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RESOLUCION ADMINISTRATIVA ANH No. 2730/2012
La Paz, 18 de octubre de 2012

VISTOS Y CONSIDERANDO:

El recurso de revocatoria interpuesto por la empresa YPFB Transporte S.A. (YPFB
Transporte), cursante de fs. 181 a 248 de obrados, adjuntando prueba documenital en
anexos cursante de fs. 249 a 270 de obrados, contra la Resolucién Administrativa ANH
No. 0888/2012 de 27 de abril de 2012 (RA 0888/2012), cursante de fs. 107 a 108 de
obrados, y su Anexc cursante de fs. 109 a 165 de obrados, emitida por la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) sus antecedentes, las leyes y preceptos legales cuya
contravencion se acusa, y

CONSIDERANDO:

Que el Informe Técnico DDT 0202/2012 de 26 de abril de 2012, cursante de fs. 1 a 38 de
obrados, indicé que en base al andlisis efectuado y en el marco del Reglamento de
Transporte de Hidrocarburos por Ductos, recomendé aprobar el Presupuesto Ejecutado
de Inversiones de Capital (CAPEX) para la gestién correspondiente al afioc 2008 de YPFB
Transporte por el monto de $us 53.290,225.

CONSIDERANDO:

ABOGADO |
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBURDS

Que él Informe DEF 0116/2012 INF de 27 d:e abril de 2012, cursante de fs. 39 a 106 de

obrados, recomendd la aprobacién del Presupuesto Ejecutado de YPFB Transporte
correspondiente a la gestion 2008 en $us 1.572.610.

CONSIDERANDO:
Que mediante la RA 0888/2012 la ANH resolvié lo siguiente:

“UNICO.- Aprobar sobre la base de los principios de racionalidad y prudencia el
Presupuesto Ejecutado correspondiente a la Gestion 2008 de la empresa YPFB
Transporte S.A. -YPFB TRANSPORTE, de acuerdo al Anexo Adjunto que forma parte
integrante e indivisible de la presente Resolucion Administrativa”.

CONSIDERANDO:

Que mediante memorial de 15 de mayo de 2012, cursante de fs. 168 de obrados, YPFB
Transporte solicité aclaracion de la RA 0888/2012, habiéndose emitido al respecto el
Informe DDT 0277/2012 de 22 de mayo de 2012, cursante de fs. 169 a 172 de obrados, y
el Informe DEF 0155/2012 INF de 22 de mayo de 2012, cursante de fs. 173 a 175 de
obrados.

CONSIDERANDO:

Que en consideracién a lo anterior, la ANH mediante Auto de 22 de mayo de 2012,
cursante de fs. 176 a 178 de obrados, resolvié lo siguiente:

‘PRIMERO.- Rechazar la solicitud de aclaracién y complementacidn realizada por YPFB
TRANSPORTE S.A. mediante el memorial de referencia, puesto que de su lectura y
andlisis se establecé que en los mismos no existe contradiccion ni ambigledad, requisitos
indispensables para que el Ente Regulador pueda allanarse a la solicitud realizada por lo
que Estese a lo dispuesto en la Resolucion Administrativa N° 0888/2012 de 27 de abril de
2012".
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CONSIDERANDO:

Que mediante decreto de 19 de junio de 2012, cursante a fs. 271 de obrados, la ANH
admitio el recurso de revocatoria interpuesto por YPFB Transporte, y dispuso la apertura
de un término de prueba de 10 dias habiles administrativo, habiendo la recurrente
mediante memorial de 10 de julio de 2012, cursante de fs. 283 a 290 vita. de obrados,
presentado prueba.

CONSIDERANDO:

Que mediante memorial de 13 de agosto de 2012, cursante de fs. 294 a 300 vita. de
obrados, la recurrente presenté sus alegatos. El citado término de prueba fue clausurado
mediante decreto de 30 de julio de 2012, cursante afs. 291 de obrados.

CONSIDERANDO:

Que consta el Informe DDT 0423/2012 INF de 1 de-agosto de 2012, cursante de fs. 303 a
353 de obrados, y el Informe DEF 0250/2012 INF de 31 de julio de 2012, cursante de fs.
354 a 503 de obrados, emitidos por la Direccion de Ductos y Transportes, y por la
Direccion de Andlisis Econémico Financiero de ia Agencia, respectivamente.

CONSIDERANDO:

Que entrando al andlisis de los elementos substanciales, y conforme a los citados
informes, entre otros, se establecen los siguientes fundamentos juridicos:

Con caracter previo y antes de ingresar al fondo de lo que constituye el recurso de
revocatoria interpuesto, cabe establecer lo siguiente:

Respecto a la falta de fundamentacién, la recurrente indica lo siguiente:

El Art. 27 Ley 2341 dispone que los actos administrativos son émitidos en mérito a la
potestad normada o discrecional de la administracién, cumpliendo los requisitos y
formalidades establecidos en esa norma. El Art. 44 del Reglamento de Transporte de
Hidrocarburos por Ductos, aprobado por DS 26116, dispone que el ente regulador
"debera aprobar un presupuesto racional y prudente de manera fundada”, la evaluacidn
de la racionalidad y prudencia es una potestad discrecional de la administracion.

La RA 0888/12 realizé recortes substanciales al Presupuesto Ejecutado 2008 sin hacer
fundamentacién alguna, meénos realizd el andlisis de los hechos gue motivan su decisién;
lo que convierte la decisién en arbitraria y vicia de nulidad al acto por falta de causa y
fundamentacion de acuerdo a lo establecido por los arts. 28 incisos b) y e) y 35 incisos ¢)
y d) de la Ley 2341.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

El Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos aprobado mediante Decreto
Supremo N° 29018 de 31 de enero de 2007, en el articulo 58, Par&grafo IlI, inciso a)
preceptia lo siguiente: “El Ente Regulador aprobara a los concesionarios, presupuestos
ejecutados racionales y prudentes, pudiendo considerar para tal efecto las
recomendaciones de las Auditorias Regulatorias externas realizadas. El Ente Regulador
debera rechazar los gastos y/o montos considerados como no racionales o no prudentes.”

Mas alla de la inaplicabilidad de los citados articulos indicados por la recurrente al
presente caso de autos, la normativa citada precedentemente es clara y precisa al
establecer la facultad que tiene el ente regulador de rechazar los gastos y/o montos
considerados como no racionales o no prudentes. Por otra parte, y conforme consta en
obrados, los recortes efectuados contienen la debida fundamentacion conforme a las
caracteristicas de cada caso, es decir que si acaso un gasto no tiene el respaldo o
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comprobante necesario, en tal caso no se requerira otra fundamentacién que no sea la
indicacion de la faita del requisito de respaldo para su rechazo. De ahi que la recurrente
no puede pretender en forma generalizada y sin sustento juridico alguno que la respalde,
que toda la RA 0888/2012 carece de fundamentacién, lo que constituye a todas luces en
un despropésito juridico. La observacién respecto a Iz falta de fundamentacién de un acto
administrativo que tiene cientos de pronunciamientos respecto al reconocimiento o no de
los gastos incurridos, como el caso que nos ocupa, debe ser precisa y no difusa, lo que
no amerita mayores comentarios.

N

Cabe establecer ademds, que lo expuesto precedentemente también es aplicable
respecto a los criterios de razonabilidad y prudencia extrafados por la recurrente, con el
anadido que éstos no tienen relacién con el objeto del recurso de revocatoria interpuesto.

Respecto a las deducciones de Grossing Up en Opex y Capex, la recurrente indica lo
siguiente:

La ANH ha realizado recortes por concepto de Grossing Up en varios items de Opex y
Capex, confirmando lo observado por el Auditor. El auditor senala, en el Informe
Preliminar de Auditoria, la siguiente argumentacién para recortar los items por concepto
de Grossing Up: De acuerdo a Ley 3058, el inciso b) del articulo 92, establece: "No se
considerara dentro de la cobertura de costos a las retenciones por remesas al exterior del
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas." Sin embargo, la Sociedad ha registrado
por este concepto un importe que se considera como no racional y no prudente.

En este sentido, tanto la Ley como el Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por
Ductos, establecen que la tarifa debe permitir al concesionario, bajo una administracién
prudente y eficiente, cubrir sus costos operativos e impuestos. Esta definicion implica que
para la subsistencia del concesionario y de la concesién es necesario que la tarifa cubra
minimamente los costos operativos y los impuestos que debe pagar el concesionarioc. La
senalada definicion establece el réconocimiento de que los precios de los servicios
contratados por el concesionario incluyen impuestos que deben ser pagados para la
obtencién de los mismos, por lo tanto, en este punto, la norma no hace una
discriminacion del costo del servicio con y sin impuestos.

Siguiendo la linea de andlisis causa sorpresa la redaccion que la Ley 3058 incorpora
cuando se refiere a las retenciones por remesas al exterior, puesto que al parecer en este
punto habria discriminado el costo de los servicios de los impuestos que son parte del
mismo. Ahora bien, consideramos que esta posible confusién o contradiccién normativa
ha sido resuelta a través de la reglamentacion emitida mediante Decreto Supremo 29018
de 31 de Enero de 2007, que establece en su Articulo 6, en la definicion de Tarifa Base lo
siguiente: Tarifa Base - TB.- Es la tarifa de transporte, basada en la metodologfa tarifaria
de flujo de caja y/o requerimiento de ingresos, aplicada al transporte de hidrocarburos
tanto en el Mercado Interno como en el Mercado Externo, misma que debera ser
aprobada par el Ente Regulador. Esta tarifa permitira al Concesionario, bajo una
administracion racional y prudente, percibir los ingresos suficientes para cubrir sus
inversiones, gastos operativos, costos financieros, impuestos, con excepcion del
Impuesto a la Remision de Utilidades del Concesionario al Exterior, el Impuesto a las
Transacciones Financieras y obtener una tasa de retorno adecuada y razonable sobre su
patrimonio neto.
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/_;{T: s’f“,;-;,»Si analizamos con cuidado lo prescrito por el Reglamento, encontramos la aclaracion

/- . extrafiada en la Ley 3058, cuando al referirse a las retenciones por remesas al exterior
n.4, -Ociara que se excluye de la tarifa el reconocimiento de las retenciones realizadas a la
..u. ~Temesas que se realicen de las utilidades del concesionario, es decir que la restriccion
esta unicamente relacionada a las retenciones que por remesas de utilidades del
concesionario se realicen y no a las retenciones que por remesas de servicios realice el
concesionario.

La importancia de dicha precision tiene un gran impacto para el concesionario ya que, tal
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como lo venimos expresando y se evidencia del numero de servicios que se requieren
para el buen desempefi®o de la empresa (eficiente, racional y prudente), un nimero
considerable de servicios proviene del exterior, ya que al tratarse este servicio de uno
que requiere de tecnologia especializada y de punta, en la mayoria de los casos no se
cuenta con la oferta de servicios en el mercado local.

Queremos manifestar que estamos de acuerdo con que la tarifa no cubra las retenciones
que se realicen a las remesas de utilidades a nuestros accionistas del exterior, puesto
que claramente esa accién no importa un gasto operativo o un gasto necesario para la
préstacion de la concesién, en consecuencia deseamos aclarar que en ningin momento
la sociedad pretendié que se reconozcan dichas retenciones. Por el contrario no
descansaremos en insistir que las retenciones por remesas realizadas por servicios
prestados desde el exterior si deben ser reconocidos por vuestra Autoridad, puesto que
de lo contrario estariamos castigando la contratacién de servicios necesarios que
unicamente pueden ser contratados desde el exterior y restringiendo en consecuencia el
retorno de la sociedad.

Por lo expuesto, todos los recortes realizados por la ANH, tanto en Opex como en Capex,
por concepto dé Grossing Up, deben quedar sin efecto en virtud de la fundamentacién
expuesta.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley 3058 en su Articulo 92 establece claramente que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo 29018 en su articulo &
indica: “con excepci6n del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”, este
altimo se refiere a las utilidades del concesionario; ademds de que un Decreto no puede
aplicarse con preferencia a lo dispuesto por la ley, con el anadido que el citado D.S.
29018 simplemente. especifica la parte concerniente a la Tarifa Base, y no asi
lineamientos para considerar que es permitido y que no, lo que no debe confuridirse.

Por otra parte, la auditoria verificé que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”, de considerarse esto
sngmflcana elevar el costo de la presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversion sino mas bien como un gasto no regulado,
puesto que se trata de un impuesto que deberfa retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacién del mencionado articulo 92 es
de alcance general y no discrimina log gastos como indica la recurrente, razén por la cual
la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Respecto a la falta de notificacién con el dictamen de auditoria al Presupuesto Ejecutado
2008, la recurrente indica lo siguiente:

YPFB TR present6 a la ANH para su aprobacidn, el Presupuesto Ejecutado 2008. De
acuerdo a lo establecido por el Art. 58, paragrafo Ill, inciso f), del Reglarhento de
Transporte de Hidrocarburos por Ductos (en adelante el "RTHD"), la ANH dispuso la
realizacién de una auditoria regulatoria externa que fug encargada a la firma Delta
Consult Ltda. La firma auditora presento a la ANH el dictamen final de auditoria al

u' Presupuesto Ejecutado 2008, que sirvié a la ANH como elemento de andlisis al referido

presupuesto.

Sin embargo, la ANH no ha puesto a conocimiento de YPFB TR el dictamen final de
auditoria regulatoria externa al Presupuesto Ejecutado 2008.

El Art. 33, paragrafo Il y siguientes, de la Ley 2341 y el Art. 13 del DS 27172 disponen
que la Notificacion con résoluciones y actos administrativos que afecten derechos
subjetivos o intereses legitimos deben ser realizadas de manera personal, o mediante
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ceduldn, bajo sancién de nulidad de cualquier actuado posterior.

La importancia de la notificaciéon personal responde al principio de derecho universal por
el que nadie puede ser condenado sin ser oido (principios del debido proceso y el
derecho inviolable a la defensa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se debe partir primeramente que la cita a la normativa legal resulta impertinente en
presente caso de autos, puesto que el dictamien final de la auditoria regulatoria externa al
Presupuesto Ejecutado 2008, no constituye un acto administrativo al no haber sido éste
emitido por autoridad administrativa alguna, por lo que no corresponde la notificacién con
el mismo, como errbneamente pretende la recurrente. Por otra parte, dicha auditoria no
tiene caracter vinculante, de ahf que su tratamiento es de caracter interno de la propia
institucidn, pudiendo ésta apartarse de la misma. '

Lo que efectivamente causa efecto juridico es la emisién de un acto administrativo ~RA
0888/2012- y no otro como es la auditoria realizada, por lo que lo pretendido por la
recurrente - puesta en conocimiento del dictamen final de auditoria regulatoria éxterna-
debe ser rechazado por su manifiesta improcedencia, dejando asi claramente establecido
gue no existe indefensién ni vulneracién a los derechos y garantias reconocidos por la
Constitucién y la propia ley. Cabe establecer ademas, que la citada auditoria se refleja
justamente en el contenido y andlisis de la RA 0888/2012, que es contra dicho acto
administrativo que recién la recurrente puede intérponer los recursos que la ley le faculta.
Caso contrario entrariamos al absurdo juridico que dado el caso de noftificarse con la
auditoria, ésta seria susceptible de impugnacién, lo gue no amerita mayores comentarios.

LOPEX
COSTOS DE OPERACION BASE
Salarios ($us 549.278)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH, considera que el monto dé $us 549.278 del Item Salarios no es racional ni
prudente, basado en un supuesto incremento de las franjas salariales efectuado en la
gestién.2008.

YPFB TR sostiene que este monto debe ser reconocido, debido a la siguiente
fundamentacion:.

1) La afirmacién del Auditor en el sentido de que la actualizacién de las franjas
salariales, realizada en el 2008, ocasiond un incremento salarial en exceso no es
correcia.

Al respecto la auditoria sefala que: ‘C..) para el importe a
ser descontado se tomé en cuénta la variacion de los
saldos del rubro Salarios entre la gestion 2007 y 2008 y se
determin® el incrémento del 4,98%, tal como se observa en
el siguiente cuadro:

Ejecutado Ejecutado Variacién
Gestin Gestidn No
Cuenta  Descripgion 2008 2007 Variacidn  Variacion {498 % )
uss uss’ Us§ % usis
4nG1105
én01106  Salarlos 10.713.707 9.00n4.254 1.6n54.453 15%  549.278

Asimismo, la auditoria indica:" que el incremento de las
Franjas Salariales efectuado en la gestién 2008 no es
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racional ni prudente para la prestacién del servicio y por

tanto, es considerado como No Regulado”. En ese sentido,

el monto de $us 549.278 es considerado no racional, ni

prudente.
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El resultado de la actualizacion de las franjas salariales no implicé un ajuste salarial a
todos los empleados, sino solamente a cuatro trabajadores en los cuales su sueldo no se
encontraba encuadrado dentro del minimo establecido pdara su posicién en la nueva
estructura salarial de acuerdo al procedimiento, segin se muestra en las comunicaciones
realizadas a los trabajadores en Anexo.

Es necesario resaltar lo manifestado por el propio Auditor que:

a) Es recomendable realizar estudios salariales de mercado por lo menos cada afio a
fin de que la empresa sea atractiva en el mercado laboral considerando la
necesidad de contar con el personal especializado en el rubro petrolero.

b} En la gestion 2008 se aprob¢ la actualizacion de las franjas salariales cuatro afios
después de la tltima actualizacién.

Por lo expuesto la actualizacién de la franja salarial no es un motivo de la variacidn
salarial entre las gestiones 2007 y 2008.

2) La variacién de! item Salarios entre el 2007 y 2008, se debe a i) aplicacién
obligatoria del Decreto Supremo 29473 y a la ii) aplicacién obligatoria del incremerito
por merito segun Acuerdo de Noviembre 2007

El calculo determinado por el Auditor sobre el incrémento en los salarios en la gestion
2008, alcanzé un porcentaje del 14,98% el cual esta compuesto por lo siguiente:

i.. Aplicacién obligatoria del Decreto Supremo 29473

El D.S 29473, promuigado el 5 de marzo de 2008, dispone el incremento salarial del 10%
para todos los empieados, sobre el cual el Auditor ni la ANH no tiene ningun
cuestionamiento.

ii. Aplicacidn del incremento por mérito segin Acuerdo de Noviembre 2007

La empresa otorg6 el incremento adicional de la matriz de mérito en la gestién 2008
debido que tenia un Acuerdo suscrito con el Sindicato. Segln el Acuerdo entre Sindicato
y la esa realizado en noviembre 2007, él incremento por matriz de merito se aplico recién
en la gestion 2008, tal como se indica en el memorial de recurso de revocatoria
interpuesto contra la RA 0887/2012, por el Presupiesto de la gestién 2007.

Es necesario aclarar que este Acuerdo se dio en consideracion a que en la gestién 2007
no se realizo el incremento por Decreto Supremo sino solamente el incremento por matriz
de mérito (aprobado en la gestion anterior 2006) que representd un menor monto
incremental de salarios para la empresa. En el siguiente detalle, proporcionado por el
Auditor en su Informe Preliminar de la Gestién 2007, se muestra que en la gestién 2007
se tienen un solo incremento a partir del mes de mayo.

Y IRA
ReFER O

JLNLA

. Bono Otros Total
MES Salarios |~ Ingresos Haberes C.N.S. AF.P.
US$ Us$ Uss Uss$ Uss USs$

Enero 744.821 12.328 33.121 790.270 78.719 24.833
Febrero 762.678 12441 57.186 832.305 81.754 25242
Marzo 762.704 12.563 31.345 86.612 0n4.470 25017
Abril 788.742 12.0n83 42.429 843.854  81.271 25.354
Mayo 880.396 13.569 53.094 947.049 135.545 39.902
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Junio 812.143 13.753 37.409 863.305 82.680 26.776
Julio 814.484 13.959 37568  866.011 84.900 26.820
Agosto 824.435 14.200 59.764 898.399 86.355 27.092
Septiembr  g12.209 14.297 41.185  867.691 84.610 27.033
Qctubre B17.258 14195 40632 872.085 82.246 27.138

Noviembre  822.885 14.366 91.094 928.345 ©91.209 28.434
Diciembre ~ 825.919 14.492 40.435 880.846  85.508 .27.283
Total 9.668.64  162.836 565.262 1.039.35 330.924

2 e A——

Por otra parte, durante la gestién 2008 ocurrié el cambid de accionista debido al proceso
de nacionalizacién, mediante el cual se mantuvo los beneficios otorgados a los
trabajadores de la empresa a fin de garantizar la continuidad de servicio de transporte,
segun el D.S. N° 29586 del 2 de Junio del 2008, que en el Articulo 5, parrafo 1 sefala (el
subrayado es nuestro):"se garantiza la continuidad laboral dé los trabajadores de
Transredes — Transporte de Hidrocarburos S.A., coriforme lo dispone el articulo 11 del
Decreto Supremo 28699 de 1 de mayo de 2006, asi como los demés derechos laborales
adquiridos”,

Asimismo, se tuvo una reconfirmacion por parte de la Presidencia de la Empresa, fechada
el 13 de junio de 2008, mediante una carta dirigida a los trabajadores manifestando: " ...
reitero que |a estabilidad laboral y beneficios contemplados en las politicas de la empresa
estdn garantizados, por lo que el personal de Transredes debe despreocuparse al
respecto, enfocando mas bien todos sus esfuerzos en la eficiencia y continuidad del
servicio de transporte y los grandes retos qué estamos por empréender”. Dicha carta fue
en respuesta a una solicitud de los trabajadores, efectuada el 13 de junio de 2008,
mediante la cual solicitan "... la vigencia y permanencia indefinida de los bengficios gue
se consideran por Ley derechos adquiridos, de acuerdo al Art. 5 del Decreto Supremo
28699, refrendado por el Decreta Supremo 29586",

Por lo expuesto, la ANH debe reconocer el monto de US$ 549.278 como parte del monto
Ejecutado en la cuenta Salarios.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Considerando que existe un incremento salarial del 10% para la gestién 2008 en virtud al
Decreto Supremo N° 29473 de fecha 5 de marzo de 2008, aumentos superiores a este
porcentaje, que si bien son consecuencia de la aplicacion de la politica salarial de YPFB
TR, éstos no pueden ser considerados ¢como aumentos raciohales ni prudentes, por lo
cual se debe proceder a la disminucién de los gastos ejecutados por YPFB TR.

El incremento de los salarios en la gestién 2008 alcanzo un porcentaje del 14,98%.
Ahora, dado que existe un acuerdo laboral patronal gue determina un incremento de! 10%
del salario, por tanto, consideramos que el incremerito adicional del 4,98% no es racional
ni prudente para la prestacion del.servicio y por tanto, es considerado como No Regulado.

o 2)1
REVIELD

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Otros Beneficlos Sociales y Gastos de Personal

Otros Bonos - ($us 75.840)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH fundamenta su decisién con el argumento de que para esta partida, YPFB TR

ejecuto un gasto de $us 305.558 en la gestion 2008, que corresponde a $us 33.108 mas
que el valor ejecutado en la gestion 2007 de $us 272.450.La auditoria identificé un gasto
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por Premios Booster de $us 75.840 clasificando dicho gasto como no regulado debido a
gue el personal de YPFB TR mantiene una escala salarial que es competitiva denitro del
mercado de las empresas petroleras. Asimismo, se podria considerar estas iniciativas en
las evaluaciones de desempefioc como uno de los factores importantes del
comportamiento, considerando que este tipo de politicas desincentivo se mantenga como
no regulada; por lo que el monto de $us 229.718 es considerado racional y prudente.

Argumentos de YPFB TR:

* Los premios Booster estan orientados a reconocer cualquier logro individual del
trabajador que no esté dentro de sus responsabilidadés directas, ni en los
objetivos asignados y que sea dé beneficio adicional para la empresa.

* Un gasto es racional y prudente en la medida en que se minimicen los costos de la
empresa. En ese sentido, el pago de Bonos Booster significa una reduccién de
costos, puesto que su supresion representaria incurrir en costos adicionales y
mayores que observados, puesto que para los mismos trabajos sé hubiese tenido
que pagar ios servicios de consultores externos por el cumplimientos de labores
no asignadas a funciones especificas.

Por lo expuesto, solicitamos que la ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere a
ftem de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Este es un tema recurrente de presupuestos pasados. Al respecto, YPFB TR menciona
que los premios Booster son “reconocimiento a cualquier logro individual del trabajador
que no este dentro de sus responsabilidades directas, ni en los objetivos asignados y que
sea de beneficio adicional para la empresa”.

En ese entendido, los premios Booster es un incentivo que la empresa utiliza para motivar
a sus empleados, al margen del salario que perciben, por lo que definitivamente este tipo
de incentivos no puedeén ser cargados a la tarifa de transporte. Se aclara que el hecho de
no reconocer este gasto como parte de Ia tarifa de transporte, no significa que la empresa
no pueda otorgar este tipo de incentivos a sus trabajadores, sino que este gasto es
facultad plena de la empresa, que debe ser asumida por la misma.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Gastos de reubicacién del Personal - ($us 3.870)

La recurrente-indica lo siguiente:

La ANH fundamenta su decisidn con el siguiente argumento:

68 7
REVISANG

La auditoria sefiala que "YPFB TR S.A. de acuerdo a procedifientos establecidos
reconoce 10s gastos incurridos por el traslado de efectos personales, pasajes, estadia en
hotel hasta la instalacién en su domicilio, etc., sin embargo, consideramos que este tipo de
conceptos no son razonables ni prudentes." Por lo que el monto ejecutado de $us 3.870
es considerado no racional y no prudente.

Los gastos de reubicacion de personal es un concepto que debe ser reconocido por la

2. “F ANH por los siguierites argumentos:

a) El item observado forma parte de los costos establecidos en el "Manual de
Cuentas y Reporte Periddico de Informacién', mismo que fue dprobado por el
Ente Regulador medianté Resolucién Administrativa SSDH N° 1151/2004, de 15
de noviembre de 2004. Segln la definicién establecida en el Articulo del RTHD
vigents, el Manual de Cuéntas y Reporte Periédico de Informacién "Es la
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estructura, codificacion, detalle y descripcién de las cuentas aprobadas por el
Ente Regulador y formato para fines de presentacién de los presupuestos”. Por
tanto el concepto observado fue aprobado implicitamente por el Ente Regulador
con su inclusién en dicho Manual.

b) La complejidad operativa de la actividad de transporte, requiere de la asignacién
de los recursos humanos mas experimentados a las areas y/o zonas geogréficas
de mayor rigsgo a fin de garantizar la continuidad y seguridad det servicio. Ante el
nofmal movimiento de personal por retiros, promociones, etc, se debe reasignar
personal a estas zonas. De acuerdo a la ejecucion de los diferentes proyectos y
en funcién a las necesidades de la empresa, algunos trabajadores requieren ser
reasignados a lugares diferentes a los tipos de su origen, de esta manera son
trasladados de una ciudad a otra para poder cumplir las labores que se les
encomiendan.

c) ElReglamento Interno de YPFB TR, aprobado mediante Resolucién Ministerial N°
486/05 del Ministerio de Trabajo, en su Capitulo X, articulos 67 y 68 reconoce y
garantiza este derecho al trabajador. Asimismo, en cumplimiento de la Ley
General del Trabajo en su articulo 9 y al Decreto Supremo N° 2340 del 11 de
Enero de 1951, en su Articulo 2, reconoce a todo trabajador que hubiese sido
contratado para servicios en lugar distinto al de su residencia, el monto de los
gastos razonables de viajé y traslado.

Por todo lo expuesto en los puntos anteriores, se solicita a la ANH considerar este gasto
como parte del Presupuesto Ejecutado 2008.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

El articulo 9 de la Ley General del Trabajo establece que:"Si se contrata al trabajador
para servicios en lugar distinto al de la residencia, el patrono sufragara los gastos
razonables de viaje y retorno...”. Por su parte, el articulo 2 del DS 2340 del 11 de enero
de 1951 establece que: “Cuando el servicio haya prestarse en lugar distante mas de cien
kilbmetros de la residencia habitual del trabajador, el contrato estipulara que los gastos de
ida y regreso, asi como los de alimentacién correran a cargo del patrono o del
intermediario, debiendo abonar este 50% de su importe a tiempo de suscribir el
convenio...”. '

A criterio de la ANH, la reubicacién del personal es facultad plena de la empresa, pero
que debe ser asumida por la misma y no puede ser cubierto por la tarifa de transporte..
Este entendido los gastos considerados por YPFB TR no tienen relacién con la actividad
gue desarrolla esta empresa, por lo que no pueden ser reconocidos a traveés de la tarifa.
En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Personal Temporal — ($us 2.292)

La recurrente indica io siguiente:

La ANH fundamenta su decisidn con el siguiente argumento:

No existen observaciones de auditoria sobre este gasto, sin embargo a criterio de la DEF

.-, - No existe la suficiente informacién para determinar si los costos corresponden a gastos
[/ A _:.'.?
J anterior. Por lo que el ajuste tomara. eén cuenta el costo de la gestion anterior mas 10% de

razonables y prudentes para ser reconocidos en la tarifa, en comparacion de la gestién

fa inflacién. En ese entendido, el monto de $us 2.292 es considerado rio racional, ni
prudente.

Estos pagos fueron examinados en detalle por el auditor, razén por la cual este no hizo
ninguna observacién y reconocié el monto en su informe. Sin embargo, de manera
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arbitraria la ANH realizo el recorte apartandose del criterio del auditor sin ninguna
fundamentacién, lo cual deja a YPFB TR en un estado de indefension.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se debe aclarar que la ANH para no actuar de manera arbitraria, realizd la inspeccion
administrativa en las instalaciones de YPFB TR, donde se solicité la informacion
correspongdiente al personal temporal en la gestion 2008, misma que demuestre la
necesidad de contratar mas personal en relacion a la gestién 2007, de esta forma, el Jefe
de Personal dio una explicacién verbal. Sin embargo, no existia un respaldo que senala
las razones técnicas para la contratacion de dicho personal.

Asimismo, mediante nota TR.MK.0506.12 de fecha 10 de julio de 2012, YPFB TR ratifico
“explicacion vertida®, adicionalmente como parte del término probatorio, la empresa
remitié una carpeta que contiene comprobantes de egreso, sin embargo esta informacion
no se constituye como documentos que proporcionen las razones que justifiquen la
necesidad de la contratacion del personal temporal y tampoco otorga una claridad para
determinar que este gasto haya sido racional y prudente. En ese entendido, la ANH pudo
evidenciar que no existe documentacion respaldatoria que justifique la necesidad de
dicho personal y que la misma este vinculada con la actividad regulada.

Por ofra parte, es importante mencicnar que las auditorias regulatorias que la ANH
realiza, se constituyen Unicamente en un instrumento que sirve a la ANH para tomar
decisiones respecto a la razonabilidad y prudencia de gastos incurridos por los
concesionarios de transporte de hidrocarburos por ductos, por 10 que e! informe de
auditoria no puede ser considerado vinculante ni definitivo para la aprobacién de los
gastos incurridos por las empresas.

Asimismo, y como el Reglamento de Hidrocarburos sehala en el articulo 58, paragrafo Il
inciso g) lo siguiente:"El Ente Regulador aprobard a los concesionarios; presupuestos
ejecutados racionales y prudentes, pudiendo considerar para tal efecto las
recomendaciones de las Auditorias Regulatorias externas realizadas. El Ente Regulador
debera rechazar los gastos y/o montos considerados como no racionales y no prudentes”.

Por lo tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Membrecias patrocinadas por la empresa — ($us 33.086)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH fundamenta su degisién con el argumento de que la auditoria considera que:
“este gasto no es necesario para la actividad de transporte, puesto que incluye pagos par
country club Las Palmas, mantenimiento y alquiler de acciones, Club de Tenis Santa
Cruz, membrecias a la Camara Americana de Comercio de Bolivia, suscripcion a
Business News Américas, Editora Canelas del Sur S.R.L., Tarjeta Amex Hosting, etc. Por
lo que se considera que el monto de $us 33.086 como no racional y no prudente, debido a
que estos gastos no son necesarios para la actividad de transporte de hidrocarburos”. Por
lo expuesto anteriormente, el monto de $us 33.086 es considerado no razonable, ni
prudente.

. YPFB'TR considera que este gasto debe ser reconocido porque incluye actividades que.
.estan relacionadas con la empresa, como por ejemplo:

" Pagos Tarjetas AMEX .($us 78). La empresa tiéne tarjetas corporativas de American
Express utilizadas por los Ejecutivos de la empresa en sus viajes de representacién. El
gasto se debe a la renovacion de la Tarjeta.

Renovacion Revistas relacionadas con el rubro (US$ 1.411) Una émpresa petrolera debe

tener a sus ejecutivos debidamente informados de las dltimas noticias del rubro y donde
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a informacion generada es de extrema importancia para el desarrollo de estos negocios
como: (i) estadisticas energéticas; (i) estadisticas; (iii) claves del desarrollo energético
sostenible; (iv) produccién del petrdleo y del gas a nivel mundial; (iv) tendencias de
precios del petrdleo y del gas; (v) efecto del gas en la economia; (vi) cambios en las
matrices energéticas de las regiones; (vii) estrategias nacionales e internacionales en la
prospeccion, explotacién e industrializacién de los hidrocarburos.

Camara Boliviana de Hidrocarburos y CAINCO (US$ 17.482). La afiliacién a este tipo de
instituciones es imprescindible por el efecto multiplicador que tiene el estar relacionado
con todos los actores del sector de hidrocarburos. En el caso de la Camara de
Hidrocarburos, la empresa tenia la opcién de una representacién a nivel de todo el sector
de hidrocarburos y en el caso de la CAINCO la afiliacidn es necesaria en caso de
arbitraje.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Este es un tema recurrente de presupuestos pasados. Al respecto, la justificacion de este
gasto para la actividad de transporte de hidrocarburos se considera definitivamente gue el
page de estas membresias no son necesario$ para la actividad de transporte de
hidrocarburos por ductos, YPFB Transporte tiene una concesién para el transporte de
hidrocarburos por ductos y los gastos que deben reconocerse para el desarrollo de esta
actividad son los estrictamente vinculados a la actividad mencionada, Las membresias
deben ser asumidas por cuenta de la empresa,. Por lo tanto, este tipo de gasto no debe
ser financiado por la tarifa, ya que el mismo no beneficia al servicio que presta la
empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Cursos de Idiomas — ($us 2.672)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH fundamenta su decision con el argumento de que para ésta partida, YPFB TR
ejecutd un gasto de $us 2.672 en la gestion 2008, que corresponde a $us 2.522 més que
el valor ejecutado en la gestion 2007 de $us 150. No existen observaciones de auditoria
sobre este gasto, sin embargo a criterio de la DEF no existe ningun respaldo que
justifique el incremento del gasto, respecto a la gestién anterior y adicionalmente, este
gasto deberia ser considerado dentro de la parte no regulada. En ese sentido, el monto
ejecutado de $us 2.672 es considerado no razonable, ni prudente.

1. La ANH no puede aprobar un costo en funcién al costo incurrido en.la

gestion.anterior

En primer lugar, hay que sefialar que éste costo ha sido aprobado por los auditores en su
Informe Final como racional y prudente (pag. 288 y 290). La ANH no tiene por qué
relacionar este gasto con el de |a gestién anterior, no necesariamente este tipo de gasto
esta correlacionado con un costo fijo y varia en funcién a las necesidades y prioridades
de la empresa que tienen un caracter dindmico en el tiempo. La ANH no justifica porqué
el monto tendria que ser constante o estar relacionado con el del ano anterior.

2. Es imprescindible.la capacitacién en idiomas dentro de la empresa

»f.z-. ., Para poder responder a estos desafios la Sociedad utiliza tecnologia de punta, buscando

. »; aplicar en todas las dreas las “mejores practicas”, conocidas para cada tema, se
intérrelaciona con los proveedores de equipos, mantenimiento u ofros servicios
destacados en su rubro. Para estar en las mismas condiciones de negociacion y
eficiencia que los proveedores de equipos, mantenimiento u otros servicios destacados
en su rubro, los empleados de YPFB TR deben capacitarse en otros idiomas, bajo las
siguientes consideraciones:

GRS
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* Toda la maquinaria, equipos y sistemas que son utilizados en la operacién de la
empresa son importados de otros palses.
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Para poder entenderlos y administrarlos, asi como usar sus manuales, es necesario

desarrollar el conocimiento de otros idiomas.

* Informacién formacién y tecnologia de punta en la industria del transporte de
hidrocarburos esta disponible normalmente en ingles.

* Muchos de los equipos que se utilizan requieren de un soporte técnico permanente
con la empresa proveedora del equipo o sistema, la comunicacion con este proveedor
y el asesoramiento técnico es en ingles.

* La capacitacion en idiomas se administra en base al modelo de competencias de la

Sociedad, el mismo que permite identificar en que puestos, segin la funcién que

realizan en la empresa, se requiere la capacitacién en idiomas sélo a las personas

que requieren tener ese conocimiento. El contar con ésta competencia en el personal

interno permite garantizar su capacidad técnica, evitando tener que incurrir en costos

de traduccion o costos por servicios técnicos adicionales, asi  como evitar riesgos de

tomar malas decisiones o acciones por falta de informacién o incapacidad de

interpretar informacion técnica.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante mencionar que las auditorias regulatorias que la ANH realiza, se
constituyen (nicamente en un instrumento que sirve a la ANH para tomar decisiones
respecto a la razonabilidad y prudencia de los gastos incurridos por los concesionarios de
transporte de hidrocarburos por ductos, por lo que el informe de auditoria no puede ser
considerado vinculante ni definitivo para la aprobacién de los gastos incurridos por la
empresa.

En el caso de los cursos de idioma, existe un incremento del 94% de una gestién a otra,
misma que no tenia un sustento que muestre la necesidad del gasto, asi como una
justificacion del mismo en la gestion 2008. Ademds, para evitar cualquier arbitrariedad, la
ANH ha realizado una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la
que se les solicito informacién de respaldo que demuestren a) las razones del
incremento, b) las necesidades descritas por la empresa de forma escrita y validada por
el inmediato superior, ¢) una relacién de personal operativo con los cursos de inglés.

Al respecto, la empresa mostro algunos recibos, mismos que no tenian una relacién con
el personal operativo, asimismo, mostraron una hoja Excel, sin embargo el monto de la
hoja de calculo no era coincidente con ¢l monto recursado, razon por la cual, indicaron
que remitirian los documentos de respaldo de forma ordenada al momento de remitir
otros documentos solicitados por esta ANH.

Asimismo, mediante nota TR.MK.0506.12 de fecha 10 de julio de 2012, YPFB TR, indica
para el concepto “Curso de Ildiomas — Explicacién vertida”, por lo expuesto se puede
observar que la empresa no tiene los respaldos solicitados, y tampoco ha podido
sustentar lo descrito anteriormente, misma que muestre el ihcremento del 94% y su
relacion con la actividad regulada, en ese sentido la ANH observa que no hay sustento
que demuestren la racionalidad y prudencia de dicho gasto.

Por lo tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Capacitacién — ($us 9.160)

*i La recurrente indica lo siguiente:

La ANH fundamenta su decision con el argumento de que la auditoria sefalé que
correspondiente al pago a la empresa Info Consulting S.A. registrado en la cuenta 601237
capacitacion que se considera como no razonable y no prudente. De acuerdo a Ley N°
3058 de mayo 17, 2005, articulo N° 92, inciso b), establece: * ... No se considerara dentro
de la cobertura de costos a las retenciones por remesas al exterior del Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas". Por todo ello, la auditofia considera que el monto por $us
233 es no razonable y no prudente.
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parte de los derechos adquiridos de los trabajadores y contribuye a la continuidad y
operacion eficiente del servicio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusion y andlisis de este gasto es recurrente. El sustento principal para el recorte
de este gasto se refiere a que las Leyes Bolivianas proveen de este servicio a través de la
Caja Petrolera de Salud a los trabajadores de este rubro. Por tanto, el gasto en un seguro
privado para los trabajadores estaria duplicando el servicio prestado por la Caja Petrolera
de Salud. En caso que YPFB TR desee mejorar los servicios de salud que otorga a sus
empleados, el mismo debe ser efectuado a cuenta de la empresa y no debe ser cargado

a la tarifa de transporte.

Durante muchos afios YPFB TR ha invertido varios millones de délares en la mejora de
seguridad de sus instalaciones. Por lo tanto, si bien esta actividad continda siendo
considerada de riesgo, el mismo deberia verse altamente reducido y controlado.

Respecto a que los servicios prestados por la CPS normalmente no estan disponibles en
la mayoria de las ‘dreas rurales de operacion de YPFB TR, excepto en los ceritros
urbanos principales, se debe mencionar que el seguro privado tampoco ofrece asistencia
médica in situ. Los casos de urgencia o que presenten complicaciones no son atendidos
en el drea rural de todas mangras, en cuyo caso se procede al traslado a un centro
especializado en areas urbanas.

Finalmente, YPFB TR afirma que el ofrecer este tipo de beneficios le asegura contar con
el personal mas capacitado al hacerse competitiva en relacién a las condiciones de la
industria. Cabe aclarar que la ANH no limita la contratacién de estos servicios, sino que
observa la duplicacion de dicho gasto que afecta en doble partida a ia tarifa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Reclutamiento de Personal — ($us 4.361)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH fundamenta su decisién con el argumento de que no existen cbservaciones de
auditorfa sobre este gasto, por lo que el monto ejecutado es considerado racional y
prudente. Sin embargo, a criterio de la DEF no existe respaldo suficiente que justifique el
incremento del gasto en comparacién de la gestién anterior. En ese sentido, el monto de
$us 4.361 es considerado como no racional, ni prudente.

Estos pagos fueron examinados en detalle por el auditor, razén por la cual este no hizo
ninguna observacién y reconocid el monto en su informe. Sin embargo, de fhanera
arbitraria, la ANH realiza el recorte apartdndose del criterio del auditor sin ninguna
fundamentacion lo cual deja a YPFB TR en un estado de indefensién.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
Se debe aclarar que la ANH para no actuar de manera arbitraria, realizé ia inspeccion

administrativa en las instalaciones de YPFB TR, donde se solicito la informacion y
documentacién que demuestre la necesidad de contratar un mayor numero de personal

% temporal respecto a la gestion anterior, de esta forma, el Jefe de Personal dio una
:, explicacién verbal y mostré la publicacién en prensa de los diferentes puestos, sin
embargo no existia un respaldo que sefiala las razones técnicas para la contratacion de

dicho personal.

Asimismo, mediante nota TR.MK.0506.12 de fecha 10 de julio de 2012, YPFB TR ratifica
"explicacién vertida®, adicionalmente como parte del término probatorio, la empresa
remitié una carpeta que coritiene la solicitud de pago, la factura de la publicacién en
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prensa y la publicacién, sin embargo, esta informacion no justifica la necesidad de la
contratacion del personal y tampoco se tiene la base para determinar la racionalidad y
prudencia de dicho gasto.

Por ofra parte, es importante mencionar que las auditorias regulatorias que la ANH
realiza, se constituyen Unicamente en un instrumento que sirve a la ANH para tomar
decisiones respecto a la razonabilidad y prudencia de gastos incurridos por los
concesionarios de transporte de hidrocarburos por ductos, por lo que el informe de
auditoria no puede ser considerado vinculante ni definitivo para la aprobacion de los
gastos incurridos por las empresas.

Asimismo, y como el Reglamento de Hidrocarburos sefala en el articulo 58, paréagrafo Il
inciso @) lo siguiente:"El Ente Regulador aprobard a los concesionarios; presupuestos
elecutados racionales y prudentes, pudiendo considerar para tal efecto las
recomendaciones de las Auditorias Regulatorias externas realizadas. E! Ente Regulador
debera rechazar los gastos y/o montos considerados como no racionales y no prudentes”.

Por lo tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Otros gastos de personal ($us 130.189)

Canastones Naviderios - $us 7.678

La recurrente indica lo siguiénte:

La ANH considera los gastos observades como no regulados de la siguiente manera:
Asimismo, los gastos por concepto de canastones navidefios no son reconocidos como
racionales y prudentes, debido a que este tipo de gastos no estd directamente
relacionado con la actividad regulada de la efpresa. El importe observado alcanza a $us
7.678 cuyo detalle es el siguiente...

YPFB Transporte considera que estos gastos son regulados conforme a lo siguiente:

1) Los canastones son un derecho adguirido de los empleados. Segin la
Constitucion Politica del Estado en su articulo 48, paragrafo Ill: "Los derechos y
beneficios reconocidos en favor de las trabajadoras y los trabajadores no pueden
renunciarse, y .son nulas las convenciones contrarias o que tiendan a burlar sus
efectos”. Al ser un derecho laboral que data desde el inicio de operaciones se
considera un derecho consolidado y adquirido a favor de los trabajadores de la
Empresa. Un derecho adqumclo es cualquier condicién mas beneficiosa que la
estrictamente eX|g|ble segun las normativas aplicables que las empresas otorguen
voluntariamente o reconozcan de hecho. Los derechos reconocidos al trabajador
que constituyen una condicibn mas beneficiosa no pueden ser suprimidos
unilateralmente por la empresa, ni siquiera por el simple reconocimiento de otras
ventajas distintas a sus titulares, salvo pacto expreso. Asimismo, el D.S. N° 29538
de 1 de mayo de 2008 garantiza el respeto al régimen laboral y social y de mas
derechos de los trabajadores de las empres as nacionalizadas mediante D.S. N°
28701 de 1 de mayo de 2006 "Héroes del Chaco", entre las que figura Transredes
S.A. (Actual YPFB Transporte S.A.)

By
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i) La entrega de canastones en Navidad &$ una practica comin no sdlo en €l sector
hidrocarburifero, sino de todo el sector privado y la
administracion pablica, el cual no sélo repercute en la motivacién del personal de la
empresa, sino también en el buen &nimo y predisposicion de sus familias, factores
que finalmente repercuten en la pertenencia y compromiso del trabajador.

ii) La entrega de canastones es una costumbre. La doctrina actual ha identificado
dos elementos imprescindibles para que una conducta califique como costumbre vy
tenga efectos juridicos: i) Uso repetitivo y generalizado, y i) Conciencia de
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obligatoriedad. Por lo tanto, no entregar canastones podria ser discriminatorio y no

respetar los usos y costumbrées del pais al ser un elemento tradicional/cultural en
Bolivia.

l/

2) Cambio de. criterio. requlatorio en el gasto de los canastones: El criterio de
racionalidad y prudencia junto con el concepto de util al servicio de transporte es
que ha regido la aprobacion de este costo como regulado. Si se toman los mismos
criterios utilizados en las gestiones anteriores, no puede existir un cambio en la
decision de la ANH de definir este costo como no regulado. Las resoluciones
administrativas que aprueban los presupuestos ejecutados de las gestiones
pasadas forman parte de la normativa regulatoria, cuyas disposiciones sientan
jurisprudencia y determinan las acciones futuras de la empresa respecto a

como no regulados desde un principio, la empresa hubiera tenido la opcidn de
suprimir este beneficio o mantenerlo. Sin embargo, después de 15 afos de no
haber sido observado por el regulador, el derecho ha quedado consolidado como
derecho adquirido y por lo tanto la empresa no puede negarse a pagarlo,
quedando como una obligacién para la empresa.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto realizado en la RA 0888/2012
no tienen una fundamentacién correcta. En consecuencia, solicitamos que la ANH
revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Los gastos por concepto de canastones Navidefios no son reconocidos como racionales y
prudentes, puesto que si bien es un beneficio otorgado por las empresas privadas como
forma de incentivos y motivaciones hacia el personal, este tipo de gastos no esta
directamente refacionado con la actividad regulada de la sociedad.

Adicionalmente, el hecho de haber reconocido la ejecucion de un determinado gasto en
una gestién anterior, no significa sustento para aceptar el mismo. Se debe considerar que
en el transcurso del tiempo la regulacién de sector siempre es perfectible, por lo que es
perfectamente aceptable que un gasto en la actualidad sea considerado no necesario
para la actividad de transporte, independientemente a que el mismo haya sido aceptado
en el pasado.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Operaciones: Insumos, Mano de Obra y Contrato Externo

Patrullaje de lineas - ($us 8.471)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera los gastos observados como no regulados de la siguiente manera:

La empresa auditora senala que YPFB TR S.A. contrata los servicios de META GROUP y

H Solutions Ltda. para la tercerizacion de personal, sin embargo, dicho gasto no forma

garte de la actividad regulada debido a que no es racional, ni prudente para el servicio.
or ello el monto de $us B.471 se considera como no razonable y no prudente.

o.
O Pal

REWT LOG

La ANH realiza una formulacién _e_rrénea del motivo dél recorte, puesto que el auditor
senala lo siguiente en su informe final preliminar:

Debido a que la Sociedad terciariza este servicio y paga una comisién a la empresa,
consideramos que el costo por el seguro medico de! personal de Meta Group Ltda. Y HR
Solutions Ltda. no corresponde que forriie parte de los gastos de la actividad regulada,
debido a que no es racional ni prudente para el servicio. El importe pagado por este
concepto es US$ 8.471 durante la gestion 2008, mismos que detallamos a continuacién.

Al respecto, el seguro privado de personal contratado forma parte del monto total pagado
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a META GROUP. Sin embargo, para efectos de control YPFB TR realiza el pago por los
servicios de META GROUP en forma desglosada, a fin de asegurar que efectivamente
META GROUP contrate los seguros para sus trabajadores.

Consideramos que el costo debe ser reconocido dentro del Presupuesto Ejecutado
correspondiente a la Gestién 2008.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusién y analisis de este gasto es recurrente, al respecto, el pago del seguro de
vida a “Meta Group” no debe ser cargado a la tarifa de transporte, puesto que se entiende
que al ser terciarizado este servicio, la empresa contratada debe asumir y responder por
los riesgos propios del servicio prestado.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA (0888/2012
Mantenimiento de Ductos

Otros Mantenimiento de Dictos — ($us 34.832)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH define que estos gastos son no regulados debido a qgue son considerados como
no razonables y no prudentes.

Al respecto, la empresa auditora sefiala que durante la gestién 2008 se ha realizado el
pago por desempefio HSE, mismas que son una bonificacion extra para garantlzar la
calidad del servicio y que no beneficia al servicio de transporte. En ese sentido, el monto
de $us 34.832 es considerado no razonable, ni prudente.

YPFB Transporte S.A. demostrando que el monto reducido de la cuenta Rehabilitacion y
Limpieza debe ser reconocido como racional y prudente ya que es parte del servicio
prestado, en virtud de que:

1) La salud, seguridad y medio ambiente (HSE en adelante), son aspectos
fundamentales para la ejecucién de los proyectos porque se vela por la seguridad
durante la construccion y habilitacién oportuna de los proyectos, asegurando de
esta manera la continuidad del servicio.

2) Este tipo de pagos buscan bajo el proceso de mejora continua, qle las companias
cada véz trabajen y mejorén con relacién a la seguridad, en esta modalidad de
contratos en que por su naturaleza, existen muchas horas de viajes, manejo de
equipos pesados, intervencion sobre lineas en continua operacién, un promedio
de 420 personas por dia, distribuidos en 12 cuadrillas en diferentes zonas del
pais, obllga a que los sistemas de gestlon de seguridad deban ser aplicados con
mayor accion, casi accidentes con tiempo perdido y fatalidades.

3) En los contratos de mantenjmientos de ductos, como todo servicio que se licita, se
establecen en las especificaciones administrativas, técnicas, tipos de servicios,
provisién. de equipos, materiales, cumplimiento de indicadores de seguridad,
calidad, plazos de entrega y otros, que las emipresas deben cumplir. Para cada
una de las tareas y obligaciones se define una forma y modalidad de pago. En lo
referido a cumplimiento de plazos, indicadores de calidad, seguridad, y otros, el
procedimiento clasico corresponde a penalidades que se ejecutan segin las
reglas establecidas, por ejemplo, si no se cumple con el plazo de entrega, se
define una multa por dfa de atraso; si no se cumplen indicadores de seguridad,
calidad y otros también se aplica la misma modalidad. Es comun establecer pagos
por entre gas antes del tiempo previsto.

4) En los contratos de mantenimiento de ductos corivenidos con tres empresas
contratistas de servicios, vigentes desde abril 2004 hasta abril 2008, como parte
del pliego de condiciones, se establecieron indicadores de seguridad qué deberian
ser cumplidos. Estos indicadores medibles, al igual que cualquier item de obra, se
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La justificacion completa y detallada, que respalda la racionalidad y prudencia del gasto

correspondiente se encuentra en el Titulo I. Consideraciones previas en su subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up Opex y Capex.

",

&

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 888/2012 no tienen
una fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia..

Cursos de Capacitacién ($us.9.160)

La ANH fundamenta su decision con el argumento de que la auditoria indica que de la
evaluacion efectuada en la cuenta de capacitacién, se ha podido verificar gastos que no
estan relacionados directamente a la actividad con el servicio de transporte, razén por la
cual considera que el monto de $us 8.927 es no racional, ni prudente. Por lo
anteriormerite expuesto, se sefiala que el monto de $us 9.160 es considerado no racional,
ni prudente.

Al respecto, YPFB TR sostiene que la deduccién realizada no es correcta en base a los
siguientes argumentos:

1) Necesidad racional de los cursos en relacidn.con ta posicion del personal

Cada curso que ha sido observado se encuentra en directa relacion con el cargo que
cada persona esta realizando en la empresa, siendo imprescindible para el eficiente
desempeno del personal.

2) Relacion de los cursos con el servicio de transporte

Todos los cursos realizados por el personal operativo y que tenian como objeto
conocimientos del tipe técnico han sido aprobados por la ANH, mientras que los cursos
que estan relacionados con destrezas rélacionadas con el area de gestion no fueron
aprobados.

Segtin la Ley N° 3058, en su articulo 92, inciso b:"Permitir a los concesionarios, bajo una
administracion racional, prudente y eficiente, percibir los ingresos suficientes para cubrir
todos sus costos operativos.e impuestos, depreciaciones y costos financieros y obtener
un rendimiento adecuado y razonable sobre su patrimonio neto”. Todos eso$ costos
operativos a los que se refigre la Ley N° 3058 se encuentra definidos por la Metodologia
de Asignacién de Costos (MAC), aprobada por la ANH mediante la Resolucién
Administrativa SSDH N° 1088/2004 y vigente a partir del 5 de Noviembre de 2004. La
MAC identificando como Centros generadores o asignadores de Costos a aquelios
centros o unidades que proporcionan un tipo de servicio a otros centros dé costos: i)
Soporte Operativo: Departamentos de Operaciones, Mantenimiento, Ingenieria y
Seguridad, Salud y Medioambiente y if) Soporte Corporativo; Presidencia, Finanzas,
Mercadeo, Recursos Humanos y Relaciones Externas.

Q7 3
REVISADO

Por lo tanto, todos los gastos relacionados tanto del soporte operativo comeo del soporte
operativo forman parte de la Tarifa, y para ello han tenido gue cumplir con el criterio de
atil al servicio de transporte. Es decir, si un curso lo ha realizado personal del Soporte
/ Corporativo y se encueritra relacionado con su trabajo, dentro de criterios de racionalidad
>y prudencia, el gasto debe ser considerado regulado.

3) Racionalidad v prudencia.de costo con la capacitacién del personal

Previo a la ejecucién, todas las solicitudes de capacitacion pasan por un proceso de
validacién y aprobacién, que asegura la consistencia y relacién entre el contenido del
curso y el conocimiento necesario para las principales funciones del puesto.
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as capacitaciones ejecutadas durante la gestion 2008 corresponden a la especializacion
del personal que permite el incremento de ia eficiencia y asegura la continuidad operativa
del negocio. De esta manera, la capacitacién del personal corporativo permlte la

reduccién en la contratacién de personal externo, ya que se especializan en areas o
desarrollan capacidades que hace la empresa mas competitiva.

Por lo expuesto, los recortes r’ealizados a los gastos de Capacitacién realizado en Ia RA

ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.
Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante re‘cordar‘que la Ley 3058 en su a‘rticulo 92 claramente establece que no se
en su articulo 6 indica “Con excepcion del |mpuesto a las Utilidades del concesionario al
exterior’, este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario, sin embargo, un Decreto
no esta por encima de la Ley, puesto que este Decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base y no asi lineamientos para considerar que es permitido y
que no, lo que no debe confundirse.

Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacion de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informe de la auditoria
regulatoria se sefiala que: “este impuesto no debe considerarse dentro de la inversion
sino mas bien como un gasto no regulado, porgue se trata de un impuesto que deberia
retenérsele al provéedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacién del articulo 92 en su alcance es
general y no discrimina los gastos como menciona la empresa, razén por la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012

Por otra parte, el monto de $us 8.927 esta compuesto por el siguiente detalle:

aestria en Deracho Financiero ¥

Tributario Abogado Abogado Senior 970,00
Postitulo en Asistencia Ejecutiva Asistente Adminstratio 3 [Secretaria Ejecutiva 261,00
Asistente Administrativo

Postitulo en Asistencia Ejecutiva Presidente Se¢retaria Ejecutiva 261,00

ingles . Asistente Adminstratio 3 [Secretaria Ejecutiva 313,00

Ingles . A_‘mg'ijsfgh‘ié Adminstratio 3 |Secretaria Ejecutiva 313,004

Asistente Administrativo

Ingles Presidente Secretaria Ejecutiva 313,00

Maestria UMSS ' ' Soporte Operativo Soporte Operativo .1.670,00

Maestria UMSS Soporte Operativo Soporté Operativo .1.670,00

Curso Nueva Liguidacion 1UE Soporte Operativo Soporte Operativo 87,00

5 : Curso Nueva Liguidacion IUE Soporte Opérative . |Soporte Operativo 87,00/
{ REVISADO Capacitacion Comunicacion Efectiva Soporte Operativo Soporte Operativo 10,00
Curso Manejo de-la Imagen Profesional  |Soporte Operativi Soporte Operativo 217,004

Curso Servicio Al Cliente Soporte Operativo Soporte Operativo 1.028,00]

Curso Comercio Electronico Soporte Operativo |soporte Operativo 86,00
Administracionn de 1a Calidad Soporte Opérativo__ .. .|Soporte Operativo 35,00

Curso Balange Scorecard Soporte: Operativo . |Sdparte Operativo 22,00

Curso Capacitacion Programa Lideres Soporté Dperativo . Soporte Operativo 459,00

Curso Coachmg Avanzado. Soporte.Opérativo Soporte Operativo - 899,00

Cur IPro

Como se puede observar, el gasto ejecutado correspondiente a capacitacion no esta
vinculado cori la actividad de Transporte de Hidrocarburos por Ductos, la ANH no esta en
desacuerdo en que la empresa capacite a su personal, sin embargo dicho gasto debe ser
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asumido por la empresa y no asi cargarlo a la tarifa de transporte.

IFF

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Seguro Personal — ($us 817.417)

La recurrente indica que la Agencia fundamentd su decisién con el argumento de que
para esta partida, YPPB TR ejecuté un gasto de $us 817,417 en la gestién 2008, que
corresponde a $us 13.501 més que el valor ejecutado en la gestién 2007 de $us 803.916.
Sin embargo, la auditoria sefiala que se consideraria la contratacion de un seguro privado
para personal en caso de no c'o'n'tar con. n'in'glﬁ'n tipo de seguro, al respecto YPPB TR S.A.

racional y no prudente.

El seguro de personal forma parte de los derechos adquiridos por los trabajadores desde
el inicio de actividades de Transrédes (actual YPFB TR) cuando los trabajadores de todas
las empresas del sector contaban con este beneficio. En la actualidad, empresas
subsidiarias de YPDB, que forman parte de la Corporacién, mantienen un beneficio
similar.

El D.S. 29358 de 1 de mayo de 2008 garantiza el respeto al régimen laboral y social y
demas derechos de los trabajadores de las empresas nacionalizadas mediante D.S. N°
28701 de 1 de mayo dé 2006 “Héroés del Chaco”, entre las que figura Transredes S.A.
(Actual YPFB TR). El seguro personal privado forma parte de los derechos laborales de
los trabajadores y deben ser mantenidos, para el periodo post — nacionalizacién, tal como
lo establece el D.S. N° 29538.

El seguro privado complementa los servicios de la Caja Petrolera de Salud (CPS), es un
seguro que cubre necesidades médicas asociadas a riesgos ocupacionalés intrinsecos a
la actividad de transporte dé hidrocarburos por ductos que requieren de atencion medica
inmediata y especializada que en algunos casos no ofrece la CPS. Por otra parte, el
seguro de salud de la CPS no cubre todos los espacios geograficos en los que opera
YPFB Transporte, por ejemplo incidentes que pudiesen ocurrir en la Terminal Arica y en
el tramo Sica Sica — Arica del sistema de ductos de liquidos de exportacién, no pueden
ser cubiertos por la CPS.

En determinados momentos, la capacidad de atencion de la CPS es rebasada debido a la
gran cantidad de trabajadores afiliados a esta entidad o no est& disponible debido a los
frecuentes paros y huelgas. El transporte de hidrocarburos por ductos debe ser realizado
de forma permanenté, por lo que para garantizar la continuidad del servicio y el
cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales relacionados con la
comercializacién de hidrocarburos, resulta imprescindible que en caso de accidentes los
trabajadores cuenten con una atencién médica inmediata que no puede estar supeditada
a la disponibilidad de la CPS.

El entorno competitivo en el que se desarrolla la empresa exige que las condiciones que
YPFB TR ofrece a sus trabajadores sean similares a las otras empresas del sector, a fin
de no perder competitividad laboral y la consiguiente flgura de fuga de capital humano
hacia otras empresas del pais o deél extranjero, que si cuentan con dicho beneficio ,
aspecto que seria petjudicial para YPFB TR puesto que la mayoria de sus trabajadores
~tiéhen muchos afos de experiencia y formacién en la empresa, lo cual representa una
/= >, * inversidn acumulada en capacitacién y techificacion. Para poder mantener dicho personal

—fy no exponer a la empresa riesgos innecesarios y evitables, es necesario conservar las

22X 4 condiciones laborales vigentes.,

Por lo expuesto, se concluye que el seguro de personal debe ser recoriodido como
razonable y prudente puesto que no sustituye, sino es complementario al de la CPS,
constituye una necesidad para el desarrollo de una actividad de alto riésgo como lo es el
transporte de hidrocarburos por tanto tiene una directa relacién con dicho servicio, forma
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establecié que su cumplimiento seria pagado por un valor correspondiente hasta
un 3% para cada afio de contrato, 1% por cada indicador definido en el periodo de
un afio. Esta modalidad se especifico en los pliegos de condiciones y en los
contratos; consecuentemente, son compromisos contractuales convenidos y no
bonificaciones como se indica en las observaciones de la auditoria. El pago
realizado podia haber sido parte del pago del servicio prestado y descontado un
porcentaje al no cumplimiento de indicadores, no es un bono extra.

5) La forma de pago establecida fue definida al cumplir el afo de servicio, se podia
también haber optado por el sistema ciésico de pagar por items de obra y luego al
cabo del afo el incumplimiento por el incumplimiento de indicadores de seguridad
aplicar una penalidad. Se optd por el pago posterior y no anticipado por dos
principales razones, uno, fiujo de caja previsto para después de un afio y no
afectar a las empresas con descuentos o muitas significativas, por otro lado, este
pago como consta en la documentacién que ha sido revisada por la empresa
auditora preveia un pago directo del 50% a cada empleado de la empresa
contratista

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 888/2012 no tienen
una fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revogque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusion y analisis de este gasto es recurrente, al respecto el régimen de incentivos,
en un contrato de prestacién de servicios no puede ser considerado dentro de la tarifa de
transporte. Estos incentivos deben ser asumidos por la empresa, puesto que se
encuentran al margen de los costos asociados al trabajo en si.

De acuerdo a lo manifestado por YPFB TR, este tipo de incentivos es comin, pero desde
el punto de vista regulatorio, estos gastos no pueden ser asumidos por el usuario del
servicio de transporte, puesto que son incentivos al margen del trabajo propio
desarrollado. Ademas, los plazos de ejecucién de un determinado servicio deben ser
establecidos razonablemente a fin que la empresa que presta el servicio no se vea
incentivada a beneficiarse con algo adicional.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Mantenimiento de Estaciones de Bombeo y Compresion o Instalaciones de Control
Mantenimiento de equipos principales — ($us 2.305)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH ha definido que el gasto por 2.305 US$ es no regulado con el argumento de que
la auditoria observé que se realizé un gasto de $us 2.305 por concepto de grossing del
12.5 % por remesa al exterior, por lo cual dicho importe es considerado como no
razonable y no prudente.

La justificacién completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo 1. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 888/2012 no tienen
una fundamentacion correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante recordar que la Ley 3058 en su articulo 92, claramente establece que no se
considerara las retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018
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en su articulo 6 indica: “Con excepcién del impuesto a las Utilidades del concesionario al
exterior”, este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario sin embargo, un Decreto
no esta por encima de la Ley, puesto que este Decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base y no asi lineamientos para considerar que és permitido y
que no, lo que no debe confundirse.

Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el item “Grossing Up"; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacidon de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informe de la auditoria
regulatoria se sefala que: “este impuesto no debe considerarse dentro de la inversién
sino mas bien como un gasto no regulado, porque se trata de un impuesto que deberia
retenérsele al proveedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacion del articulo 92 en su alcance es
general y no discrimina los gastos como menciona la empresa, razén por la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012

Combustible, consumible y otras fuentes de energia
Gas natural — ($us 11.711)

La recurrente indica lo siguiente:
La ANH realiza un recorte de $us 11.711 en este item, bajo el siguiente argumento:

Para esta partida, YPFB TR ejecuté un gasto de $us 11.711 en la gestion 2008, que
corresponde a $us 11,647 mas que el valor de la gestién 2007 de $us 64. No existen
observaciones de auditoria sobre este gasto, sin embargo desde e! punto de vista
economico no existe el sustento suficiente que respalde dicho incremento, en
comparacion a la gestién 2007.

Adicionalmente, la auditoria presenta un cuadro en el que se muestra el consumo de
combustible por estacién, en el caso del gas natural, se puede ver que el monto de $us
11.711 corresponde a Gastos de Distribucion Oficina y no se tiene informacién que
sustente dicha cuenta, asi como su relacién con el gasto regulado. En ese sentido, el
gasto de $us 11.711 es considerado no racional y no pruderite.

Al respecto YPFB TR manifiesta que el recorte realizado por la ANH no es correcto
en base a los siguientes argumentos:

1. Elincremento en el costo de gas respecto al ano anterior se debe a que
en el presente afio se empezé a pagar el consumo de gas en el edificio
de YPFB TR.

El incremento en el costo de gas respecto al afo anterior, en la unidad Gastos
Distribucién de Oficina se debe a que en el preserite afio se empez6 a pagar el consumo
de gas combustible para la generacién de electricidad del edificio de YPFB TR. Antes de
ello este consumo de gas formaba parte del gas combustible de las estaciones de gas.

D. 7y
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2. El sistema de generacién propia de electricidad en base a gas natural
permite ahorros en el consumo de energia eléctrica e incrementa la
ST confiabilidad del suministro de electricidad.
/ ‘,5"’;' _~.,'Con la instalacion de tres grupos electrégenos, en el edificio de YPFB TR se ha logrado
/‘ sreducir el suministro publico de electricidad por parte de la CRE, logrando ahorros en el
~E2" costo de la energia eléctrica. El costo unitario de compra de energia de la CRE es de
aproximadamente $us 100 por MWh, mientras que el costo de generacién propia a gas
alcanza a $us 45 por MWh.
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La eficiencia en costos lograda se debe a varios factores: i) YPFB TR cuenta con grupos
electrégenos retirados de las estaciones por cambio de tecnologia. ii) YPFB TR cuenta
con provision de gas natural en predios de su edificio principal, iii) EI costo del gas natural
es de $us 0.74 por MPC que corresponde a un nivel de mayorista y sin pagar el
transporte y iv) YPFB TR cuénta con personal y materiales necesarios para la instalacién
mantenimiento y operacion de los equipos de generacion propia.

El sistema de ge’n'e’raci()"n propia en base a gas natural, incrementa la confiabilidad del
suministro de energfa eléctrica para el edificio ya que permite incrementar un nivel de
redundancia de fuentes de suministro adicional al suministro de la red publica de la CRE.

El edificio de YPFB TR, requiere un nivel alto de confiabilidad de suministro de
electricidad debido a que en este i) se encuentra la Sala de Control, desde donde se
dirige las operaciones de los sistemas de transporte de hidrocarburos, parte importante
de la cadena productiva de. hidrocarburos, i} se centraliza las actividades operativas, de
construccion, planificacion y administracién de las oficinas de la empresa.

incremento tanto en la eficiencia como en la confiabilidad _de suministros de electricidad
del edificio de YPFB TR, se solicita a la ANH revocar en su totalidad el recorte realizado a
este item.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH, realiz6 la inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, donde se
solicito la informacién correspondiente a documentacion que muestre la justificacidon del
incremento del gasto correspondiente a Gastos Distribucién de Oficina.

El responsablé del tema Ing. Navarro explicé que la diferencia respecto al Gas
Combustible, es debido a que en la gestién 2007 no se ha realizado el devenigamiento del
consumo de gas natural de las oficinas de Santa Cruz. En la gestlon 2007 no se realizé el
pago del consumo de gas natural de diciembre de 2006, razén por la que se devenga en
la gestion 2006 un monto estimado. El costo que se reporta en la gestién 2007 se realiza
el pago del consumo de gas natural de diciembre de 2006, razon por la que se devenga
en la gestién 2006, un monto estimado.

El costo de $us 64 que se reporia en la gestién 2007 del consumo de gas natural en
oficina central, es la diferencia entre el valor estimado y devengado en la gestion 20086,
con el consumo real de dlClembre 2006, pagado enero del 2007 del acuerdo al siguiente
cuadro:

Devengado Didefbre 2006
Ejecutado Diciembre 2006

Asimismo, el Ing. Navarro indicé que no se reporta en la gestion 2007, el consumo de gas
natural de las oficinas de Santa Cruz, puesto que desde el primero de diciembre de 2007,
no se tiene contrato de provisién de gas natural, que se hace a cargo de YPFB a partir del
primero de diciembre del 2008, declarandose un periodo de conciliacion desde mayo
2007 a noviembre 2008, para el cual proporcioné un acuerdo de condciliacion suscrito
entre YPFB TRy Yacimientos Petrolifsros Fiscales Bolivianos.

El monto observado por la ANH tomando en cuenta €l reporte de auditoria fue el
siguiente:
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Precio Frecio total
Nombre unidad negocio Cantidad  Unidad  unitarie Unidad {Us s
Gas Natural
{Gastos Distrib. De ofoma 1584187  WPC 074 USSIMPC 11741

entendié que la diferencia de $us 64 correspondlente ala gestlon 2007 se debe al
devengamiento de la gestion 2006 efectuada en la gestion 2007, en ese sentido, la ANH
reconoce el monto de $us 11.711 como racional y prudente de acuerdo al siguiente

detalle:
Combustible, consumibles y otras fuentes de energia para operaclones

_Gestién - 2008
. - Présuphiasto ecutado 2008 - ($us)
Descripcion Presupuesto | Presupuesto Alustes Ajustes Presupuesto
Hecutado 2007 | Becutado 2008 | Auditoria ANH Aprobado
Gas Natural 64 11.711 0 ) 14711
Diesel _ 59.176 29.521 0 0 29.521
Lubricantes ’ '283.825 | 293746 0 0 .293.746
Otros consumibles 189.564 180.975 0 0 190.975
SUBTOTAL 532.629 525.953 0 0 525.953
Reclasificadioh Ihéréméntal 0 0 0 0 0
TOTAL ' 7'532.629 525.953 0 0 525.953

Uso de Vehiculos y Equipos
Alquiler y Leasing Operativo de vehiculos — ($us 34.371)
La recurrenite indica lo siguiente:

La ANH fundamento su decision con el argumento de que la empresa auditora realizé un
estudio costo-beneficio haciendo la comparacion entre la compra y alquiler, resultado de
dicho estudio la auditora considera que el monto total por alquiler de vehiculos es no
razonable y no prudente. En vista que dichos vehiculos fueron aplicados para la
realizacion de inspecciones de ductos es que la ANH consideran como no razonable y ho
prudente la diferencia existente entre compra y alquiler, dicho monto es igual a $us.
34.371, valor obtenido del estudio costo-beneficio realizado par la auditoria.

YPFB Transporte no esta de acuerdo con el recorte realizado por la ANH en base a los
siguientes argumentos:

i) La mayor parte del costo de alquileres corresponde a vehiculos de uso especial
(cisternas, camiones y otros) que no son comparables con vehiculos para la
- inspeccion de ductos.

Como pudo evidenciar la empresa auditora, en este elemento de costo no solo se
registran gastos de alquiler de vehiculos para inspecciones y mantenimiento de ductos,
como indica textualmente su informe: "La cuenta registra el alquiler de vehiculos para
efectuar la supervnsuén del mantemmlento de los ductos'y estacnones asn como el servicio
personal en la ciudad de Santa Cruz y también se registra el traslado de agua a las
estaciones, traslado de material, transporte de carga, etc.".

Los distintos tipos de gasto que se registran en esta cuenta se muestran en el siguiente
cuadro;

23 de 142



h\\Q de Hidrocarburos

4 E.}z
REVASELL

\ S

Agencla Naclonal

Tipo Base
01. Suprevision/Inspeccion 20.192
02. Cisterna 5.592
03. Cisterna agua 17.050
04. Camion para traslado de material 34.318
05. Cambio de turno 3.756
06. Servicio de taxi Cochabamba 10.893
07. Personal Temporal 4.582
08. Certificacion equipos 244
09. Otros 3.061
Total Alqulleres 99.688

Como se puede apreciar, la mayor parte del monto corresponde a vehiculos de uso
especial, como ser cisternas, camiones y otros que deben alqu:larse puesto que se trata
de trabajos extraordinarios. La compra de estos vehiculos no seria conveniente por su
elevado.costo. Por lo tanto, el anélisis de la empresa auditora debe alcanzar solamente a
los gastos incurridos por alquiler de vehiculos para la realizacién dé inspecciones de
ductos por un monto de US$ 20.192.y no de US$ 105.019.

En forma andloga al andlisis realizado por la empresa auditoria y considerando el gasto
correcto por alquiler de vehiculos para inspecciones de ductos incurrido en la gestién
2008, se tiene que la diferencia entre alquiler versus compra es negativo (US$ 20.192 -

US$ 70.648 = - US$ 50. 456), con lo que se demuestra que el alquiler de vehiculos es
menos costoso que su compra.

i) Ei analisis costo/beneficio realizado por el auditor cambia utilizando los valores
correctos de aiquiler de vehiculos para inspeccién de ductos.

El costo de mantenimiento de los vehiculos, de acuerdo al informe de auditores que dice
textual mente “El trabajo de campo donde se utilizan estos vehiculos hace que el deterioro
sea mas acelerado ya que los mismos transitan principalmente por sendas y caminos de
herradura®. Por lo que se deberia tomar los costos de mantenimiento con un incremento
de un 15%.

Actualizando el costo del vehiculo y los costos de manteriimiento se tiene la siguiente
relacion de costo/beneficio.
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afio 0 afio 1 afio 2 afio 3 aio 4 afio 5

Valor compra -31.500,00 -

Mantenimiento -3.000,00  -3.000,00 -3.000,00!  -3.000,00 -3.000,00
Impuestos -700,00 : 650,00  -600,00! 550,00  -500,00
Seguros -900,00 900,00 -900,00 -900,00  -900,00{
Depreciacién -5.481,00  -5.481,00 -5481,00 -5.481,00 -5.481,00
Llanta -1.400,00  -1.400,00 -1.400,00  -1.400,00 -1.400,00
Venta vehiculo 4.000,00
Otros gastos L7215 -1T71465 L0715 -1.699,65 -1.092,15
Total -31.500,00 -10.781,00 -11.431,00 -9.488,15 -12.48065 -8.373,15
Valor Presente $b 70.647,82 '
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or lo tanto, se deberia tomar en cuenta el valor de US$ 70.648 en vez de US$ 65.157
del Informe de Auditoria. Tomando en cuenta los gastos en alquiler de vehiculos de la
gestién 2008, que alcanzan a US$ 20.192, se tiene lo siguiente:

afio afo 1 afio 2 3 afio 4 afio §
Alquiler 2019182 W20.191.82  -20.191.82 200191,82, -20.191,82

Valor
Presente Sh68.819,11 '

Los resultados anteriores indican que si YPFB TR hubiese adquirido vehiculo propio, en
términos de valor presente representa US$ 70.648, Y la decisién de alquilar vehiculos
representa un valor présente de US$ 68.819, teniendo un beneficio de US$ 1.829 a favor
de la opcidén de alquilar vehiculos

iif) Necesidad de alquilar varios vehiculos en forma simultanea y en diferentes lugares.
De acuerdo al informe del auditor:

Numero de vehiculos, cuando se hace la comparacion de costo beneficio, se considera
un vehiculo, sin embargo, cuando se opta por alquilar se puede contratar uno 0 méas
vehiculos.

El analisis de la empresa auditora se aplica solamente para la situacion hipotética de que
el vehiculo es utilizado para atender secuencialmente una tras otra las actividades que se
van requmendo no toma en cuenta que algunos requerimientos de uso de vehiculos se
presentan simultdneamente para realizar actividades de corta duracién en las cuales no
queda otra opcion que contratar en alquiler varios vehiculos. Las actividades operativas
no pueden estar sujetas a la disponibilidad de vehiculos por lo que se opta por alquilar
cuando no se tiene disponibilidad de vehiculos en el pool.
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R ,\M Como se observa en el gréfico, se han alquilado hasta 5 vehiculos por dia frecuencia
variable y dispersa, que responde a las necesidades de la empresa.

En el andlisis del auditor para un vehiculo se tiene un valor presente de US$ 70.648, si

compramos dos vehiculos, el valor presente seria el doble y asi sucesivamente.

Se han alquilado vehiculos por 294 dias en la gestién 2008. Si tomamos €n cuenta |as
veces que se necesita alquilar 1, 2, o mas vehiculos hasta 5 vehiculos se tiene el
siguiente grafico:
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De acuerdo a la ejecucion de la gestion 2008, un vehiculo cubre el 34% de la demanda
del alquiler, equivalente a 101 dias, teniehdo una demanda insatisfecha del 66%.

Con lo que se evidencia que con un vehiculo no se cubre la demanda de alquiler y tendria
que comprarse 2 o més vehiculos para cubrir la demanda de vehiculos, siendo el valor
presente mayor a US$ 70.648 tantas veces como vehiculos se tendria gue comprar.

De acuerdo a informe del auditor se tiene textualmente “"La disponibilidad, el vehiculo
comprado solo puede estar en un solo lugar a la vez, sin embargo, cuando se alquila
tienes la opcién de contratar otro vehiculo”.

Las necesidades de alquiler de vehiculos tienen como base de entrega en las ciudades
de Santa Cruz, La Paz, Cochabamba, Tarija y Sucre.

R—ﬁ;ﬁo Si tomamos en cuenta la localizacién de Santa Cruz, se tiene que se puede cubrir solo el
48% de las necesidades de alquiler, se tendria una demanda insatisfecha del 52%.

Combinando la localizacién con el nimero de dias que se requieren por localizacién se
tiene el siguiente cuadro:
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Cochiabamba La Paz Santa Cruz Tarija Sucre
1 21% 8% 24% 7% 3%
2 7% 1% 15% 1% 0%
3 4% 1% 7% 0% 0%
4 0% 0% 1% 0% 0%
Total| 3% 10% 48% 7% 3%

Tomando en cuenta la localizacién de Santa Cruz, un vehiculo solo cubre la demanda de
un 24% equivalente a 72 dias. Teniendo que alquilar un 76% de las veces para atender la
demanda de Santa Cruz, con lo que se hace evidente que con un vehiculo no se cubre la
demanda total de la gestién 2008, teniendo una demanda insatisfecha del 76%.

En conclusion, el auditor no considera que la mayor parte del monto de alquileres que
utiliza en su analisis ¢orresponda al uso de vehiculos especiales (cisternas, camiones,
grdas, etc.) cuya compra implica un mayor costo que su alquiler. El analisis comparativo
del auditor debera considerar solamente el monte de alquiler de vehiculos para
inspecciones de ductos y que los vehiculos alquilados para este fin responden a la
necesidad de contar con varios vehiculos en forma simulténea y en diferentes lugares. De
esta manera, se evidencia que en la gestibn 2008 ha sido mas conveniente aiquilar
vehiculos en vez de su compra, por tanto, el costo debera ser reconocido por la ANH en
su totalidad.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se debe aclarar a YPFB TR que cuando la empresa auditora se encontraba realizando el
trabajo de auditoria, el monto asignado a la cuenta alquileres y leasing operativo
ejecutado en la gestion 2008 fue de $us 105.019, mismo que fue recortado por la
empresa auditora por-ser considerado no razonable, ni prudente.

En ese sentido, la ANH utiliz el estudio costo beneficio de la empresa auditora, en el que
se compara un vehiculo comprado vs un vehiculo alquilado, observando que el costo de
compra de un vehiculo es menor al alquiler de un vehiculo tal como se muestra en el
siguiente cuadro:

Betalle Ao O Afe 1 Ao 2 Ao 3 Afc 4 Afo S
Total Compra (31,8001 {311.481; {1i.43y) {11,381 {11 321y 7,281
Dtros Gasztos . = 1 1.723) { .73} ¢ 1.787p  { 1.700F {i.083)
Total Conpra (31.5007 (13.203) {13.186) {13.088 ga8y {13031y {8 373)
Valor Prezenee
[ Compza L0588 |
Elmuiler - {2E.400) [24.4807 (Te.490) (2€.40% {DE.430%

Totrl Algqailer - (26.400; {25.400) (26.400) {26_400) {26.420)
Yalor Presente  B3.378

Diferencia 19.338

Por ofro lado, la informacién remitida por YPFB TR que se detalla a continuacion, no
concuerda con lo remitido por la empresa auditora:
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0.1 Supervisién / Inspeccion 20.192
0.2 Cisterna 5.592
0.3 Cisterna Agua 17.050}
0.4 Camidn para traslado material 34.018
0.5 Cambio de Turno 3.756]
0.6 Servicio de taxi Cochabamba 10.893
0.7 Personal Te mporal 4.582
0.8 Certificados equipos 244
0.9 Otros ) 3.061

YPFB TR sefiala;"Como se puede apreciar, la mayor parte del monto corresponde a
vehiculos de uso especial, como ser cisternas, camiones y otros que deben alqwlarse
puesto que se trata de trabajos extraordinarios. La compra de estos vehiculos no serfa
conveniente por su elevado costo. Por lo tanto, el andlisis de la empresa auditora debe
alcanzar solamente a los gastos incurridos por alquiler de vehiculos para la realizacion de
inspecciones de ductos por un monto de US$ 20.192 y no de US$ 105.019" e indicando
que el analisis realizado por la ANH como la empresa auditora es erroneo.

Sin embargo, la ANH puede verificar que la suma del mencionado cuadro asciende a $us
99.388 mismo que no es coincidente con el monto ejecutado para la gestién 2008.

Por otro lado, durante la Inspeccién Administrativa y en el Periodo Probatorio YPFB TR
no presentd documentacién que respalde lo sefalado en el recurso de revocatoria.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012

Alquiler de helicopteros y aviones — ($us 18.232)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no considera el monto de 18.232 US$ por concepto de Alquiler de helicopteros y
aviones con ¢l argumento de que respecto al informe de auditoria se ha verificado el pago
de vuelos expresos que si bien incluyen factura no tienen la informacion suficiente que

demuestre la relacién del servicio con la actividad regulada.

YPFB Transporte va a mostrar que los costos incurridos dentro de ésta cuenta son
regulados:

___Numero, . Proveedor. EXpIicECion __ lmpone s

06/11/2008 | _ 305673 _ |Vuelo Expresc SCZ - Camiri - Tafiia

Emergencia en la Derivacién del Gasoducto Tarija - E] Puente DGTP KP 12+500 Zona
San Mateo-Tarija, la emergencia ocurrié el 28 de Octubre del 2007 cuando un equipo
pesado que realizaba el mantenimiento del camino de acceso hacia una fabrica de
ceramicas y golped y perforé el ducto produciendo una pérdida de gas estimada en
462.000 pies cubicos; para atender este trabajo de emergencia se vio la necesidad de
contratar el servicio de vuelo expreso de Aeroeste desde Santa Cruz hacia Tarija para
que se atienda la emergencia, este vuelo salid de Santa Cruz a las 06:30 del 29 de
Octubre de 2008. Datos de respaldo en carpeta adjunta (305673).

T Proveedor _ Explicadion__ __Importe’$

Vuelo Expreso sc-Ser-Cbba-SC

Namero,
272480
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n fecha 21 de Febrero del 2008 se realizd la contratacidon de un servicio de vuelo
expreso de Aeroeste con la siguiente ruta: Santa Cruz-Sucre-Cochabamba-Santa Cruz,
esto con el objetivo de una reunion entre ef Presidente de la empresa Ernesto Blanco con
el personal de Sucre y Cochabamba, acompanaron en este vuelo al Presidente las
siguientes personas: Ilvan Rodriguez, Jorge Taborga y Roner Serrano. Datos de respaldo
en carpeta adjunta (272480)

Fécha

NUMEr
19/06/2008 286895

Proveedor _ Explicacion

. Imporie §
Vuelo Expreso Sc-Chimore-SC

Vuelo expreso de Aeroeste para asistir a reunién entre YPFB Transporte y el presidente
Evo Morales Ayma en la localidad de Chimore en fecha 08/06/2008, el personal de la
empresa que viajo en el vuelo expreso es: Fernando Gonzales, José Gordillo, Edwin
Chavarria, Maria Elisa Landivar, Virginio Montero. Datos de respaldo en carpeta adjunta

Fécha  Numera Proveedor: Explicacién__ _importe.S__
09/06/2008 285362  [Serv. De vuelo Expreso Alauiler Melicoptara

En fecha 26 de mayo al 27 de Mayo del 2008 e! Presidente de la empresa Ernesto Blanco
realizé un viaje desde en vuelo expreso de Aeroeste con el motivo de asistir a la
inauguracion del Gasoducto Villamontes - Tarija GVT en Tarija. Las personas de la
empresa que acompanaron estos vuelos son: Ernesto Blanco, Ivan Rodriguez, Jorge
Taborga, Roxana Gutiérrez, José Gordillo, Claudia Dabdoub, Caries Ortiz y Teresita
Arandla 3 Datos de respalde en carpeta adjunta (285362).
__Ndmere____ Proveador: Explicacion Importe S
04/07/2008 288838 |Avionetas Alquiler - Helicoptéro i

Pago de mensualidad de convenio en caso de evacuacion, el contrato es por 6 meses
6000 $us, se cancela de forma mensual el monte de 1000 $us. PS 13714, OL 11806.
Respaldo carpeta (284794).

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 888/2012 no tienen
una fundamentacion correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La informacién otorgada en el informe de auditoria sefalaba que si bien se incluia factura
no se tenia la informacién suficierite para demostrar la relacién del servicio con la
actividad regulada.

En ese sentido, la ANH realizé la inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB
TR, en la misma se evidencié que la empresa solo tenia facturas del gasto, tal cual lo
evidencid la empresa auditora.

Posteriormente, mediante nota TR.MK.0506.12 de fecha 10 de julio de 2012, YPFB TR
remitid la solicitud de pago, solicitud del servicio aéreo privado, factura, nota de débito,
sin embargo, dichos documentos no muestran la necesidad de la realizacién del gasto, es
decir no existen evidencias que demuestren la justificacién técnica para que se haya
originado dicho gasto y que el mismo se encuentre relacionada con la actividad regulada.
En ese sentido, la ANH al igual que la empresa auditora evidencia que la empresa no
cuenta con los elémentos para determinar la racionalidad ¥ prudencia del gasto.

En ese entendido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012
Otros Gastos Asociados a Vehiculos — ($us 40.101)

La recurrente indica lo siguiente:
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a ANH no considera estos gastos como regulados con la siguiente argumentacién de
que de acuerdo a lo mencionado en el informe de auditoria, este gasto esta relacionado a
la reparacion, mantenimiento e instalacién de las cajas negras en los vehiculos que
permiten establecer la ubicacion real de los vehiculos en términos de latitud, longitud,
altitud, velocidad y conductor, €tc., compra de baterias, compra de lantas, filtros de
aceite, etc. Al respecto, la auditoria considera el gasto por rastreo satelital, reparacion e
instalacién en las cajas negras instalados en los vehiculos de propiedad de YPFB TR no
son necesarios para la actividad de transporte de hidrocarburos. Per ello, el monto de $us
40.101 es considerado comp no razonable y no prudente.

1} El sistema.de control.satelital tiene una utilidad imprescindible para.el servicio de
transporte por.ductos.

El uso de vehiculos es una actividad imprescindible para atender las necesidades
operativas, mantenimiento e inspeccién del sistema de ductos. YPFB Transporte cuenta
con mas de 6.000 km de gasoductos y oleoductos a 10 largo de los departamentos de
Tarija, Sucre, Potosi, Santa Cruz, Cochabamba, Oruro y La Paz. Anualmente se tiene un
recorrido de vehiculos de mas de 2 millones de km. El uso de las cajas negras o
monitoreo de vehiculos a través de un sistema de control satelital (GPS) es necesario
para fiscalizar y controlar las actividades d estos vehiculos y su uso es frecuente en el
resto de las empresas del sector, empresas contratistas, incluso también la ANH, que
controla el contrabando de diesel mediante sistemas GPS instalados en los cisternas que
transportan dicho combustible.

Por otra parte, el seguro que cubre el robo de vehiculos exige como requisito obligatorio
la instalacion del sistema del sistema de control satelital en los vehiculos asegurados. Si
no se contase con el sistema de control satelital, la empresa no podria asegurar sus
vehiculos contra robos, gasto que es reconocido por la ANH.

Los a(':cide'ntes vehiCUIar'es junto con el transporte de GLP son considerados como Ias

identificado como una barrera efectiva para prevenir dichos accidentes con una buena
relacién costolbeneficio y con bastante éxito desde ¢l inicio de su implementacién.

El servicio de monitoreo de vehiculos, tiene los siguientes beneficios: Cambiar los habitos
de los conductores, reducir y eliminar accidentes con muerte, reducir costos de
mantenimiento de vehiculos, réducir costos en combustibles, brindar a los conductores
una retroalimentacién de su desempefio y un entrenamiento de manejo defensivo.

El sistema de control satelital fue implementado en los vehiculos de la empresa para
controlar ademas velocidades mayores a 60 km/h en zona urbana y mayores a 80 km/h
en carretera; uso de cinturén de seguridad; uso de la doble o 4x4; frenadas bruscas
(mayores a 3G); aceleraciones violentas; golpes e impactos al vehiculo; uso de
combustible; conduccién fuera de horario; seguimiento y desactivacion en caso de robos;
aceleracionés en curva o pendiente; uso continuo de vehiculos {mas de 2 hrs);
reconstruccion de los 5 min. Previos a un accidente; control del vehiculo en remoto.

Por otra parte, la implementacién del sistema de control satelital ha evitado costos
elevados en el mantenimiento de los vehiculos; mayor consumo de combustible; mal uso
de los vehiculos; accidentés potenciales tanto propios como hacia terceros; interrupcion
de trabajos y actividades relacionadas al mantenimiento de ductos (disporiibilidad
operativa); problemas legales relacionados a accidentes; primas élevadas de seguros
contra todo riesgo (se optimizo 65,000 US$ en la prima).

2) Costo vs Beneficio como costo racional y prudente.
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Es importante analizar el costo de los accidentes probables que se evitan con la
implementacion y mantenimiento del sistema de control satelital.

La reduccion de los accidentes con el sistema de control satelital como se puede apreciar
en la siguiente figura de indices de Accidentabilidad.
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Como se puede observar, los indices de Accidentabilidad de la compania se reducen de
manera drastica desde la gestién 2003-2008, esta reduccién es muy positiva pues se
demuestra que los incidentes vehiculares se redujeron y por ende no existencia de costos
relacionados a dafos materiales, interrupcion de trabajos y operacion y por sobre todas

las cosas no tener danos a las personas (propios o terceros) que es lo mas importante a
evitar.

Haciendo un analisis del costa oportunidad (repago) por no tener accidentes, podemos
ver que el gasto realizado en el sistema de control satelital es racional y prudente.

_ OBJET|V0 C o Costo
Presupuesto Sus| |, osto de acumulativo de | Re-pago a SSMS por evitar AV
i . revencion AV .
Asio | Indice peeidente Vehiculd ' AV evitado
2005] 3,27]a ano sin AV 110.000 65.000 65.000]0,5x $65.000:$32.500
2006] 3,47[2 anos sin AV 220.000 $65.000 130.000}0,75x $130.000: $97.500
2007| 1,993 anos sin AV 330.000 72.000 202.000]0,85x $202.000= $171.700
2008] 0,83]4 anos sin AV 550.000 T 72000 274.000[1,0x $274.000= $274.000

La gestién vehicular es muy importante pues de esta manera se permite generar u ahorro
o también denominado re-pago a la SSMS por evitar accidentes vehiculares, en el caso
de YPFB Transporte van desde los 18.000 US$ (gestién 2001) a 89.600 US$ (gestion
2008).

Los gastos ocasionados e incurridos de manera global por cada accidente vehicular son
de 65.000 US$ que involucra: costa de reparacion, pagos a terceros, time writing de
personal invoiucrado, costo de investigacion, costo de la no operacién de la unidad, costo
de pago de cesantia del personal involucrado, asesoramiento legal, servicios médicos o
asistencia (cuando aplica).

En este sentido podemos demostrar que con un indice de 2,27 para la gestion 2005 y
donde solo se presentaron afectaciones leves durante 8 accidentes vehiculares sin
afectacion personal, el costo evitado fue del 50% , generando un ahorro acumulativo, de
esta manera si se mantiene un perfil similar para las gestiones de no tener accidentes
vehiculares con afectacién personal (propios o terceros), de esta manera se demuestra
que el tener una gestién impecable en conduccién vehicular por hasta 4 afios nos reduce
considerablemente él indicador y adicionalmente un ahorro acumulativo (274.000 $us).

Por otra parte, la implementacién trae ahorros por (i) evitar frenadas bruscas, (i)
aceleracién violenta, (i) manejo controlado como los siguientes:

= Reduccién en el consumo de combustibles hasta 48%
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= Ahorro en mantenimiento hasta 33%
= Mayor disponibilidad de vehiculos.

El flujo de Ahorros generados por esta conduccin mas controlada se muestra en la
siguiente tabla:

Gestibn  Ahorro
2001 18.000 US$

2002 43.000 US$
2003 56.000 US$
2004 58.000 US$
2005 63.500 US$
2006 78.000 US$

2007 84.300 US$
2008 89.600 US$

Debido a que la gestién vehicular integra el mantenimiento, operacion y gestion de la
seguridad de las personas, en el anterior cuadro se observa los ahorros reales en gasto
de combustible y repuestos al haber el sistema de monitoreo vehicular detectado a
tiempo los elementos potenciales y adicionalmente controlado la actitud del conductor
durante la conducci6n.

Por lo expuesto, se solicita a la ANH que se reconozca el costo dentro del Presupuesto
Ejecutado 2007.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusion de este gasto es recurrente, al respecto, YPFB TR, argumenta que los
servicios de monitoreo y rastreo continlio de sus movilidades busca principaimente:
cambiar los habitos de los conductores, reducir el riesgo de accidentes y disminuir los
costos relacionados a los vehiculos. Sin embargo, la empresa incurre en un costo de $us
40.101 el mismo que es considerado no racional, ni prudente. La indebida utilizacién de
los vehiculos de YPFB TR puede ser monitoreada de distinta manera y no
necesariamefite a traves de un sistema satelital. De igual modo, la reparacién de cajas
negras no puede ser cargada a la tarifa de transporte, YPFB TR puede establecer y
aplicar una politica estricta de manejo para los vehiculos de la empresa.

Por otra parte, YPFB TR cuenta con personal dedicado a la seleccién de los mejores
recursos humanos para cada uno de los puestos que deben ser cubiertos dentro de la
empresa. En los distintos procesos de seleccion de personal, la empresa debe apuntar a
la contratacion de empleados de primera linea que cuenten con la capacidad profesional,
experiencia y cualidades personales para cumplir sus obligaciones a cabalidad dentro de
la politica de la empresa.

Asimismo, en el término probatorio mediante nota TR.MK.0506.12 de fechia 10 de julio de
2012, YPFB TR, remiti6 una factiura correspondiente a servicio de clipping, radio,
television y alerta permanente, un Informe de Inspecciones Internas que hace referencia
a recomendaciones para Aeroeste, sin firma de los responsables, v el reporte de auditoria
de Aeroeste. De dichos documentos, la ANH ratifica lo mencionado por la auditoria
regulatoria en la que se demuestra que no existe una relacién con la actividad de
transporte y que dicho gasto corresponde a la actividad no regulada.

Por lo que, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
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Servicios Profesionales
La recurrente indica lo siguiente:

En su mayoria de los casos de ios recortes de la ANH se fundamenta en falta de
documentaciéon de respaldo, No existe documentacion de réspaldo o no cuenta con
respaldo suficiente.

Sobre este particular, el Ministerio de Hidrocarburos y Energfa, como instancia jerarquica
de la ANH, ya se ha expedido en las Resoluciones Ministeriales RJ N° 011/2010 Y RJ N°
012/2010 con el siguiente precedente:

El recorte efectuado por ta ANH fundado en la inexistencia o insuficiencia de
documentacion de respaldo, no observado como tal por la empresa auditora, implica el
desconocimiento de un proceso de revision y evaluacién documental efectuada dentro de
una auditoria regulatoria aprobada por el ente regulador, lo cual pone en tela de. juicio la
legalidad del acto administrativo en su elemento "causa" aspecto que excede el margen
de discrecionalidad del acto administrativo y vicia de ilegitimo su contenido.

En consecuencia, pedimos que en aplicacién del precedente regulatorio antes citado, se
ratifiquen los montos de los recortes basados en "falta de documentacién de respaldo"
recomendados por el dictamen de la auditoria regulatoria externa al Presupuesto
Ejecutado 2007 y se dejen sin efecto los recortes adicionales dispuestos por la ANH
fundados en la inexistencia o insuficiencia de documentacién de respaldo, no observado
como tal por la empresa auditor, a objeto de no viciar de nulidad la RA 887/12.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se debe aclarar que lo mencionado por el Ministerio de Hidrocarburos corresponde a las
Resoluciones Administrativas N° 011 y N° 012 correspondientes a los Presupuestos
Ejecutados 2005 y 2006 respectivamente. Sin embargo, el presente recurso hace
referencia a las Resoluciones N° 0887/2012 (Presupuesto Ejecutado 2007) y N°
0888/2012 (Presupuesto Ejecutado 2008), cuyas circunstancias respecto a la “falta de
informacion” son diferentes al caso que nos ocupa, toda vez que en el primer caso se
extrano Ia falta 'de una inspeccion administrativa, lo que no ha ocurndo en el presente
instalaciones de YPFB Transporte, y que estdn sustentadas conforme consta én obrados
y en ia propia RA 0888/2012. Por lo que lo pretendido por la recurrente debe ser
rechazado por su manifiesta improcedencia, con el afadido qué lo indicado por la
recurrente no es preciso ni especifico con relacién a que respaldo se refiere en concreto.

Ingenieria — ($us 541.637)
La recurrente indica lo siguiente:

En el numeral 2.1.1.10 de! Anexo 1 de la RA 0888/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Ingenieria, la Agencia ha reducido un monto de $US 541.637.
Impugnamos en su totalidad dicho recorte, de acuerdo a los argumentos que se
desarroflan a continuacion.

1. H.R. Solutions Ltda. (US$ 10.042)

La ANH ha realizado el ajuste por 10.042 US$ en este servicio bajo el arguménto de que
no corresponde, toda vez que la empresa cuenta con personal para realizar esta
actividad.

YPFB Transporte considera que este es un gasto regulado y debe formar parte del
Presupuesto Ejecutado 2008 de acuerdo a los siguientes argumentos:
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i) El argumento de la ANH es totalmente discrecional debido a que efectiia un
recorte de US$ 10.042 bajo un simple y fragmentario argumento de “No
corresponde, toda vez que la empresa con personal para realizar esta actividad”
sin exponer un criterio regulatorio fundamentalmente del porque han sido
deducido este gasto. El Ente Regulador tampoco efectia un analisis objetivo de la
finalidad perseguida con la terciarizacién para la contratacién de personal.

i) YPFB Transporte adopto la tercerizaciéon de algunas actividades de la empresa y
contrato los servicios de H.R. Solutions, para gue se asista en distintas unidades
con personal calificado por un tiempo determinado a través de la unidad deé
Recursos Humanos.

iii) Debido a los desafios que se presentaron para YPFB Transporte en el afo 2008,
relativo con la continuidad del servicio y los proyectos de expansién, surgi6 la
necesidad imperiosa de contratar personal externo ya sea por objeto determinado,
por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o por tiempo y materia hasta
que se agote un tema especifico que por la importancia o premura requiere de una
atencién exclusiva. El personal ha sido contratado para integrar equipos de trabajo
multidisciplinarios con la finalidad de encarar trabajos de acuerdo a las normativas
nacionales e internacionales, por ejemplo en los siguientes proyectos: Expansion
GAA, Expansion del Gasoducto Vila Montes - Tarija (GVT), evaluacién de
Cuencas Hidrolégicas para evitar desastres naturales combo los del Salao y cumplir
con las Leyes Medioambientales. Asimismo, se ha conseguido profesionales que
apoyan en aspectos de soporte corporativo, soporte en areas administrativas, etc.

iV) Es una apreciacién incorrecta por parte del Ente Regulador establecer que el
personal de planta de YPFB Transporte pueden atender absolutamente todos 108
casos que emergen como consecuencia de la actividad del Transporte de
Hidrocarburos por Ductos. Pues ello seria materialmente imposible y total merite
contraproducente. La empresa terciariza algunas actividades temporales a fin de
cumplir la ejecucidn de proyectos de expansién, continuidad de servicios y otras
actividades en plazo, cosa que no se habria logrado Unicamente. con el personal
permanente.

La terciarizacién de algunas actividades es una practica comin y conveniente en
empresas e instituciones. Citamos, por ejemplo, i) el caso de la misma ANH que contrata
los servicios de empresas consultoras para realizar actividades de fiscalizacion de
construccidn de ductos e incluso para la realizacién de las auditorias regulatorias. Bajo
esta valoracion del Ente Regulador estas actividades deberian ser realizadas con
personal propio. ii) el caso de la misma empresa Auditora DELTA que para realizar este
tipo de auditoria contrata personal de forma temporal y no realiza este servicio profesional
con personal propio. iii) las empresas Petroleras por mencionar, PETROBRAS, ANDINA,
YPFB Logistica, YPFB Refinacién, YPFB Chaco la misma YPFB Casa Matriz contratan
personal de forma temporal de acuerdo a la necesidad del servicio, el pensar que estas
empresas y otras en general realicen las actividades con personal propio es totalmente
irrazonable.

Por la argumentacién expuesta, consideramos que el recorte efectuado porla ANH no ha
& A./ sido producto de un adecuado andlisis de la actividad de una empresa de la magnitud de
YPFB Transporte, en consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha resolucion en
lo que se refiere al item de referencia.

Retabl

Al respecto cabe establecer lo siguiente;
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VMediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remiti6 informacion de descargo
correspondiente a solicitud de personal sin embargo, dicha informacién no puede
considerarse como documentacion de respaldo suficiente para sustentar lo descrito por la
empresa.

Adicionalmente, a criterio de esta ANH una terciarizacion se deberia realizar cuando la
empresa requiere personal con un perfil que no existe en la compaiifa, situacién que
tampoco es justificada con la documentacion de respaldo, en ese sentido, la ANH ratifica
el criterio expresado por la Auditoria, respecto a este concepto.

Asimismo, se debe aclarar a YPFB TR, que la ANH esta facultada mediante Reglamento
de Transporte de Hidrocarburos por Ductos a realizar auditorias regulatorias mismas que
son establecidas en el articulo 58, paragrafo I, inciso f), situacion que no es comparable
a YPFBTR.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

2. Herrera. Saldana.Asunta Rossmery. (US$ 720)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH ha realizado el ajuste por 720 US$ en este servicio bajo el argumento de que
este gasto es cubierto por el seguro.

El servicio contratado de Trabajo Social, tiene por objetivo el seguimiento y apoyo al
suceso El Salao-Sumbi. Aclaramos que la péliza de segura no cubre esté tipo de gasto,
con lo cual tiene que ser reconocido como gasto realizado por la empresa.
Aparentemente la ANH confunde tener un seguro que cubre la perdida de activos (repone
el valor después de pagar el deducible y si el valor del siniestro amerita activar la péliza)
con las tareas de este servicio.

Al respecto cabe establecer 1o siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remiti6 informacién de descargo
correspondiente a este concepto, se ha podido evidenciar que la descripcion del alcance
del servicio no est4 relacionado con la actividad regulada de la empresa.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante Resolucién Administrativa ANH N°
0888/2012.

3. HSB Solomon Associates LLC. (US$ 9.143)

L.a recurrente indica lo siguiente:

La ANH no considera regulado el gasto de US$ 9.143, bajo el simple argumento de que
este gasto no es parte de la actividad regulada.

La afirmacion de la ANH y de los auditores no es correcta. Para ello exponemos los
siguientes argumentos:

i Objeto del Trabajo. Se contratd este servicio para el Estudio de benchmark para
los sistemas de gas y liquidos 2006.

i. Obligatoriedad del principio de eficiencia. El estudio de benchmarking tiene el
objetivo de conocer referencias de desempefio de empresas similares que
permitan lograr eficiencias a fin de cumplir con el Art. 5, paragrafo |, del RTHD.
Dicho articulo establece: "la actividad de transporte por ductos se regiré por los
principios de eficiencia, transparencia, calidad, neutralidad, competencia vy
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adaptabilidad previstos por la ley 3058". Para cumplir con el principio de eficiencia,
las empresas de transporte de hidrocarburos por ductos requieren una referencia
de datos de desempefio (operativo, costos, ingresos, etc.) en procura de
establecer indicadores de eficiencia. Al constituirse estas empresas monopolios
naturales, no existen referencias de la competencia, por lo que se debe acudir a
datos de otras empresas én otros paises. El acceso a datos de desempeno
(operativos, costos, ingresos, etc.) de otras empresas similares en otros paises es
restringido y se puede realizar solamente por medio de consultoras especializadas
que realizan este tipo de estudios. Dichas consultoras realizan el estudio
comparativo de datos de las empresas participantes del estudio. Los datos
especificos que proporcionan las empresas y los nombres de las mismas son
manejados bajo estrictas clausulas de confidencialidad. Sin embargo, la

comparacién de percentiles del grupo de empresas.

i Beneficia el Servicio de Transporte. El conocimiento de las referencias de
desempeiio de otras empresas similares permite que YPFB Transporte establezca
objetivos de mejora, como los que establece anualmente, los cuales se
implementan y son controlados en su cumplimiento mediante el sistema de mejora
continua.

iv. Estud'io del Benchmarking dentro del Alcance de ta auditoria de ia ANH. La misma
ANH ha pedido a los Auditorés que realicen un estudio de Benchmarking como

comparativo de YPFB Transporte contra empresa_s slm_:_la_re_s_, cor_no senala el
Documento Base de Contratacion de Servicios de Consultoria en la Modalidad
ANPE en su alcance 4.1. Alcance econdmico y financiero:

j) Comparar los gastos de operacién ejecutados
(Opex), sobre la base de la opinién de expertos o con
costos "tipo" (benchmark) de la industria del sector y
de otras empresas en actividades similares,
pudiendo ser estas nacionales o internacionales.
Para el caso de que la Consultora recurra a la
opinién de expertos de los gastos de operacion
(Opex) se deben solicitar la autorizacién de la
Comisién de evaluacion de esta ANH, para su
correspondiente aceptacion y futuras coordinaciones.

Si el estudio encargado a Solomon Associates no es beneficioso para la actividad de
transporte, segln se indica, entonces la mencionada seccién de la auditoria no tendria
tampoco ningun beneficio ya sea por su objeto y por las muchas limitaciones que este
tiene comparado con el estudio de Solomon.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Al respecto, mediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remitié informacién de descargo
correspondiente a este concepto, se ha podido evidenciar que el servicio no corresponde
a un benchmarking de la gestién 2008, y que lo descrito por la empresa, no es acorde a la
informacidn remitida, si bien es un gasto para la empresa no puede ser cargado a la tarifa
de transporte, porque es un gasto exclusivo de 1a empresa.

Adicionalmente, se debe aclarar que los principios establecidos en la Ley de
Hidrocarburos 3058 son postulados que de ninguna manera pueden servir de paraguas
ante la omisién de una actividad u otra. Asimismo, como se menciono anteriorments, la
ANH estd facultada a realizar auditorias regulatorias tal cual lo establece el Reglamento
de Transporte de Hidrocarburos por Ductos en su articulo 58, parégrafo IlI, inciso f).
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En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

4, Info. Consulting S.A. (SU$ 2.309) ok regs

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no considera regulado el gasto de US$ con el argumento de que el gasto debe
correr de parte de la empresa, por ser un gasto corporativo y no corresponde a un gasto
regulado, toda vez que no hace a la actividad de transporte como tal.

Objetivo del Contrato. Se ha contratado el Servicio de Consultoria de diagnostico,
capacitacion e instalacién de JD.Edwards con el siguiente alcance: i) relevamiento de la
configuracién de servidores de JD.Edwards EnterprisenOne Xe. ii) control de plan de
recuperacion de servidores de J.D.Edwards, EnterprisenOne Xe. ii) sugerencia de
cambio de parametro (TAMMultiUserOn) en archivo de configuracién de usuarios de
Terminal Server ante el error de lockeo de spec.

El sistema J.D, Edwards es el sistema contable financiero que maneja YPFB Transporte,
el argumento del Ente Regulador al respecto, amerita ser aclarado ya que consideramos
que el recorte efectuado por la ANH no ha sido producto de un adecuado analisis, en
consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere a este
item.

Asimismo dejamos constancia que el Auditor de la ANH en su informe Preliminar aprueba
el gasto de este servicio regulado segln el siguiente argumento: El gasto generado se
considera necesario para el servicio de transporte, por lo cual es racional y prudente.
Debido a que se trata de la capacitacion de personal en el sistema contable financiero de
la empresa... '

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Ei sistema J.D. Edwards es un sistema contable financiéro gue YPFB TR opera, sin
embargo, el objeto de esta consultoria es la capacitacién de personal en el mencionado
sistema, mismo que podria evitarse a través de capacitaciones internas mismas que
pueden ser organizadas por el departamento de contabilidad y sistemas, ahora si la
empresa considera que este tipo de capacitacion tendra objetivos positivos, debe asumir
este gasto corporativamente y no asi cargarlo a la tarifa.

Adicionalmente, es importante mencionar que las auditorias regulatorias que la ANH
realiza, se constituyen Gnicamente en un instrumento que sirve a la ANH para tomar
decisiones respecto a la razonabilidad y prudencia de los gastos incurridos por los
concesionarios de transporte de hidrocarburos por ductos, por lo que el informe de
auditoria no puede ser considerado vinculante ni definitivo para la aprobacién de los
gastos incurridos por las empresas.

En este sentido, la ANH ratifica lo establecido en la RA 0888/2012.

5. Meta.Group SRL. (US$ 476.610)

=% La recurrente indica lo siguiente:

La ANH ha realizado el ajuste por 476.610 US$ en este servicio bajo el argumento de que
no corresponde, toda vez que la empresa cuenta con personal para realizar esta
actividad.

YPFB Transporte considera que este es un gasto regulado y debe formar parte del
Presupuesto Ejecutado 2008 de acuerdo a los siguientes argumentos:
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El argumento de la ANH es totalmente discrecional debido a que efecta un
recorte de US$ 476.610 bajo un simple y fragmentario argumento de “No
corresponde, toda vez que la empresa con personal para realizar esta actividad”
sin exponer un criterio regulatorio fundamentado del porque han sido deducido
este gasto. El Ente Regulador tampoco efectda un analisis objetivo de la finalidad
perseguida con la tercerizacion para la contrataciéon de personal.

i) YPFB Transporte adopto la tercerizacién de algunas actividades de la empresa y
contrato los servicios de Metagroup SRL, para que se asista en distintas unidades
con personal calificado por un tiempo determinado a través de la unidad de
Recursos Humanos.

i) Debido a los desafios que se presentaron para YPFB Transporte en el afio 2008,
relativo con la continuidad del servicio y los proyectos de expansién, surgié la
necesidad imperiosa de contratar personal externo ya sea por objeto determinado,
por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o por tiempo y materia hasta
que se agote un tema especifico que por la importancia o premura requiere de una
atencion exclusiva. El personal ha sido contratado para integrar equipos de trabajo
multidisciplinarios con la finalidad de encarar trabajos de acuerdo a las normativas
nacionales e internacionales, por ejemplo en los siguientes proyectos: Expansién
GAA, Expansion del Gasoducto Villa Montes - Tarija GVT), evaluacién de
cuencas Hidrolégicas para evitar desastres naturales como los del Salao y cumplir
con las Leyes Medioambientales. Asimismo, se ha conseguido profesionales que
apoyan en aspectos de soporte corporativo, soporte en aéreas administrativas,
etc.

iv) Es una apreciacién incorrecta por parte del Ente Regulador establecer que el
personal de planta de YPFB Transporte pueden absolutamente todos los casos
que emergen como consecuencia de la actividad de Transporte de Hidrocarburos
por Ductos. Pues ello seria materialmente imposible vy totalmente
contraproducente. La empresa terciariza algunas actividades temporales a fin de
cumplir la ejecucién de proyectos de expansién, continuidad de servicios y otras
‘actividades en plazo, cosa que no se habria logrado Unicamente con el personal
permanente. '

La tercerizacion de algunas actividades es una practica comin y conveniente en
empresas e instituciones. Citamos, por ejemplo: i) el caso de la misma ANH que contrata
los servicios de empresas consultoras para realizar actividades dé fiscalizacion de
construccién de ductds e incluso para la realizacién de las auditorias; bajo esta valoracién
del Ente Regulador estas actividades deberian ser realizadas con personal propio; ii) el
caso de la empresa Auditora DELTA que para realizar este tipo de auditoria contrata
personal de forma temporal y no realiza este servicio profesional con personal propio; iii)
las empresas Petroleras por mencionar, PETROBRAS, ANDINA, YPFB Logistica, YPFB
Refinacién, YPFB Chaco la misma YPFB Casa Matriz contratan personal de forma
temporal de acuerdo a la necesidad del servicio, el pensar que estas empresas y otras en
general realicen las actividades con personal propio es totalmente irrazonable.

Por ia argumentacion expuesta, consideramos que el recorte efectuado por la ANH no ha
sido producto de un adecuado andlisis de la actividad de una empresa de la magnitud de
YPFB Transporte, en consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha resolucion en
lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante Nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remiti6 informacion de descargo
correspondiente a solicitud de personal sin embargo, dicha informacién no se constituye
como documentacion de respaldo suficiente que describa lo mencionado por la empresa,
es decir no muestra la necesidad dé la contratacién. Adicionalinente, y a criterio de esta
ANH una terciarizacion se deberia realizar cuando la empresa requiere personal con un
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perﬂl que no existe en la compania, situacién que tampoco es justificada con la
documentacién de respaldo, en ese sentido la ANH ratifica el criterio expresado por la
Auditoria, respecto a este concepto.

Asimismo, se debe aclarar a YPFB TR, que la ANH est4 facultada mediante Reglamento
de Transporte de Hidrocarburos por Ductos a realizar auditorias regulatorias mismas que
son establecidas en el articulo 58, paragrafo lll, inciso f), situacién que no es compdrable
a YPFB TR.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

6. Miranda Beck Susy. (US$ 2.840)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera que este gasto no es regulado con el argumento de que fafta
documentacion de respaldo.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién
de la auditoria regulatoria en riuestras instalaciones. En dicha oficina se instalo una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema J.D. Edwards.
Asimismo, en dicha dficina se entrego al auditor toda la documentacion contable y sus
respaldos respectivos de amabas gestiones 2007 y 2008, consistente en 560 y 592 tomos
respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacion de ia ANH de que no cuenta con
informacién de sustento.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se pudo evidenciar que la empresa no contaba con la informacién de respaldo solicitada.

Mediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remitié informacion de descargo
correspondiente al contrato de servicios y orden de compra, mismas que no se
constituyen con documentos de respaldo, toda vez que la empresa no presentd
documentacion que muestre la necesidad de la contratacién.

Por tanto, fa ANH ratifica el recorte realizado medjante la RA 0888/2012.

7. Moscoso Blacud Santiago Humber. (US$ 9.518) OK REGS

La recurrente indica lo siguiente:
La ANH considera este gasto como no regufado pero no da ninguna argumentacion.

La consultorfa tuvo por objetivo realizar una actualizacién de los Términos y Condiciones

Generales del Servicio adecuada al nuevo contexto de la industria después de la
Nacionalizacién.

Este trabajo de actualizacién se realizé mediante la contratacién de un Consultor debido
a:

= Por la naturaleza del tema que se requeria los servicios de un profesional
que conozca aspectos diversos de toda la actividad de Trangporte de
hidro¢arburos por Ductos.

= El alcance del trabajo incluia la interaccién con el Cargador por lo que, la
participacién de una tercera parte hacia mas efectivo su realizacion ya que
actuaba como mediador.
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= Este servicio requeria un tiempo adicional que no era disponible por parte
del personal de las aéreas operativas (gas y liquido), comercial y Legal.

= Resultado de este servicio se presento a la ANH en oportunidad de la
presentacion de ia Propuesta Tarifaria en el mes de mayo de 2012.

Por io expuesto, solicitamos a la ANH la revocatoria del recorte de este item.
Al respecto cabe establecer lo siguiente:

A criterio de la ANH, YPFB TR cuenta con personal aitamente calificado que puede
realizar un servicio similar y con mayor conocimiento, el hecho de sefialar que no se
cuenta con el tiempo necesario no es suficiente justificativo para realizar la contratacién
de consultorias de esta magnitud y sobre todo cargarlas a la tarifa.

Por lo expuesto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

8. PriceWaterhouse Coopers (US$ 1.566)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera que este gasto no es regulado con el argumento de que no es parte de
la actividad regulada.

El objetivo de la consultoria fue la adquisicion de un sistema de informacion satarial de la
empresa PW sobre las nuevas tendencias en la gestion y administracion de RRHH.
Asimismo fue la obtencién de informacién sobre niveles salariales y practicos de
administracion salarial en las empresas del rubro con el objetivo de mantener equidad
externa. La Gerencia de Recursos Humanos identifica las posiciones que la empresa le
interesa comparar con el mercado, cuidando que estas sean representativas de toda la
estructura salarial. La informacién es compartida con otras empresas que participan de ia
encuesta, a objeto de actualizar los sueldos del personal de la industria.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TRMK.0506.12, YPFB TR remitid informacién de descargo
correspondiente a solicitud de pago y notas emitidas por la PriceWaterhouse Coopers, en
las que la ANH observd que el alcance del servicio no corresponde a la actividad
regulada de la empresa, el hecho de mejorar el nivel saiarial de la empresa no puede ser
asumida por la tarifa de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

9. Quintanilla Soria Osvaldo Max (US$ 1.140)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera que este gasto no es regulado con el argiimento de que no es parte de
la actividad regulada.

El objetivo del contrato es recibir asesoramiento en temas de aviacion, desarrollando los
siguientes trabjso: (i) reunién de comité Medivac — GTB; (i) reunién Aeroeste; (i)
auditoria Heliamérica; (iv) informe situacional empresas helicépteros — TRSA.

Los servicios prestados por este profesional son especificamente los siguientes:

* Realizar evaluacién preliminar de condiciones de operacién de aeronaves
previa al uso.
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= Asesorar la logistica aérea (pistas y aeronaves) en caso de emergencias
(accidente personal u operacion).

* Realizar y acompafar auditorias de seguridad de aviacion (a
requerimiento) de las empresas a ser utilizadas para las diferentes
actividades.

* Realizar inspecciones de pistas (Saipuru, Caigua y Taquiperenda) y
helipuertos que se disponen en las estaciones y que podrian ser Utilizadas
en caso de emergencias.

» Mantener un esquema actualizado de costos y cuadros de precios de las
hrs de vuelo ofertadas por las diferentes.

Este tipo de servicio profesional tiene una atencién a requerimiento y realiza trabajos
fuera de la empresa, siendo activado solo a requerimiento o necesidad, el costo de
servicio para este item es de 95 $/mes. Todas estas actividades son necesarias para
contar con las condiciones minimas necesarias para brindar confiabilidad de respuesta
oportuna en caso de presentarse algln suceso o evento no déseado, donde la vida de las
personas afectadas puedan estan comprometidas. Considerar este servicio como no
racional y no relacionado con la actividad segun la ANH resultaria para YPFB Transporte
reconsiderar la contratacion y/o ejecucién de esté tipo de servicio en desmedro de la
seguridad y optimizacién del Servicio de Transporte.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remiti6 informacién de descargo
correspondiente a contrato, hojas electrénicas JW Edwards, que no son documentos de
respaldo, toda vez que no muestran la necesidad de la misma, ni la relacién de este con
la actividad regulada y que no se constituyen como sustento para cargarlo a la tarifa
desde un punto de vista regulatorio. Asimismo, la ANH ha podido evidenciar que el
alcance de! servicio no corresponde a la actividad regulada de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

10.  Silob Chile (US$ 1.669)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no considera este gasto regulado, porque es un costo relacionado al Grossing
Up.

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionalidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante récordar que la Ley 3058, en su articulo 92, claramente establece que no
se corisiderard las retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo 29018
en su articulo 6 establece: “Con excepcién del impugesto a las Utilidades del concesionario
al exterior”, este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario sin embargo, un
Decreto no esta por encima de la Ley, ya que este Decreto simplemente especifica la
parte concerniente a la Tarifa Base y no asi lineamientos para considerar que es
permitido y que no, lo gue no debe confundirse.

Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el item "Grossing Up”; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacién de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informe de la auditoria
regulatoria se sefiala que: “este impuesto no debe considerarse dentro de la inversion
sino mas bien como un gasto no regulado, porgue se trata de un impuesto que deberia
retenérsele al proveedor en condiciones normales de pago’.
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En ese entendido, la ANH considera que la interpretacion del articulo 92 en su alcance es
general y no discrimina los gastos como menciona la empresa, razén por la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

11.  Cajas Chicas/ Otros Gastos (US$ 16.642)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH recorta este item con el argumento de que los gastos no corresponden a la
actividad regulada.

De manera arbitraria la ANH no especifica cuales ni fundamenta porqué estos gastos no
corresponde a la actividad regulada.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remiti6 informacién de descargo
correspondiente a Inducciones, capacitaciones y una hoja en Excel, al respecto el uso del
gasto de caja chica no corresponde a la actividad regulada. De acuerdo al informe de
auditorfa, se puede ver que los gastos correspondientes a subsidios de alimentacién,
précticas universitarias y bonos de transporte no pueden ser cargados a la tarifa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

12.  Detalle de otros pagos menores y Caja Chica (US$ 10.438)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH recorta este item con el argumento de que existen gastos que no corresponden a
la-actividad regulada y duplicidad en algunos gastos.

De manera arbitraria la ANH no especifica cuales ni fundamenta porqué estos gastos no
corresponden a la actividad regulada.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remiti6 informacion de descargo
correspondiente a Inducciones, capacitaciones y una hoja en Excel, al respecto el uso dei
gasto de caja chica no corresponde a la actividad regilada. De acuerdo al informe de
auditoria, se puede ver que los gastos correspondientes a subsidios de alimentacion,
practicas universitarias y bonos de transporte no pueden ser cargados a la tarifa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Finanzas e Impuestos

La recurrente indica lo siguiente:

En el numeral 2.1.1.10. del Anexc 1 de la RA 0888/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Finanzas e Impuestos, la Agencia ha reducido un monto de $US 6.945
Impugnamos en su totalidad dicho recorte, de acuerdo a los argumentos que se

desarrollan a continuacion.

1. Dario Vela & Asociados SRL DVAS. (US$ 6.945)

La ANH no considera regulado este gasto con el argumento de que la auditoria considera
=\ que el monto de $us 6.945 es no razonable y no prudente, toda véz que segln la
) empresa auditora el personal de YPFB TR, podia haber realizado dicha actividad.
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El servicio fue solicitado con dos objetivos:

= A efectos de contar con la opinién de un tercero independiente que coadyuve en la
elaboracion de criterios y defensa de la fiscalizacion que se realizo a la gestion
2002, especificamente, con el objeto de compensar 'utilidades impositivas"
generadas por ajustes de fiscalizacion de gestiones pasadas con pérdidas
tributarias acumuladas. [a toma de decisiones en determinados temas debido a
su complejidad o impacto econémico requiere de un andlisis especializado,
situacién que, requiere la asistencia de expertos externos para el andlisis y
emisién de opiniones que respalden la toma de decisiones.

= Se requirid del Sr. Vela una opinién respecto a la modalidad utilizada por la
empresa para realizar el pago de las compensaciones de los damnificados de El
Salao.

En relacion con el primer servicio, el impacto que estas deudas tendrian sobre el flujo de
caja de la empresa, determinaron la necesidad de la contratacion del servicio, de tal
manera que se logre confirmar o no los fundamentos de la defensa de la Sociedad. En
materia tributaria las fiscalizaciones se realizardn siempre sobre gestiones pasadas,
correspondiendo sus impactos a la gestién en la que se determine la detda tributaria.

En relacién al servicio, en.relacion con el Salao, este tema fue controvertido con el seguro
de la compaiia que pretende no reconocer los impuestos de dichas transacciones en
consecuencia se solicita al Sr. Vela coadyuve en la elaboracion de una consulta tributaria
desde el punto de vista contable, pues se aclara gue el Sr. Dario Vela no es abogado.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remiti6 informacién de descargo
correspondiente a una nota de parte de Consultores DVA sin firmas, al respecto se debe
aclarar que lo descrito por YPFB TR respecto al personal experto no ha sido remitido
como parte del descargo, ni tampoco ninguna documentacién que demuestre ia
necesidad de la consultoria. Razén por la cual, la ANH ratifica lo expresado por la
empresa auditora respecto a que el personal de la empresa podia haber desarrollado
dicho trabajo..

En ese sentido, la ANH raitifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Auditoria ($us 18.925)
La recurrente indica lo siguiente:

En el numeral 2.1.1.10. del Anexc 1 de la RA 0888/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Auditoria, la Superintendencia ha reducido un monto de $US 18.925.
Impugnamos en su totalidad dicho recorte, de acuerdo a los argumentos que se
desarrollan a continuacion:

1. Tuv Rheinhland Argentina S.A. (US$ 3.378)

ANH no considero este gasto regulado, porque es un costo relacionado al
Grossing Up.

Al respecto la auditoria considera gue el monto de $us 3.378 correspondiente al Grossing
Up debe ser descontado por no ser razonable, ni prudente.

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo 1. Considéraciones Prévias en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante recordar que la Ley 3058, en su articulo 92, claramente establece que no
se consideraré las retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo 29018

parte concerniente a la Tarifa Base y no asi lineamientos para considerar que es
permitido y que no, lo que no debe confundirse.

Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el ftem “Grossing Up”; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacion de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informié de la auditoria
regulatoria se sefala que: “este impuesto no debe considerarse deniro de la inversién
sino mas bien como un gasto no regulado, porque se trata de un impuesto que deberia
retenérsele al proveedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacion del articulo 92 en su alcance es
general y no discrimina los gastos como menciona la empresa, razén per la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012

2 Devengado costo auditoria financiera Ext. 2008 (US$ 15.247)

La recurrente indica que la ANH recortd este ftem con el argumento de que no existe
respaldo.

Este item fue examinado en detalle por el auditor, razén por la cual este no hizo ninguna
observacién y reconocid el monto en su informe. Sin embargo de manera arbitraria, la

ANH realizé el recorte apartandose def criterio del auditor sin ninguna fundamentacién, lo
cual deja a YPFB TR en un estado de indefensién.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante mencionar que las auditorias regulatorias que la ANH realiza, se
constituyen dnicamente en un instrumento que sirve a la ANH para tomar decisiones
respecto a la razonabilidad y prudencia de gastos incurridos por los concesionarios de
transporte de hidrocarburos por ductos, por lo que el informe de auditoria no puede ser
considerado vinculante ni definitivo para la aprobacién de los gastos incurridos por las
empresas.

Por otro lado, la ANH para no actuar de forma arbitraria, realiz6 una inspecci6n
administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que se solicité la informacién
respectiva, misma que no fue proporcionada, puesto que en ese momento no se contaba
con la misma, indicando que seria remitida en el término probatorio.

Posteriormente, mediante nota TR.MK.0506.12, YPFB TR remiti6 informacién de
descargo correspondiente al concepto, el mismo que incluyd: informe diario general por
batch, un asiento contable, un mail, sin embargo, los montos de dichos documentos,
incluyen montos diferentes -al recursado. Por fanto, la ANH observa que no existen
documentos que evidencien que el gasto fue efectivamente realizado.

'D.

(o2 .
ﬁamo

Por lo anteriormente expuesto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA
0888/2012.

Legal (Sus 168.581)

La recurrente indica lo siguiente:
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n el numeral 2.1.1.10. del Anexo 1 de la RA 0888/12, bajo el subtitulo Servicios

Profesionales - Finanzas e Impuestos, la Superintendencia ha reducido un monto de $US
168.581.

YPFB Transporte considera que estos gastos son regulados debido a los siguientes
argumentos:

» Existen casos en los que las caracteristicas del tema o la ocurrencia de un
determinado acontecimiento, generan la necesidad de contratar asesores externos ya
sea por objéto determinado, por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o
por tiempo y materia hasta que se agote un tema especifico que por la importancia o

« Es una apremacmn incorrecta que ios abogados de planta pueden atender
absolutamente todos los ¢asos que emergen como consecuencia de la actividad de la
sociedad, sobre todo por las cada vez mas especializados profesionales en éareas
penales, procesales, corporativas, comerciales, civiles, tributarias, administrativas,
regulatorias y otras. Contratacion de un gran numero de abogados de planta que se
especialicen en cada materia, indistintamente de que surjan 0 no temas que deban
ser atendidos.

* La contratacién se las realiza por un tiempo espegifico y por un determinado objeto,
mas eficiente que tener un abogado especializado de forma indefinido.

* En muchas ocasiones la toma de decisiones en determinados temas debido a su
complejidad o impacto requiere de un andlisis especializado, situacién que, en
algunos casos, requiere la asistencia de expertos para el andlisis y emisién de
opiniongs legales que respalden la toma de decisiones.

1. Arab.Blacutt Rosa Liliana (US$ 1.096)

de respaldo.

La sefiora Arab Blacutt Rosa Liliana ha sido contratada para brindar servicios de
asesoramiento y seguimiento a las acciones emergentes de la Camara de Diputados con
relacién a la auditoria regulatoria realizada por el Ente Regulador a través de Pinto y
Barbery Consul Sisterm.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realiz6 la inspeccion administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacion faltante. Al respecto, el responsable del Departamento Legal
sefialo que no tenia los documentos correspondientes a este consultor. En ese sentido,
es normal que la empresa auditora no haya podido determinar la racionalidad y prudencia
de los mismos, toda vez que YPFB TR no cuenta con la informacion de respaldo y no es
posible evidenciar lo descrito por la empresa.

Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

2. Asbun Rojas Jorge (US$ 574)

La recurrente indica lo siguiente:

i La ANH no considera regulado este gasto con el argumento de que falta documentacion
de respaldo..

Se ha contratado los servicios del sefior Asbun Rojas Jorge como especialista en materla
empresarial, financiera, comercial, constitucional, litigios y procesos relacionados.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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ANH realizé la inspeccion administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicitd la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
senalo que o tenia los documentos correspondientes a este consultor. En ese sentido,
es normal que la empresa auditora no haya podido determinar la racionalidad y prudencia
de los mismos, toda vez que YPFB TR no cuenta con la informacién de respaldo y no
esta es posible evidenciar lo descrito por la empresa.

Por lo que, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

3. Bufetes Asociados Palza Fernén (US$ 8.570)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que no corresponde
porgue puede realizarlo su Departamento Legal.

Se ha contratado a Bufetes Asociados Palza Fernan para varios servicios de asesoria
legal:

* Contrato 1. Asesoria en materia civil y comercial. (revision del contrato ABC/11/07
GAF —USO y ABC/12/07, GAF-USQ)

* Contrato 2. Se ha contratado a Bufetes Asociados Palza Fernandez para los servicios
de asesoria |ega| en materia civil y comercial. Se considero el informe de los casos
atendidos por el Bufetes Asociados Palza Fernandez, como se detalla; Acta Notariada
ingreso de Y.P.F.B. a la estacién de bombeo de Transredes - Sica Sica y verificacién
de inventarios de mayo 1, 2008. Opinién legal del proyecto del contrato corregido
"Desarrollo e implementacion de un sistema automatizado para Transredes de
Hidrocarburos Liguidos" en la cual se determinan que el contrato esta dentro el marco
legal y no merece ninguna adicion o enmienda.

* Contrato 3. Se ha contratado a Bufetes Asociados Palza Fernandez para la
elaboracion de respuesta a las oposiciones planteadas por la empresa GNC contra la
marca GNV de Transredes S.A.

La ANH observa que el servicio contratado "solo" se refirié a diversos servicios legales en
la ciudad de La Paz; apoyo en procesos laborales, opinidén sobre derechos de autor en la
adquisicién de software y otros. Se presento al Auditor de la ANH los informes de
cumplimiento y el producto del servicio contratado, es decir que no se puede argumentar
falta de respaldo. Lamentablemente, se hace una valoracién subjetiva y tendenciosa
desvalorizando la importancia de los servicios prestados por un tercero, en razén a su
experiencia, radicatoria en la ciudad de La Paz y se pretende confundir con un trabajo
cotidiano que elabora el personal de planta.

La ANH realizé la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
sefialo que no tenia los documentos correspondientes a este consultor. En ese sentido,
es normal que la empresa auditora no haya podido determinar la racionalidad y prudencia
de los mismos, toda vez que YPFB TR no cuenta con la informacién de respaldo y ne es
posible evidenciar lo descrito por la empresa.

Por lo senalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

4. Camacho Ugarte Efrain (US$ 2.367)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de due faita
N, documentacién de respaldo.
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Se contratd al sefior Camacho Ugarte Efrain, como especialista en tema de boletas de
garantia y seguros. Elaboracién de una opinién especializada que determine las ventajas
y desventajas de las boletas de garantia y de las pélizas de caucién con ejecucién a
primer requerimiento.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realiz6 la inspeccion administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciond el contrato y la requisicion de compra.

Asimismo, otorgé una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicién de
Bienes y Contratacion de Servicios”, en el que se establece que: "para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estardn a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracién de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacion proporcionada no se constituye como informacién de
respaldo, porque no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su relacién con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

5. Canelas Montafio Diego (US$ 2.367)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se ha contratado los servicios profesionales del sefior Canelas Montafio Diego como
especialista en derecho tributario.

La contratacién del Dr. Canelas fue realizada para hacer seguimiento a los recursos
jerarquicos que se plantearon por la empresa. La sede de la Superintendencia Tributaria
General se encuentra en la ciudad de La Paz, motivo por el que se hizo necesario contar
con la asistencia de un abogado que puedan hacer seguimiento a dichos procesos. Esta
accién ahorra costos puesto que se evitaron los traslados a dicha ciudad para verificar el
estado de las causas. Asimismo, el Dr. Canelas, quien fuera Gerente Nacional Juridico
del Servicio de Impuestos Nacionales tiene la experiencia y conocimiento como para
ademas de hacer seguimiento a los procesos subsanar y atender cualquier duda a
requerimiento que hiciera dicha Superintendencia,

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizd la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
-, se solicito la informacion faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
"} proporciono el contrato y la requisicion de compra.

Asimismo, otorgdé una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicién de
Bienes y Contratacién de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el carécter de confidencialidad y de
espécialidad estaran a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
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contactar al proveedor, solicitar la cotizacion y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracion de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacién proporcionada no se constituye como informacién de
respaldo, porque no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su relacién con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

6. Cavero Martinez Reinaldo René (US$ 489)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

‘Se ha contratado los servicios profesionales del sefior Cavero Martinez Reinaldo René,
para la Induccion de coniratos de servidumbre Proyecto GVT a proceso de saneamiento
INRA otros servicios profesionales relacionados a la habilitacién de derechos de via, a
requerimiento expreso de Transredes.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizd la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicitd la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono el contrato y la requ;sncnén de compra.

Asimismo, otorgd una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicion de
Bienés y Contratacién de Servicios”, en el que se establece que:“para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajés, arbitros,
Investigadores y/o afinés al 4rea legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estar4n a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracion de las igualas y confratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacién proporcionada no se constituye como informacion de
respaldo, porque no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su relacidén con la actividad de transporte. En ese

sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
7. Claro y Cia (US$ 3.081)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este manto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se ha contratado a Claro y Cia. para realizar los Servicios Legales Varios en la Republica
de Chile.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé la inspeccion administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamenito Legal
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sefalo que no tenia los documentos correspondientes a este consultor. En ese sentido,
es normal que la empresa auditora no haya podido determinar la racionalidad y prudencia
de los mismos, toda vez que YPFB TR no cuenta con la informacion de respaldo y no es
posible evidenciar lo descrito por la empresa, ni la razonabilidad y prudencia del gasto.

Porlo senalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

8. Coca de Barbery Bonnie (US$ 4.350)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se ha contratado los servicios del sefior Coca de Barbéry Bonnie en atencién proceso
civil ordinaria iniciado por Aréan contra Transredes por dafos.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realiz6 la inspeccion administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito Ia informacion faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono la iguala profesional y la requisicion de compra.

Asimismo, otorgd una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicion de
Bienes y Contratacion de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al 4rea legal, los cuales por él carécter de confidencialidad y de
especialidad estaradn a cargo del Departamento Lega! quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotlzamon y enviar a GACSA para su procesamnento

Sin embargo, la informacion proporcionada no constituye respaldo, porque no tiene la
justificacion correspondiente, misma que muestre la necesidad de la consultoria, asi
como su relacidn con la actividad de transporte. En ese sentido, dicho gasto no tiene
respaido que justifique la razonabilidad y prudencia del mismo.

Por lo sefalado, ta ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

9. Coca Ledesma.Luis Enrique (US$ 1.174)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacién de respaldo

Se ha contratado los servicios del sefior Coca Ledesma Luis Enrique para el
asesoramientp legal en Derecho Mercantil, Civil y otros.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realiz6 la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacion faltante. Al respecto el responsable del Departamento Legal
senalo que no tenia los documentos correspondientes a este consultor. En ese sentido,
es normal que la empresa auditora no haya podido determinar la racionalidad y prudencia
de los mismos, toda vez que YPFB TR no cuenta con la informacion de. respaldo y no es
posible evidenciar lo descrito por la empresa, ni la razonabilidad y prudencia del gasto.

Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
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10. Consultora Juridica Rodriguez (US$ 3.957)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacién de respaldo

Se ha contratado los servicios de la Consultora Juridica Rodriguez para realizar tramite
de sucesion hereditaria del fallecido Sr. Segundo Zabala.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizo la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono la iguala profesional y la requisicién de compra.

Asimismo, otorgd una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicién de
Bienes y Contratacion de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacion de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al 4rea legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estaran a cargo del Departamento Legal gquienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacidn y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracidn de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacion proporcionada no se constituye como informacion de
respaldo, porque no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su refacién con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo sefnalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

11. Elborne Mitchell (US$ 19.873)

La ANH no reconoce el monto de US$ 17.389 como reguiado con el argumento de que no
corresponde, puesto que dicho gasto esta cubierto por el seguro.

Se ha contratado los servicios del sefor Elborne Mitchell para el estudio del caso El
Salao de 31.12.05, con relacién a la Péliza de Propiedad y la aplicacién del deducible.

Aclaramos que la péliza de seguro no cubre este tipo dé gasto, con lo cual tiene que ser
reconocido como gasto realizado por la empresa. Aparentemente la ANH confunde tener
un seguro que cubre la perdida de activos (repone el valor después de pagar el deducible
y si el valor del siniestro amerita activar la péliza) con las tareas de este servicio.

Asimismo la ANH recorta el gasto de US$ 2.484, que corresponde al pago del Grassing
Up. Al respecto la justificacién completa y detallada, que respalda la racionabilidad y
prudencia del gasto correspondiente se encuentra en el
Titulo I. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3 Deducciones por Grossing Up en

G _'\ l Opex Yy Capex

i Al respecto cabe establecer o siguiente:

Referente al tema de la péliza, YPFB TR no presenté informacién adicional de respaldo
que justifique dicho gasto como parte de la actividad regulada de la empresa. La ANH
ratifica el criterio que este gasto podia ser cubierto por el seguro.
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Respecto al tema del grossing, es importante recordar que la Ley 3058, en su articulo 92,
claramente establece que no se considerara las retenciones por remesas al exterior. Si
bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo 6 establece: “Con excepciéon del
impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior’, este (ltimo se refiere a las
utilidades del concesionario. Sin embargo, un Decreto no estad por encima de la Ley,
puesto que este Decreto simplemente especifica la parte concerniente a la Tarifa Base y
no asi lineamientos para considerar que es permitido y que no, lo gue no debe
confundirse.

Adicionaimente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el ftem “Grossing Up"; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacion de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informe de la auditoria
regulatoria se senala que: “este impuesto no debe considerarse dentro de la inversion
sino mas bien como un gasto no regulado, porque se trata de un impuesto que deberia
retenérsele al proveedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacién del articulo 92 en su alcance es
general y no dlscnmlna los gastos como menciona la empresa, razén por la cual la ANH

12. Emilio J. Cardenas (US$ 7.286)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce el monto de US$ 3.000 como regulado con el argumento de que no
corresponde, puesto que dicho gasto esta cubierto por el seguro.

Se ha contratado a un asesor especialista en materia regulatoria y procesos relacionados
para la elaboracion de una demanda de dafios y perjuicios ocasionados a Transredes por
el atraso generado en la revisidn tarifaria aplicable al servicio de transporte de
hidrocarburos por ductos; temética que no tiene ninguna relacién con la cobertura de
seguros.

No entendemos el recorte del monto en este servicio, puesto que es un recorte parcial en
que la misma ANH aprueba un monto de $us 27.000 como muestra la tabla referente a
los servicios profesionales de Legal, por lo tanto solicitamos que la ANH reconsidere la
aprobacion de este servicio pues tiene el precedente sefialado.

Asimismo la ANH recorta el gasto de US$ 4.286, que corresponde al pago del Grossing
Up. Al respecto la justificacién completa y detallada, que respalda la racionabilidad y
prudencia del gasto correspondiente se encuentra en el Titulo . Consideraciones Previas
en su Subtitulo 1.3 Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Referente al tema de la revisién tarifaria, YPFB TR no presenté informacién adicional de
respaldo que justifique dicho gasto como parte de la actividad regulada de la empresa.
Adicionaimente, la ANH ha podido evidenciar que el recorte no fue por lo descrito por
YPFB TR “el mismo podia ser cubierto por el seguro”, la ANH senal6 lo siguiente: “No
corresponde porque son funciones que puede desempefar su departamento legal”.

-\, El mencionado recorte se realizo porque las actividades realizadas, por el servicio de
. consultoria fueron: visitas a Fundempresa, Ministerio de Trabajo, Notaria de Fe Publica,
"/ reporte de llamadas telefénicas, mismos que podrian ser realizados por el personal de la
empresa, porque como ya se menciond anteriormente, la terciarizacién de personal
deberia ser realizado cuando el perfil profesional no se encuentre dentro del recurso
humano contratado. Adicionalmente, no existen respaldos remitidos por YPFB TR.
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especto al tema del grossing, es importante recordar que la Ley 3058, en su articulo 92,

claramente establece que no se considerara las retenciones por remesas al exterior. Si

bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo 6 establece: “Con excepcion del

impuesto a ias Utilidades del concesionario al exterior”, este ultimo se refiere a las

utilidades del concesionario sin embargo, un Decreto no esta por encima de la Ley, ya

que este Decreto simplemente especifica la parte concerniente a la Tarifa Base y no asi

lineamientos para considerar que es permitido y que no, lo que no debe confundirse.

Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacion de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informe de la auditoria
regulatoria se sefiala que: “este impuesto no debe considerarse dentro de la inversion
sino mas bien como un gasto no regulado, porque se trata de un impuesto que deberfa
retenersele al proveedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacion del articulo 92 en su alcance es
general y no discrimina los gastos como menciona la empresa, razén por la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

13. Fabbri. Crespo.Julio Guillermo (US$ 1.288)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de falta de
documentacién de respaldo.

Se ha contratado los servicios del Sr. Fabri Crespo Julio Guillermo como asesoramiento
legal en Derecho Comercial por el plazo de 1 ano.

Al respecto cabé establecer lo siguiente:

La ANH realizé la inspeccién administrativa en instaiaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacion faltante. Al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono la iguala profesional y la requisicion de compra.

Asimismo, otorgd una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicion de
Bienes y Contratacién de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacion de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especidlidad estardn a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracién de las igualas y contratos de consultoria’.

Sin embargo, la informa‘cién pr’o‘porcionada no se c'onstit'uye ‘como informacién de
necesidad de la consultoria, asi como su relacién con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.
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Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
14.Galarza Mauri Yalu Rita Gladys (US$ 2.310)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumentd de que falta
documentacion de respaldo.

Se han contratado los servicios de la Dra. Galarza bajo dos contratos:
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a) Contrato 1. Se ha realizado la contratacién de la Dra. Galarza Mauri Yalu para la
atencion de asuntos legales relacionados con los procesos administrativos
sustanciados antes Ministerio de Desarrollo Sostenible.

b) Contrato 2. Se ha contratado los servicios profesionales de atencion de asuntos
legales ambientales relacionados con el proceso administrativo sustanciado ante
la autoridad Ambiental competente y organismo sectorial en la ciudad de La Paz y
otros servicios profesionales especificos para la gestién 2008.

Aclaramos que en este item la ANH aprueba 300$ US$ y contrariamente recorta por faita
de documentacion de respaldo como muestra la tabla referente a los servicios
profesionales de Legal.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizd la inspeccion administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacion faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono la iguala profesional y [a requisicién de compra.

Asimismo, otorgé una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicion de
Bienes y Contratacién de Servicios’, en el que se establece que:"para la Contrataciéon de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al drea legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estaran a cargo del Departamento Legal quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracién de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacién proporcionada no se constituye como informacién de
respaldo, porque no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su relacion con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo sefalado, ia ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

15. Galdo Guerra Katia Marlene (US$ 2.610)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se ha contratado los servicios de la sefiora Galdo Guerra Kattia Marlene para la
preparacion, presentacién y defensa de un Amparo Constitucional en contra de la Corte
Suprema de Justicia por la emisién incorrecta del Auto Supremo 304/2008 de 25 de julio
de 2008 (RD 34/2003 Activos revalorizados gestion 1997).

oln-]*
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé la inspecciéh administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
7o se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
xproporcmno la iguala profesional y la requisicion de compra.

/Asmsm_o, otorgd una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicion de
Bienes y Contratacion de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacion de
profesionales abogados - estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de.
especialidad estardn a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
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contactar al proveedor, solicitar ia cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracion de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacién proporcionada no se constituye como informacién de
respaldo, puesto que no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su relacidn con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

16.  Haro Escobar Israel Alex (US$ 2.088)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que no es un gasto
regulado, toda vez que dicha consultorfa no requiere de una especialidad especifica y
podia ser realizado por su departamento Legal.

Los servicios contratados del Sr. Haro no han sido evaluados adecuadamente por la
auditoria de la ANH; estos consistieron en la evaluacién de los riesgos y fortalezas de
aceptar como mstrumento de garant:a las pdlizas de caucidn, de reciente aparicién en el
mercado de seguros del pais en reemplazo de las Boletas Bancarias de seriedad
propuesta, cumplimiento de contratoc y buena ejecucién de obra. Al tratarse de un
producto nuevo, cuya aceptacion fue requerida insistentemente por los contratistas de la
empresa, se acudi6 a un especialista en la materia con experiencia en el rubro.

Al respecto cabe establecer 1o siguiente:

YPFB TR no presenté informacién adicional de respaldo que justifique dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa. Cabe aclarar que YPFB TR, en la
inspeccion realizada, indico que no tiene ifformacién de respaldo. En ese sentido, la ANH
ratifica el criterio que este gasto podia ser realizado por su departamento legal.

Por lo senalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

17. Herrera Saldana Asunta Rosmery ($us 98)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que no esta
relacionado a la actividad regulada.

Se ha contratado a la sefiora Herrera Saldafia Asunta como trabajadora Social,
seguimiento y apoyo suceso El Salao - Surubi. Aclaramos que la péliza de seguro no
cubre este tipo de gasto, con lo cual tiene gue ser reconocido como gasto realizado por la
empresa. Aparentemente la ANH confunde tener un seguro que cubre la pérdida de
activos con las tareas de este servicio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR no present6 informacion adicional de respaldo que justifique dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa. Cabe aclarar que YPFB TR, en la
inspeccién realizada, indico que no tiene informacién de respaldo. En ese sentido, la ANH
ratifica el criterio que este gasto no esta relacionado a la actividad regulada.

18. Hurtado Alba van Yuri (US$ 2.436)
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La recurrenie indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de falta de
documentacion de respaldo.

Se ha contratado al sefior Hurtado Alba Ivan Yuri para asesoramiento tributario.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizd la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacion faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
sefialo que no tenia los documentos correspondientes a este consultor. En ese sentido,
&s normal que la émpresa auditora no haya podido determinar la racionalidad y prudencia
de los mismos, toda vez que YPFB TR no cuenta con la informacion de respaldo y no es
posible evidenciar lo descrito por la empresa, ni la razonabilidad y prudencia del gasto.
Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

19. Iriarte Ménica (US$ 6.204)

La recurrente indica lo siguiente;

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se han contratado los servicios de la Sra. Iriarte bajo dos contratos:

1er contrato. Se ha contratado los servicios profesionales de la sefiora Iriarte Modnica,
para temas de servidumbre (reclamos y otros temas relacionados a ductos en el
departamento de Cochabamba) asi como atencién de cierre de casos pendientes de
tramo 3 y atender los reclamos que puedan surgir durante la construccién de este tramo
del GCC.

2° contrato. Se ha contratado los servicios profesionales para la supervision legal
constitucién de servidumbres GCC.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizd la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Départamento Legal
proporciono el contrato y la requisicién de compra.

Asimismo, otorgd una copia del EF.006 correspondiente al Estdndar “Adgquisicion de
Bienes y Contratacién de Servicios”, en el que se establece que:’para la Contratacion de
profesionales abogados ~ estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estaran a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacion y enviar a GACSA para su procesamiento,
a5|m|smo son responsables de la elaboracién de las igualas y contratos de consultoria’.

Sin embargo, la informacién proporcionada no se constituye como informacion de

%~ respaldo, puesto que no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
.~ necesidad de la consultoria, asi como su relacién con la actividad de transporte. En ese

/ sentido, dicho gasto no tiene respaldo gue justifique la razonabilidad y prudencia de!

mismo.
Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

20. Lanza Cuellar Alfredo (US$ 4.485)
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La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que no corresponde
puesto que son funciones que puede realizar su Departamento Legal.

El servicio contratado es un asesoramiento especializado para la aplicacidn de
penalidades en el primer contrato de provisién de tuberia desde la Republica Popular
China y la aplicacion de la clausula de solucién de controversias de acuerdo a la Ley del
desconocimiefito de la Ieglslamon del Estado de Nuéva York en la mayorla de los
abogados en el pais, es razonable requerir una opinion especializada para mitigar
cualquner riesgo en la evaluacion legal y el gasto es racional en proporcion al riesgo de la
operacion.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR no presenté informacion adicional de respaldo que justifiqgue dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa. Cabe aclarar que YPFB TR, en la
inspeccidn realizada, indico que no tiene informacién de respaldo. En ese sentido, la ANH
ratifica el criterio que este gasto podia ser realizado por su departamento legal.

Por lo sefiatado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

21. Lopez Monterrey Claudia Andrea (US$ 1.681)

La recurrente indica [o siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de falta de
documentacion de respaldo.

Se ha contratado los servicios profesionales de Abogada en el area de Seguros dentro
del Departamento Legal, apoyando en la negociacién del Programa de Seguros 2009-
2010 de Transredes, revisién de pblizas, atencion de reclamios y otros. Asirismo, el
Asesor Legal General podra requerir otros' servicios del drea Legal de acuerdo a la
necesidad de! Depto Legal.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realiz$ la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono el contrato y la requisicién de compra.

Asimismo, otorgé. una copia del EF.006 correspondiente al Estadndar “Adquisicién de
Bienes y Contratacién de Servicios”, en el que se establece que:’para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios Jundlcos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al 4rea legal, los cuales por el cardcter de confidencialidad y de
especialidad estaran a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracidn de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacién proporcionada no se constituye como informacién de
respaldo, porque no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su relacién con ia actividad de transporte. En ese
seritido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo senalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
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22. Luizaga Saavedra Luisa Elizabeth (US$ 7.604)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacién de respaldo.

Se ha contratado los servicios profesionales de la abogada penalista — Atencidn
Emergencia Camiri 2.3 y 4 de febrero 2007, para Servicios Legales en general y tramites
y compra / venta de terrenos, y por otro lado sé ha contratado sus servicios para
asesoramiento penal toma y vandalismo en Estacién Pocitos.

En el periodo de prueba presentaremos los respaldos de este servicio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono la iguala profesional y la requisicién de compra.

Asimismo, otorgé una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicién de
Bienes y Contratacion de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el cardcter de confidencialidad y de
especialidad estaran a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,

Sin embargo, la informacién proporcionada no se constitiye como informacion de
respaldo, porque no tiene la justificacion correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como ‘su relacién con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifigue la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo senalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

23. Martinez Bravo Juan Alberto (US$ 10.440)

La recurrente indica lo siguiente;

La ANH no reconoce este monto comio regulado con el argumento de que no corresponde
porque son funciones que puede realizar su Departamento Legal.

La contratacion del Dr. Juan Alberto Martinez data del afio 2003, correspondiendo el pago
realizado en esta gestion al cumplimiento de una de las clausulas del contrato que
establecia pago contra la emision del Auto Supremo, en consecuencia el pago fue
realizado en cumplimiento de una obligacién contractual.

Gl ”
REVIEADG

Se debe considerar adicionalmente que en el afio 2003, la sociedad no contaba con
profesionales a cargo de materia tributaria, aspecto que justificaba aun mas esta
contratacion. Ahora bien, reiterando lo expuesto en otros puntos se debe considerar que
independientemente de lo expuesto la magnitud e impacto de los procesos tributarios
hace necesario contar con opiniones de terceros independientes que coadyuven en la
elaboracion de estrategias, fundamentos e interpretaciones en la defensa de la Sociedad
frente al Servicio de Impuestos Nacionales.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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\(PFB TR no presenté informacién adicional de respaldo que justifique dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa, asimismo y por la época del contrato es
necesario tener algun documento que evidencie lo que YPFB TR describe. Cabe aclarar
que YPFB TR, en la inspeccion administrativa realizada, indico que no tiene informacién
de respaldo. En ese sentido, la ANH ratifica el criterio que este gasto podia ser realizado
por su departamento legal.

Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

24. Miguel Agramont Nabil Javier (US$ 4.698)

La recurrente indica lo siguiente:

documentacién de respaldo.
Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono el conirato y la requisicion de compra.

Asimismo, otorgé una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicién de
Bienes y Contratacion de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estaran a cargo del Departamerito Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor sollcntar la coﬂzacmn y envnar a GACSA para su procesamlento

1ust|f|cacu5n correspondlente misfha que muestre la necesidad de la consultoria, asi
como su relacién con la actividad de transporte. En ese sentido, dicho gasto no tiene
respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del mismo.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte réalizado mediante ia RA 0888/2012.

25. Miranda Beck Susy (US$.3.476)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de falta de
documentacién de respaldo.

Se ha contratado la Asistencia y apoyos dentro del proceso de auditorias econdémicas,
administrativas, legales, ambientales y téchicas instruidas por el Directorio y para el
asesoramiento y diligenciamiento en GCC y Asesor Legal General. En el periodo de
prueba presentaremos los respaldos correspondientes a este servicio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
' sefald que no tenia los documentos correspondientes a este consultor.. En ése sentido,
es normal que la empresa auditora no haya podido determinar la racionalidad y prudencia
de los mismos, toda vez que YPFB TR no cuienta con la informacion de respaldo y no es
posible evidenciar lo descrito por la empresa, ni la razonabilidad y prudencia del gasto.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
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26. Montero Barron ines Virginia (US$ 2.175)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se ha contratado los servicios profesionales para seguimiento de procesos judiciales de
Transredes radicados en Sucre y elaboracidn de un procedimiento registral de
Servidumbres.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizo la inspéccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono el contrato y la requisicion de compra.

Asimismo, otorgd una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicién de
Bienes y Contratacion de Servicios”, en el que se establece que: "Para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estardn a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacion y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracion de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacién proporciocnada no constituye respaldo, porque no tiene la
justificaciéon correspondiente, misma que muestre la necesidad de la consultoria, asi
como su relacién con la actividad de transporte. En ese sentido, dicho gasto no tiene
respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del mismo.

Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
27. Monroy.Oviodo Rodrigo Ariando (US$ 8.891)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que no corresponde
por-que son funciones que puede realizar su Departamento Legal.

Se ha contratado los servicios profesionales del Monroy Oviedo Rodrigo Armando para el
patrocinio, asesoramiento y gestiones en materia corporativa en la ciudad de La Paz. En
el perfodo de prueba presentaremos los respaldos correspondientes a este servicio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR no presenté informacién adicional de respaldo que justifique dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa. Cabe aclarar que YPFB TR, en la
inspeccion realizada, indico que no tiene informacién de respaldo. En ese sentido, la ANH
ratifica el criterio que este gasto podia ser realizado por su departamento legal.

Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

28. Ortiz Nufiez Ménica. Analia.(US$.5.000)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumentd de que no corresponde
porque son funciones que puede realizar su Departamento Legal.
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Se ha contratado los servicios profesionales para el patrocinio la defensa del Ing. Walter
Oscar Serrate Cuellar dentro de la investigacién criminal iniciada como resultado de la
Proposicion Acusatoria presentada por el Senor Andrés Soliz Rada, en su condicién de
Ministro de Hidrocarburos, ante Fiscal General de la RepUblica.

Jrl!/

\»

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR no presentd informacién adicional de respaldo que justifique dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa. Cabe aclarar que YPFB TR, en la
inspeccién realizada indicé que no tiene informacion de respaldo. En ese sentido, la ANH
ratifica el criterio que este gasto podia ser realizado por su departamento legal.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

29. Patzy Aviles Willy Javier (US$ 1.680)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que el gasto del
primer ano es descontado, por no ser gasto regulado.

Se ha contratado 10§ servicios profesionales para la constitucion de servidumbres nuevas,
agravamientos de servidumbres proyectos de expansion, gestion de contratos de
indemnizacién y gestién de Ordenanzas Municipales para regularizar emplazamientos de
ductos con municipios de influencia ductos de YPFB TR.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR no presentd informacién adicional de respaldo que justifique dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa. Cabe aclarar que YPFB TR, en la
inspeccidn realizada, indico que no tiene informacién de respaldo. En ese sentido, la ANH
ratifica el criterio emitido por la empresa auditora.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
30. Rocha Orosco.Carlos José (US$ 2.610)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que no corresponde
porgue son funciones que puede realizar su Departamento Legal.

La contratacion del Dr. Rocha fue necesaria a efectos de contar con la opinidén de un
tercero independiente que pueda hacer una evaluacién de un proceso en particular, la
Resolumon Determlnatlva RD 299/2008 y el Auto de rechazo de la demanda reallzada

B8
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contraria a la empresa sé requmé contar con esta opinion a efectos de proyectar el curso
y resultado del proceso.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR no presentd informacién adicional de respaldo que justifique dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa. Cabe aclarar que YPFB TR, en la
inspeccidn realizada, indico que no tiene informacion de respaldo. En ese sentido, la ANH
ratifica el criterio que este gasto podia ser realizado por su departamento legal.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante [a RA 0888/2012.
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31. Serrate Paz & Asociados SRL (US$ 24.143)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que no es un gasto
regulado, toda vez que dicha consuitoria no requiere una especialidad especifica y que
podia ser realizado por su Departamento Legal.

Los servicios profesionales prestados por el Estudio Serrate & Paz son altamente
especializados en derecho administrativo. El recurso interpuesto contra la Resolucién
Ministerial 14 esta relacionado con una penalidad por un suceso medioambiental que
impuso una multa de US$ 1.2 MM. Esa multa a la postre fue recalculada y reducida
substancialmente; lo que demuestra la efectividad del servicio contratado, gue fue un
apoyo a los profesionales de planta de la empresa para fortalecer aspectos propios de la
especialidad.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR no presenté informacién adicional de respaldo que justifique dicho gasto como
parte de la actividad regulada de la empresa. Cabe aclarar que YPFB TR, en la
inspeccion realizada, indico que no tiene informacién de respaldo. En ese sentido, la ANH
ratifica el criterio que este gasto podia ser realizado por su departamento legal.

Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

32. Servidumbres Petroleras Diana (US$ 3.836)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de falta de
documentacién de respaldo.

Se contraté los servicios para la regularizacién de servidumbres pre constituidas por
YPFB y transferidas con posterioridad a Transredes (producto concluido) y 2.- Pago por
planilla de tiempos. En el perfodo de prueba presentaremos los respaldos
correspondientes a este servicio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacion faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono el contrato.

Asimismo otorgd una copia del EF 006 correspondiente al Estandar "Adquisicion de
profesionales abogados — estudios ]UrIdICOS y de soporte tecnlco de pentajes arbitros,
investigadores y/o afines al drea legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estardn a cargo del Departamento Legal quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracién de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacion proporcionada no se. constituye como informacion de

- réspaldo, puesto que no tiene la justificacién correspondiente, misma que muestre la

necesidad de la consultoria, asi como su relacion con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.
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33. Skadden Arps Slate Meagher & Flo (US$ 5.192)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que se hace el
descuento del Grossing por remesas al exterior.

Se ha contratado los servicios de emisién de una opinidn legal respecto al financiamiento
CAF por el monto de USD 100 MM, al amparo de las leyes del Estado de New York de
los Estados Unidos de Norte América. Para nuestro andlisis se ha efectuado analisis al
contrato de Financiamiento CAF, y presenta, notas de requerimiento de pago y horas
aplicadas al servicio y la revisién del contrato realizado por los consultores én ingles

sobre el financiamiento de CAF.

La justificacién completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Respecto al tema del grossing, es importante recordar que la Ley N° 3058 en su articulo
92, claramente establece que no se considerara las retenciones por remesas al exterior.
Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo 6 establece: “Con excepcion del
impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”, este Ultimo se refiere a las
utilidades del concesionario sin embargo, un Decreto no esta por encima de la Ley,
puesto que este Decreto simplemente especifica la parte concerniente a la Tarifa Base y
no asi lineamientos para considerar que es permitido y que no, lo que no debe
confundirse.

Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacion de la oferta, en ese seéntido, v de acuerdo al informe de la auditoria
r'eg'ulato’ria se sefiala que: “este impuesto no debe considerarse dentro dé la inversidn
sino mas bien como un gasto no regulado, porque se trata de un impuesto que deberfa
retenérséle al proveedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacién del articulo 92 en su alcance es
general y no discrimina los gastos como menciona la empresa, razén por la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante la RA 0B88/2012

34. Tezanos Pinto Ledezma Corina (US$ 2.175)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulade con el argumento de que falta
documentacién de respaldo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
La ANH realiz6 la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacion faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal

proporciono el contrato de servicios.

*. Asimismo, otorgé una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicion de
. ;Bienes y Contratacién de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacién de

/ profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,

investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estaran a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
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contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracién de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacion proporcionada no se constituye como informacion de
respaldo, puesto que no tiene la justificacién correspondiente, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su relacién con la actividad de transporte. En ese
sentido, dicho gasto no tiene respaido que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

35. Vaca Montellano. Adrian Alberto (US$ 1.844)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se contratd los servicios profesionales del serfior Vaca Montellano Adrian Alberto para
efectuar las siguientes actividades.

(i) Sistematizacién en una base de datos de todos los contratos de

Servidumbre. o
(i)} Inventario de mejoras y de la distribucién espacial de propiedades individuales
y colectivas en el area de influencia del DDV OSSA-l, proyecto de ampliacién
Taruma, a objeto de liberar el DDV con la constitucidn o agravamiento de
servidumbres.
(i) Asistencia técnica en el relevamiento de informacién de campo para la
constitucion de servidumbres en el proyecto variante Ichilo.
(iv} Apoyo técnico en gestiones especificas por producto concluido.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono ef contrato 207 —-08 - T - C.

Asimismo, otorgd una copia del EF.006 correspondiénte al Estandar “Adquisicion de
Bienes y Contratacién de Servicios’, en el que se establece que;”para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estaran a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacién y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracion de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacién proporcionada no constituye informacion de respaldo, porque
no tiene la ]ustiflcamén correspondiente, misma que muestre la necesidad de la
consultoria, asi como su relacién con la actividad de transporte. En ese sentido, dicho
gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del mismo.

Por lo senalado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

36._Vaca Paniagua Milthon Larry (US$ 1.844)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este montoc como regulado con el argumento de que falta
documentacién de respaldo.
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e ha contratado los servicios de Asesor especialista en materia civil y comercial. En el
periodo de prueba presentaremos los respaldos correspondientes a este servicio.

R

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizd la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacion faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono el contrato de servicios.

Asimismo, otorgdé una copia del EF.006 correspondiente al Estandar “Adquisicién de
Bienes y Contratacién de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacion de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estardan a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacion y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracién de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacion proporcionada no constltuye como informacién de respaldo,
porque no tiene la justificacién correspondiente, misma qlie muestre la necesidad de la
consultorfa, asi como su relacién con la actividad de transporte. En ese sentido, dicho
gasto no tiene respaldo que justifique ia razonabilidad y prudencia del mismo.

Por lo sefialado, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

37. Valdivia Saavedra Javier Mauricio (US$ 870)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este monto como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se ha contratado los servicios profesionales del Sefior Valdivia Saavedra Javier Mauricio,
para los siguientes servicios: (i) Seguimiento de causas en el Poder Judicial y modulacién
jurisprudencial en temas relacionados; y (i) Asistencia en gestiones legales especificas
por producto concluido Monto del servicio: US$ 12.000. En el periodo de prueba
presentaremos los respaldos correspondientes a este servicio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:.

La ANH realiz6 la inspeccién administrativa en instalaciones de la empresa, en la misma
se solicito la informacién faltante, al respecto el responsable del Departamento Legal
proporciono el contrato 188 — 08 — T - C.

Asimismo, otorgé una copia del EF.006 correspondiente al Estandar "Adquisicién de
Bienes y Contratacién de Servicios”, en el que se establece que:"para la Contratacién de
profesionales abogados — estudios juridicos y de soporte técnico de peritajes, arbitros,
investigadores y/o afines al area legal, los cuales por el caracter de confidencialidad y de
especialidad estardn a cargo del Departamento Legal, quienes son responsables de
contactar al proveedor, solicitar la cotizacion y enviar a GACSA para su procesamiento,
asimismo, son responsables de la elaboracidn de las igualas y contratos de consultoria”.

Sin embargo, la informacién proporcionada no se constituye como informacién de
respaldo, porque no tiene la justificacion correspondiénte, misma que muestre la
necesidad de la consultoria, asi como su relacién con la actividad de transporte. En ese
sentido, diche gasto no tiene respaldo que justifique la razonabilidad y prudencia del
mismo.

Por lo sefalado, la ANH ratifica el recorte realizade mediante la RA 0888/2012.
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La recurrente indica Io siguiente:

&MZ;

La ANH recorta este item con el argumento de que no corresponde el gasto toda vez que
no corresponde a la actividad regulatoria.

Este item fue examinado en detalle por el auditor, razén por la cual este no hiZo ninguna
observacion y reconocié el monto en su informe. Sin embargo de manera arbitraria, la
ANH realiza el recorte apartandose del criterio del auditor sin ninguna fundamentacién lo
cual deja a YPFB TR en estado de indefension.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12 de fecha 10 de julio de 2012, YPFB TR reritié informacion
correspondiente a Javier Mauricio Valdivia, sin embargo los recortes corresponden a
Gastos de René Galindo, por viaje a audiencia robo, asi como gastos de Tropical Tours
de Willy Patzi, mismos que no tienen un respaldo que muestre que dicho gasto esta
refacionado con la actividad de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Traducciones ($us 2.250)

La recurrente indica lo siguiente:

En el numeral 2.1.1.10 del Anexo 1 de la RA 0888/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Traducciones, la Superintendencia ha reducido un monto de $US 2.250.

Impugnamos en su totalidad dicho recorte de acuerdo a los argumentos que se
desarrollan a continuacién.

Dawn Tahiri Terry Vojdani (US$ 549

La ANH no reconoce el monto de US$ 480 como regulado con el argumento de que falta
documentacion de respaldo.

Se ha contratado los servicios de traducciones de la sefiora Dawn Thairi Terry Vojdani,
para servicios de traducciones de Ingles Espafiol - Servicio de traduccién de las
condiciones comerciales tramo | y Il final del proyecto GCC.

Asimismo la ANH recorta el gasto de US$ 69, que corresponde al pago del Grossing Up.
Al respecto la justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y
prudencia del gasto correspondiente se encueritra en el Titulo |. Consideraciones Previas
en su Subtituld 1.3 Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

AL

REVISERD
Qu\
Posteriormente, YPFB TR miediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié
_informacién adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié informacién
““;», adicional para este concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la
+| actividad regulada.

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se pudo evidenciar que la empresa no contaba con la informacién de respaldo solicitada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Lucky Hollow (US$ 783)
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recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este mono como regulado con el argumento de falta de
documentacion de respaldo.

Al respecto YPFB TR dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la
realizacién de la auditoria regulatoria. En dicha oficina se instalé una unidad de
computacidn con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D. Edwards.

Asimismo, en dicha oficina $é entregé al auditor toda la documentacién contable y sus
respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en 560 y 592 tomos
respectivamente. Por tanto, no es correcta la drgumentacion de la ANH de que no cuenta
con informacion de sustento.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se pudo evidenciar que la empresa no-contaba con la informacién de respaldo solicitada.

Posteriormente, YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitio
informacion adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié informacion
adicional para este concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la
actividad regulada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Valderrama Landivar Marco (US$ 918)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no reconoce este mono como regulado con el argumento de falta de
documentacion de respaldo.

Al respecto YPFB TR dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la
realizacién de la auditoria reguldtoria. En dicha oficina se instalé una unidad de
computacion con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D. Edwards y se
entrego al auditor-toda la documentacién contabie Y sus respaldos respectivos de ambas
gestiones 2007 y 2008, consistente en 560 y 592 tomos respectivamente.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se pudo evidenciar que la empresa no contaba con la informacion de respaldo solicitada.

Posteriormente, YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitid
informacién adicional en el término probatono sin embargo, no remitidé informacion

adicional para este concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la

actividad regulada.

27
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Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Cargos a empresas afiliadas (3us 50.370)

. La recurrente indica lo siguiente:

En el numeral 2.1.1.10. del Anexo 1 de la RA 0888/12, bajo el subtitulo Servicios

Profesionales - Cargos a empresas afiliadas, la ANH ha reducido un monto de $us
50.370.
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ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que la empresa auditora,
manifiesta que el monto de $us 4.449 no beneficia a la actividad regulada, toda vez que
se trata de una auditoria de aviacién que no tiene relacion directa con el transporte de
hidrocarburos por ductos.

Desde el afio 2000 se vio necesario realizar auditorias e inspecciones a los entonces
servicios particulares de aviacién privada que la empresa utilizaba. En ese entonces, en
Bolivia no habia servicios fofmales de aviacién, es decir, con criterios 0 elementos de

seguridad, mantenimiento y gestion de prevencién aérea. En este sentido se comenzaron

a ejecutar auditorias independientes de aviacién de manera coordinada con Petrobras,
BP Amoco, Total y Repsol a las empresas operadoras de aviacién local (Aeroeste,
Heliamérica, Helibol, Save y Bolivian Airways), de todas esta empresas las (Unicas que
adecuaron y mejoraron su sistema de seguridad aérea fueron Aeroeste y Heliamérica, en
este sentido se comenzé a ejecutar auditorias anuales a estos servicios aéreos, estas
auditorias apuntaban al tema de gestién de mantenimiento y entrenamiento de la
tripulacién en operaciones en pistas de tierra.

Los montos erogados durante la gestién especifica de auditorias 2007-2008 involucran la
c‘ontrata‘cién de la empresa IAS (Independent Aviation Safety) de Inglaterra, la cua! fue

Esta auditoria fue realizada exclusivamente a la empresa Aeroeste que en este momento

es la unica empresa en Bolivia que cumple requisitos de seguridad aérea y disponibilidad
operativa.

En este marco es la (Gnica compafija que opera aviones biturbina con las caracteristicas
de operacusn en pistas de tierra y condiciones especiales (lluvia, tierra, etc.), debido a que
la operaci6n petrolera involucra mover equipos, personal y de la misma manera evacuar
en caso de emergencias y accidentes las 4 empresas decidieron unir esfuerzos para asi
reducir el gasto.

Un elemento a resaltar es que en la gestion 2009 la empresa (YPFB TR) decidid dar de
baja su licencia de operacién de pistas ante la Diréccién general de Aerondutica Civil
(DGAC), por lo cual partir de esa gestién no se realizaron auditorias de aviacién a
operadores aéreos.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacién
adicional correspondiente a un informe de aviacién de seguridad difundido por YPFB TR,
GTB, BP, BG y GOB, sin embargo no existe informacion que demuestre la necesidad del
gasto y que el mismo esté relacionado con la actividad de transporte.

Por lo anteriormente expuesto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA
0888/2012.

Otros Servicios Profesionales ($us 535.468)
La recurrente indica lo siguiente:

El numeral 2.1.1.10. del Anexo 1 de la RA 0888/12. Bajo el subtitulo Servicios
Profesionales — Otros Servicios Profesionales, la Superintendencia ha reducido un monto
de $US 50.370. Impugnamos en su totalidad dicho recorte de acuerdo a los argumentos
que se desarrollan a continuacion.

HR. Solutions Ltda (US$ 16.535)

La ANH ha realizado el ajuste por 16.535 US$ en este servicio bajo el argumento de que
no corresponde, toda vez que la empresa cuenta con el personal calificado para dicha
actividad.
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YPFB Transporte considera que este es un gasto regulado y debe formar parte del
Presupuesto Ejecutado 2008 de acuerdo a los siguientes argumentos:

i) El argumento de la ANH es totalmente discrecional debido a que efectiia un
recorte de US$ 16.535 bajo un simple y fragmentario argumento de “No
corresponde, toda vez que la empresa cuenta con el personal certificado para
dicha actividad “sin exponer un criterio regulatorio fundamentado del porque
han sido deducido este gasto. El Ente Regulador tampoco efectita un andlisis
objetivo de la finalidad perseguida con la tercerizacion para la contratacién de
personal.

i) YPFB Transporte adoptd la tercerizacion de algunas actividades de la empresa
y contratdé los servicios de HR Solutions, para que se asista en distintas
unidades con personal calificado por el tiempo determinado a través de la
unidad de Recursos Humanos.

i) Debido a los desafios que se presentaron para YPPB Transporte en el afio
2008, relativo con la continuidad del servicio y los proyectos de expansion,
surgié la necesidad imperiosa de contratar personal externo ya sea por objeto
determinado, por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o por tiempo
y materia hasta que se agote un tema especifico que por la importancia o
premura requiere de una atencién exclusiva. El personal ha sido contratado
para integrar equipos de trabajo multidisciplinarios con la finalidad de encarar
trabajos de acuerdo a las normativas nacionales ¢ internacionales, por ejemplo
en los siguientes proyectos: Expansién GAA, Expansién del Gasoducto Villa
Montes — Tarija (GVT), cumplir con las Leyes Medioambientales.

iv) Es una apreciacién incorrecta por parte del Ente Regulador establecer que el
personal de planta de YPPB Transporte pueden atender absolutamente todos
los casos que emergen como consecuercia de la actividad del Transporte de
Hidrocarburos por Ductos. Pues elio seria materialmente imposible y totalmente
contraproducente. La empresa terciarizé algunas actividades temporales a fin
de cumplir la ejecucion de proyectos de expansion, continuidad de servicios y
otras actividades en plazo, cosa que no se habria logrado Unicamente con el
personal permanente.

La tercerizacion de algunas actividades es una practica comdn y conveniente en empresa
e instituciones. Citamos, por ejemplo i) el caso de la misma ANH que contrata los
servicios de empresas consultoras para realizar actividades de fiscalizacién de
construccién de ductos e incluso para la realizacién de auditorias regulatorias. Bajo esta
valoracion del Ente Regulador estas actividades deberian ser realizadas con personal
propio. ii) el caso de la misma empresa Auditora DELTA que para realizar este tipo de
auditorfa contrata personal de forma temporal y no realiza este servicio profesional con
personal propio. iii) las empresas petroleras por mencionar, PETROBRAS, ANDINA,
YPFB Logistica, YPFB Refinacién, YPFB Chaco la misma YPFB Casa Matriz contratan
personal de forma temporal de acuerdo a la necesidad del servicio, el pensar que estas
empresas y otras en general realicen las actividades con personal propio es totalmente
irrazonable.

=
5¢
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Por la argumentacién expuesta, consideramos que el recorte efectuado por la ANH no ha
sido producto de un adecuado andlisis de la actividad de una empresa de la magnitud de
YPFB Transporte, en consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha resolucién en
lo que se refiere al item de referencia.
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| respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se solicito informacién adicional para evitar todo tipo de discrecionalidad, mismo que se
indico se remitiria en el término probatorio.

AI respeCto YPFB TR medlante nota TR.MK. 0506 12 de 10 de julio de 2012, ha remltldo
constltu_yen como documento de respaldo toda vez que no ex|ste la justificacion que
exprese la necesidad de dicho personal y que el mismo tenga una relacidn con la
actividad regulada.

Asimismo, YPFB TR indica que la terciarizacién de personal es para que:’se asista en
distintas unidades con personal calificado por un tiempo determinado a través de la
unidad de Recursos Humanos.”

En ese sentido, y a criterio de la ANH, la terciarizacién deberia realizarse cuando la
empresa requiera un profesional de una especialidad especifica mismo que sea de vital
importancia para el desarrollo de la actividad de transporte y que no exista dentro del
recurso humano contratado, en caso de no ser asi la empresa debera asumir este costo,
pero no cargario a la tarifa de transporte.

Asimismo, se debe aclarar a YPFB TR, que el Reglamento de Transporte de
Hidrocarburos por Ductos, faculta a la ANH a realizar auditorias regulatorias a través del
articulo 58, paragrafo lll, inciso f).

Por lo expuesto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Meta Group SHL (US$ 111.374)

La recurrente indica que la ANH ha realizado el ajuste por 111.374 US$ bajo el
argumento de que no corresponde, toda vez que la empresa cuenta con el personal
calificado para dicha actividad.

YPFB Transporte considera que este es un gasto regulado y debe formar parte del
Presupuesto Ejecutado 2008 de acuerdo a los siguientes argumentos:

) El argumento de la ANH es totalmente discrecional debido a que efectia un
recorte de US$ 111.374 bajo un simple y fragmentario argumento de “No
corresponde, toda vez que la empresa cuenta con el personal certificado para
dicha actividad” sin exponer un criterio fundamentado del porqué ha sido
deducido este gasto.

i) YPFB Transporte adopté la tercerizacion de algunas actividades de la empresa
y contrato los servicios de Metagroup SRL, para que se asista en distintas
unidades con personal calificado por un tiempo determinado a través de la
unidad de Recursos Humanos.

iiiy Debido a los desafios que se presentaron para YPFB Transporte en el ano 208,
relativo con la unidad del servicio y los proyectos de expansi6n, surgié la
necesidad imperiosa de contratar personal externo ya sea por objeto
determinado, por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o por el
tiempo y materia hasta que se agote un tema especifico que por la importancia
0 premura requiere de una atencién exclusiva. El personal ha sido contratado
para integrar equipos de trabajo multidisciplinarios con la finalidad de encarar
trabajos de acuerdo a las normativas nacionales e internacionales, por ejemplo
en los siguientes proyectos: Expansién GAA, Expansion del Gasoducto Villa
Montes — Tarija (GVT). Asimismo, se ha conseguido profesionales que apoyen
en aspectos de soporte corporativo, soporte en aéreas administrativas, etc.
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iv) Es una apreciacion incorrecta por parte del Ente Regulador establecer que el
personal de planta de YPFB Transporte pueden atender absolutamente todos
los casos que emergen como consecuencia de la actividad del Transporte de
Hidrocarburos por Ductos. Pues ello seria materialmente imposible y totalmente
contraproducente. La empresa terciarizé algunas actividades temporales a fin
de cumplir la ejecucion de proyectos de expansion, continuidad de servicios y
otras actividades en plazo, cosa que no se habria logrado Unicamente con el
personal permanente.

Wy

La tercerizacion de algunas actividades es una practica comun y conveniente en empresa
e instituciones. Citamos, por ejemplo i) el caso de la misma ANH que contrata los
servicios de empresas consultoras para realizar actividades de fiscalizacién de
construccién de ductos e incluso para la realizacién de auditorias regulatorias. Bajo esta
valoracion del Ente Regulador estas actividades deberian ser realizadas con personal
propio. i) el caso de la misma empresa Auditora DELTA que para realizar este tipo de
auditoria contrata personal de forma temporal y no realiza este servicio profesional con
personal propio. iii) las empresas petroleras por mencionar, PETROBRAS, ANDINA,
YPFB Logistica, YPFB Refinacién, YPFB Chaco la misma YPFB Casa Matriz contratan
empresas y otras en general realicen las actividades con person_al propio es totalmente
irrazonable.

Por la argumentacién expuesta, consideramos que el recorte efectuado por la ANH no ha
sido producto de un adecuado analisis de la actividad de una empresa de la magnitud de
YPPB Transporte, en consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha resolucién en
lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
solicito informacién adicional para evitar todo tipo de discrecionalidad, mismo que se
indicé se remitiria en el término probatorio.

Al respecto, YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, ha remitido
informacion adicional correspondiente a solicitudes dé personal, mismas que no se
constltuyen como documento de respaldo, toda vez que no existe la justificacién que
exprese la hecesidad de dicho personal y que el mismo tenga una relacién con la
actividad regulada.

Asimismo, YPFB TR indica que la terciarizacion de personal es para que:"se asista en
distintas unidades con personal calificado por un tiempo determinado a través de la
unidad de Recursos Humanos.”

En ese sentido, y a criterio de la ANH, la terciarizacién deberia realizarse cuando la
empresa requiera un profesional de una especialidad especifica mismo que sea de vital
importancia para el desarrolio de la actividad de transporte y que no exista dentro del
recurso humano contratado, en caso de no ser asi la empresa debera asumir este costo,
pero no cargario 2 la tarifa de transporte.

Asimismo, se debe aclarar a YPFB TR, que el Reglamento de Transporte de
Hidrocarburos por Ductos, faculta a la ANH a realizar auditorias regulatorias a través del
articulo 58, paragrafo Il inciso f).

Por lo expuesto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Detalle de Pagos Efectuados (US$ 650)
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a recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado ¢on el argumento de
que algunos gastos no corresponden a la actividad.

El argumento de la ANH es totalmente discre‘cionai debido a que efectla el recorte bajo el
simple argumento de “Algunos gastos....” Sin identificar cudles son los gastos recortados
ni exponer un criterio regulatorio fundamentado lo que implica provocar estado de
indefension de YPFB TR porque no puede defenderse dé recortes que ignora.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Los recortes realizados corresponden a Bonos de transporte, alimentacién de
practicantes y pagos realizados a précticas universitarias, a criterio de la ANH este tipo de
gastos deben ser asumidos por la empresa y no asi cargarlos a la tarifa, toda vez que la
empresa cuenta con personal altamente calificado para el funcionamiento del frismo.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

AS|-S1.POM SRL (US$ 4.698)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que el gasto no esta
relacionado con la actividad.

Una de las funciones mas importantes de la Jefatura ex Vicepresidencia de Relaciones
Externas es maximizar el valor de la empresa y minimizar sus riesgos. En las gestiones
2007-2008 la empresa pasaba por situaciones externas que influenciaban directamente
con el negocio, tales como el proceso de nacionalizacién, los riesgos de grupos de
personas con intereses individuales qué amenazaban con la destruccién de las
instalaciones de la companiia.

Por estos y otros motivos se requeria dar un gran impulso mediatico, comunicacional que
cambiaria esa |magen negativa que habian dejado dichos sucesos. Para ello se disefa
una estrategia agresiva que necesitaba del apoyo de consultores y empresas externas.

La Jefatura ex la Vicepresidencia de Relaciones Externds terciarizd los servicios de
dlagramacmn de artes, boletines, revistas, historietas, afiches y blogs virtuales ya que le
resulta més eficiente que incrementar su planilla de empleados en el equipo. Ademas que
al contratar una empresa se cuenta con los servicios de todo el personal de dicha
contratista y se obtienen mejores resultados por la suma de personal creativo.

AS| — SI.POM SRL disefiaba, diagramaba e imprimia el Boletin trimestral "A TODO GAS’
nombre que reafirmaba la linea comunicacional que se utilizé para todos los productos
comunicacionales de dichas gestiones ya que se requeria dar un mensaje de continuidad
del negocio del transporte de hidrocarburos a pesar de muchos problemas que habia
sufrido la empresa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realiz6 una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se solicito informacién adicional para evitar todo tipo de discrecionalidad, mismo que se
indico se remitiria en el término probatorio.

Mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, la empresa remitié informacion
adicional dentro de los cuales se encuentran publicaciones de prensa, no obstante no
existe informacién o documentacion que muestre la justificacion téchica que valide la
necesidad descrita anteriormente y que la misma esté relacionada con la actividad
regulada.
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Asnmlsmo el hecho de mejorar la imagen de la empresa debe ser un gasto que debe ser
asumido por la empresa y de ninguna manera puede ser cargada a la tarifa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

CEDES (US$ 30.000)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que el gasto no esta
relacionado con la actividad.

Objetivo del contrato: la sociedad apoyaba en la promocion redes de energla sostenible
en Bolivia (proyecto cocinas eficientes “cocinas sin humo para vivir mejor” alianza
estratégica de: GTZ-Transredes S.A.-Cedes Bohvna) El objetivo del proyecto: introducir
350 cocinas eficientes en hogares rurales en las aéreas de influencia de YPFB TR.

El marco de las politica de la empresa de Desarrolio Sostenible y Buena Vecindad, se
estableci¢ |z alianza estratégica con el Consgjo Emipresarial para el Desarrollo Sostenible
(CEDES), con el objeto de ampliar el alcance de sus proyectos a nivel nacional, buscando
lograr integrar responsabilidad con nuestros publicos, preservacion ambiental y
prosperidad econémica, a través de la accién conjunta del Estado, la Sociedad Civil y las
Empresas.

El Proyecto Sembrando Gas en Bolivia tuvo como. objetivo principal el mejorar la calidad
de vida de los nifios y jovenes en edad escolar en diferentes ciudades del pais a través
de la instalacion de redes de suministro de gas natural y dotacién de equipos en
Unidades Educativas Fiscales. Dependiendo de los requerimientos de cada Unidad
Educativa Fiscal, el proyecto otorga los siguientes equipos: Medidor de gas natural,
Regulador de gas natural, Cocina de 4 hornallas, Calentadores de agua (calefones)
Duchas, Estufas. En la gestién 2008 se llevaron a cabo las etapas IV, V, VI y V1l del
proyecto realizando un total de 93 instalaciones en 139 Unidades Educativas en las
ciudades de Potosi, E! Alto, Oruro y Camiri.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realiz6 una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se solicito informacién adicional para evitar todo tipo de discrecionalidad, mismo que se
indicd se remitiria en el término probatorio.

Mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, la empresa remitié informacién
adicional dentro de los cuales se encuentra una presentacién power point del Proyecto
cocinas eficientss, no obstante no existe informaciéon o documentacién que muestre la
justificacion técnica que valide la necesidad descrita anteriormente, ni tampoco el marco
bajo el cual se dio Ia alianza estratégica mencionada.

Asimismo, se puede observar que el mencionado proyecto no esta relacionado con la
actividad de transporte, por tanto, dicho gasto no puede ser reconocido dentro de la tarifa
de transporte.

£n ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que el gasto no hace a la
actividad regulada y corresponde a un gasto corporativo.
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on el objeto de fortalecer la reputacién ante los financiadores y minimizar los riesgos
ante posibles tomas de estaciones y bloqueos de rutas que afecten las operaciones de ia
empresa, se vio la necesidad de solicitar los servicios de la consultora EKOS para
mantener un contacto permanente con los medios de comunicacion mas importantes de
las ciudades donde teniamos falta de presencia: La Paz, Qruro y Tarija, ademas de
gestionar entrevistas y conferencias de prensa en esas ciudades para mejorar la imagen
y reputacion de la empresa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusion de este gasto es recurrente. YPFB TR tiene 4 concesiones para el
transporte de hidrocarburos por ductos, y el servicio contratado por la empresa no tiene
relacion con la actividad regulada.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Equipos Mori {US$ 28.931)
La recurrénte indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que el gasto no hace a la
actividad regulada y corresponde a un gasto corporativo.

Se ha contratado los servicios de equipos Mori para desarrollar un estudio de imagen
entre lideres de opinién 2008. El gasto generado esta relacionado a la gestlon y actividad
empresarial, que si bien son indicadores no financieros, ejercen gran influencia sobre el
desempeiio presente y futuro de la empresa. Traduciéndose en la generacién de una
herramienta metodoldgica, estructural, necesaria para un sistema de gestion y medicién
para establecer estrategias.

El estudio fue fundamental para YPFB Transporte por las siguientes razones:

= El estudio responde la necesidad de contar con informacién del Publico,
empleados, clientes y lideres de opinién, para la construccion de la estrategia
comunicacional de la empresa.

» Se revisaron documentos de informe de la consultoria.

A. Estudio de imagen entre Lideres de opinidn 2008.
B. Estudio de Clima Laboral 2008.

C. Informe Opinion Pdblica 2008.

D. Informe Cuantitativo y Cualitativo de Clientes 2008.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusién de este gasto es recurrente. Este servicio apunta a evaluar a la empresa en
el mercado, razén por la cua! dicho costo debe ser asumido por la empresa, ya que tiene

un beneficio directo para la empresa y no tiene relacién alguna con la actividad regulada
de la misma.
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«2 En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Espinosa Chévez Kenia (U8$ 11,136)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
que el gasto no esta relacionado a la actividad.
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| Monitoreo de medios de prensa, radio y televisién conllevaba la contratacién de
empresas especializadas en brindar este servicio, con el objetivo de realizar el
seguimiento a las noticias relacionadas con el sector hidrocarburifero y la situacién de la
coyuntura politica, social y econdémica en los siete departamentos donde YPFB TR opera.

Como resultado, permitia a la planta ejecutiva, gerentes y funcionarios, recibir la
informacién del acontecer diafio, para tomar las decisiones mas apropiadas en base a
una valoracién cualitativa y cuantitativa de la situacion nacional e internacional. Ademés
realizar un andlisis de prevencion de riesgos y poder medir el posicionariento de i imagen
de la empresa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizd una inspeccion administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se. solicité informacion adicional para evitar todo tipo de discrecionalidad, mismo que se
indico se remitiria en el término probatorio.

adicional dentro de Ios cuales se encuentra planillas del JW Edwards y ordenes de
compra, no obstante no existe mformacmn 0 documentacmn que muestre Ia justificacién

vinculo con la actividad de transporte.
En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Fanghanel Salm Martin Karl (US$ 1.044)

La recurrente indica lo-siguiente:

La ANH congidera este gasto no regulado ¢on el siguiente argumento de que el gasto no
hace a la actividad regulada y corresponde a un gasto corporativo.

Objetivo del Contrato fue la realizacién del curso taller de estrategia en RRHH, para la
difusion de Vision, Mision y objetivos estratégicos de la Vicepresidencia de RRRH y
servicios generales.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se solicito informacién adicional para evitar todo tipo de discrecionalidad, mismo que se
indicé se remitiria en el término probatorio.

adicional dentro_ de Ios cuales se encuentra una factura y uha solicitud de pago Al
respecto, no-son documentos que demuestra la razonabilidad del gasto.
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No obstante, se puede observar que dicho gasto no esta relacionado con la actividad de
transporte, por tanto no debe ser asumida por la tarifa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Flores Avilés Freddy (US$ 3.350)

- La réctirrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que el gasto no esta
relacionado con la actividad.
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| gasto generado esta relacionado a la actividad de transporte de hidrocarburos y
consideramos el pago del servicio racional y prudente debido a que es una necesidad la
implementacién del "programa de redes sostenibles de seguridad", dentro del programa
"Pais" dentro del sector denominado "Ecosistema del chaco Boliviano", que comprende
parte de los territorios de los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija lugares
por donde atraviesa nuestros ductos.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realiz6 una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se. solicito informacién adicional para evitar todo tipo de discrecionalidad, mismo que se
indicé se remitiria en el término probatorio.

Mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, la emiprésa remitié informacién
adicional dentro de los cuales se encuentra un contrato, no obstante no existe
informacién o documentacién que muestre la justificacidn técnica que valide la necesidad
descrita por la empresa anteriormente, ni tampoco su vinculo con la actividad de

transporte.
En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Galvez Vera Jose Luis (US$ 6.368)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
falta de documentacion de respaldo.

Se ha contratado la Consultoria programa spider (sistema de poder e influencia de
enlaces y relaciones), cuyo objetivo era realizar un estudio sobre las expectativas a través
del andlisis del discurso y entrevista de actores de gobierno, autoridades oficiales y de la
oposicién que formaban parte del documento final del indice de reputacion.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se pudo evidenciar que la empresa no contaba con la informacién de respaldo solicitada.

Posteriormente, YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié
informacion adicional en el término probatorio, sin embargo, no remiti¢ informacién
adicional para este concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la
actividad regulada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Hay Argentina S.A. (US$ 1.886)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
que el gasto no.esta relacicnado con la actividad.

Se ha contratado los servicios dé HAY ARGENTINA S.A. para realizar la encuesta
salarial-07 cuota 2/2. Es el estudio externo cuyo objetivo es obtener informacién sobre los
niveles salariales y practicos de administracién salarial en las empresas del rubro, ¢on el
objetivo de mantener equidad externa. La Geréncia dé Recursos Humanos identifica las
posiciones que la empresa le interesa comparar con ef mercado curdando que estas
otras empresas que participan de la encuesta, a objeto de actualizar los sueldos del
personal de la industria.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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\(PFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacién

adicional en el término probatorio, sin embargo, no remiti6 informacién adicional para este
concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada.
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Asimismo, con la descripcion que da la empresa, respecto a este concepto se puede ver
que el alcance del servicio de consultoria no esté relacionado a la actividad de transporte
¥ peor aun cargar dicho costo a la tarifa de transporte.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Indacochea & Asociados {US$ 69.222}

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que no es un gasto
regulado, toda vez que podia ser realizado por el departamento legal.

Este servicio legal especializado en derecho corporativo, comercial, laboral, tributario,
bancario y financiero y de hidrocarburos es un requerimiento del anterior accionista que
buscaba (precisamente)} una opinion independienteé dél Departamento Legal de la
empresa para la administracién de las reuniones de Directorio, relaciones entre
accionistas y opiniones independientes sobre determinados temas.

Este requerimiento buscaba preservar la independencia de la administracién (de la del
Departamento Legal de la empresa es parte) respecto a las decisiones del Directorio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, la empresa remitié informacion
adicional dentro de los cuales se encuientra carfas con gastos reembolsables, formularios
de liberacion, facturas, no obstante no existe informacién o documentacién que muestre
la justificacién técnica que valide la necesidad descrita por la empresa anteriormente, ni
tampoco su vinculo con la actividad de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Laserna.Rojas Roberto.J. Ramén (US$ 2.262)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado, toda vez que podia ser realizado por el
departamento legal.

La consultora realizada tuvo el objetivo de realizar un andlisis de los actores de la
industria, expectativas del crecimiento econémico en general y gasifero en particular.
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusion de este gasto es recurrente, sin embargo mediante nota TR.MK.0506.12 de
10 de julio de 2012, la erhpresa remitié informacién adicional dentro de Ios cuales se

ASImlsmo 86 debe aclarar a YPFB TR que tiene 4 concesiones para el transporte de
hldrocarburos por ductos, y el servicio contratado por la empresa no tiene relacién con la

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
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Mindmap SRL (US$ 3.593)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que el gasto no esta
refacionado con la actividad.

Este sistema recopilaba integralmente informacién de la situacién del entorho politico
social que repercutia en la continuidad operativa. Los datos recopilados se procesaban
en diferentes tipos de reportes y gréficos, brindando informacién estratégica a los altos
ejecutivos para tomar decisiones preventivas respecto a toma de valvulas, saqueos de
estaciones, bloqueo de rutas y amenazas varias. Por tanto se realizaba un mantenimiento
periddico al sitic web donde se alojaba €l sisterha.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 dé julio de 2012, remitié informacién
adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitid informacién adicional para este
concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Montano Salas Joaquin Orlando (US$ 77.698

La recurrenté indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que el gasto no esta
relacionado con la actividad.

Al respecto, YPFB Transporte sostiene que la deduccién realizada no es correcta en base
a los siguientes argumentos:

a) Los participantes del diagnostice eran jefes y gerentes del &rea operativa

Para que la empresa pueda transportar hidrocarburos se requiere que el area operativa
cuente con personal capacitado para dichas tareas. El contar con Mandos Medios y
Gerentes con habilidades de direccion es critico para la actividad de expansion y
continuidad de la operacién. El presente estudio realizado por la empresa Door Training
de Argentina (representada en Bolivia por Joaquin Moritano) tenia como objetivo realizar
un dlagnostlco sobre las capacidades de los lideres que gestionan los resultados de
operacién del servicio transporte de gas y Liquidos. En base a los resultados obtenidos
por dicho Andlisis, la empresa definifia [as medidas correspondientes para asegurar que
todos los proyectos de YPFB TR cuenten con el personal idéneo tanto en puestos
operativos (técnicos, de Jefaturas como Gerencias) asi como puestos de soporte

operativo, de manera que se pueda minimizar la posibilidad de que cualquier Incidente
Operativo causado por fallas humanas.

b) Debido a incidentes operativos se determino tomar medidas correctivas al
respecto

La necesidad de ejecutar un Andlisis Organizacional de puestos Operativos, Técticos v
Estrateglcos se sustentaba en que los proyectos levados adelante en esas fechas
sufrieron incidentes operativos que desencadenaron en emergencias para la empresa.

El objetivo principal de dicha consuitoria era el de Analizar a nivel de Estructura
Organizacional los puestos y dreas que participan en la ejecuciéon de Proyectos de
Expansién, con el fin de identificar fortalezas y oportunidades de mejora de dicho
personal.
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) El Andlisis de riesgos se debe realizar tanto en equipos como en la gestién de la
operacion.

Asi como en aspectos técnicos de la operacién se realizan Anélisis de Riesgos y de
Integridad de Ductos, en aspectos de direccion se requieren analizar también los riesgos
de una mala gestién ya sea por falencias técnicas o por malas decisiones en los lideres
operativos.

Estas actividades de consultoria estaban directamente ligados al core business de la
empresa (transporte de hldrocarburos) y fueron necesarios para asegurar gue cualquier
falla técnica en las instalaciones de YPFB TR no estuviera relacionada con errores por
fallas humanas.

d) Se identifico la necesidad de un plan de accién con los resultados del diagnostico
técnico

Una vez concluido la consuiltorfa a las posiciones tacticas y estratégicas del area de
operaciones; se vio la necesidad de crear un canal adecuado para la comunicacion de los
resultados a todos los trabajadorés que participaron en las evaluaciones. Con el objetivo
de asegurar que el “mensaje” de los resultados de la consultoria llegara de la mejor
manera la personal y no sea sujeto a interpretaciones de carécter subjetivo la empresa
decidié por contratar a un tercero (consultora) para la entrega de resultados y elaboracion
de un informe final.

Una vez que se comunicaron los resultados de manera individual a los jefes y gerentes
operativos, se realizaron sesiones de coaching, con el fin de 'c'oadyuva'r a subsanar las

minimizaran los riesgos de operacion y continuidad del servicio.
Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, la empresa remitié informacién
adicional dentro de los cuales se encuentra el andlisis organizacional realizado por el
consultor, solicitud de pago, facturas, no obstante no existe informacién o documentacion
que muestre la justificacion técnica que valide la necesidad descrita por la empresa
anteriormente, ni tarmipoco su vinculo con la actividad de transporte.

Asimismo, se puede observar que el alcance del servicio de consultoria no esta
relacionado con la actividad regulada de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Monteneqgro Leite Juan Roger (US$ 12.110)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de que el gasto no hace a la
actividad regulada y corresponde a un gasto corporativo.

La .sociedad realizo Programa de Redes Sostenibles de Seguridad, para lo cual se
contrato los servicios del sefior Monteneégro Leite Juan Roger-

Al respecto cabe establecer lo-siguiente:

La discusién de este gasto es recurrente, sin embargo mediarnte nota TR.MK.0506.12 de
10 de julio de 2012, la empresa remitié informacién adicional dentro de los cuales se
encuentra una orden de compra, boletines, no obstante no existe infofmacion o
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‘documentacion que muestre la justificacion técnica que valide la necesidad descrita por la
empresa anteriormente, ni tampoco su vinculo con la actividad de transporte.

Asimismo, se debe aclarar a YPFB TR que tiene 4 concesiones para el transporte de
hidrocarburos por ductos, y el servicio contratado por la empresa no tiene relacién con la
actividad reguiada de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante [a RA 0888/2012.

Reputation Institute (US$ 11.429)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
que gasto no esta relacionado con la actividad.

Seé ha contratado los servicios para Siguiendo con la implementaciéon de Transredes
Reputacion Scorecard, se necesita contratar los servicios del Prof. Charles Fombrun, del
Reputacién institute.

En el marco de la nacionalizacién, én las gestiones 2007 y 2008 se realizé un estudio
profundo de las expectativas de los nuevos actores a través de entrevistas a
representantes de Gobierno, lideres comunitarios, lideres de los movimientos sociales,
especiaimente por las dreas donde se construirdn los principales proyectos como son el
Chapare por el Gasoducto Carrasco Cochabamba, GCC, el occidente del pais por la
Ampliacién del Gasoducto al Altiplano, al sur por la ampliacién al Gasoducto Villamontes
Tarija, entre otros.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, la empresa remitié informacion
adicional dentro de los cuales se encuentra una presentacién en power point, no obstante
no existe informacion o documentacién que muestre la justificacion técnica que valide la
necesidad descrita por la empresa anteriormente, ni tampoco su vinculo con la actividad
de transporte.

Asimismo, se debe aclarar a YPFB TR que tiene 4 concesiones para el transporte de
hidrocarburos por ductos, y el servicio contratado por fa empresa no tiene relacion con la
actividad regulada de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Sacre Espana Aldo Rubén (US$ 12.110)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el argumento de falta de documentacién de
respaido.

Se ha contratado el servicio de Consultoria en desarrolio de redes sostenibles, en las
ciudades de: La Paz, E| Alto y Potosi.

Se contrato los servicios de Aldo Rubén Sacre, con el objeto de realizar el monitoreo y
gestibn en la implementacién del programa a denominado Redes Sostenibles de

2, Seguridad para la ejecucién y seguimiento de los proyectos dé "Politicas Publicas” v

‘ "Sembrando Gas en Bolivia", desarrollados en la ciudad de E! Alto v Potosi.

’/ Con este contrato, se liegaron a los siguientes resultados:

(i El programa fue disefiado para mejorar la calificacién de dirigentes en los
gaviemos locales, agentes empresariales y actores claves de la sociedad civil
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en el territorio, sobre temas vinculados al desarrollo sostenible, las politicas
publicas y las sinergias Empresa- Estado-Sociedad.

(i) Se propicio el debate sobre la estrategia de desarrollo economico en los
territorios priorizados, esclareciendo el papel que deben desempenar los
agentes comprometidos a cumplir la misién social que les corresponde.

(i) Ademds se facilitaba mejores vias para establecer una comunicacion
arménica entre los agentes de gobierno, de empresas y de la sociedad civil,
que propicie un entorno competitivo y la solucién de los conflictos por
métodos acertados.

(ivi El Programa estaba dirigido a lideres, sean estos funcionarios de la
Prefectura, gobiernos municipales, subprefecturas, agentes productivos
empresariales o actores claves de la sociedad civil. Los interesados participan
gratuitamente de los talleres y actividades programadas.

(v} El programa 'Pajs’, se desarrollo en los departamentos, municipios y
comunidades vecinas del 4rea de influencia de la empresa.

La empresa considera que estas consultorias deberian ser cargadas al presupuesto
como regulado, porque se rige al articulo 9 de la Ley de Hidrocarburos N° 3058 " ... El
aprovechamiento de los hldrocarburos debera promover el desarrollo integral sustentable
y equitativo del pais ... ". Por otro lado, las consultorias responden a la Politica de
Desarrollo Sostenible de Ia empresa, que dan referencia a la Preservacion Ambiental y de
la Vida y la Responsabilidad con Nuestros Pubiicos internos y externos, ademds de
promover medidas proactivas de prevencion y mitigacién de riesgos en Salud, Seguridad,
Medio Ambiente y Social.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se solicito informacién adicional para evitar todo tipo de discrecionalidad, mismo que se
indicé se remitiria en el término probatorio.

Mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 dé julio de 2012, la empresa remitié informacién
adicional dentro de los cuales se encuentran: facturas, un informe correspondlente a
talleres productivos de la linea base para los sectores de turismo, mineria aurifera y
mineria tradicional realizada en el departamento de La Paz, no obstante no existe
informacion o documentacion que muestre la justificacién técnica que valide la necesidad
descrita por la empresa anteriormente. Adicionalmente, el topico del informe no esta
relacionado con la actividad de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Sandoval Rodriguez Andres (US$ 1.305)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
que el gasto no esta relacionado a la actividad.

0&7}
REVITLAO

SO A

Se contrata al sefior Sandoval Rodriguez Andrés para servicios Legales Externos. Los
servicios profesionales del Dr. Sandoval son un apoyo importante en la gestién de
Recursos Humanos y controversias laborales en razon a qué se trata de un profesional
ampliamente reconocido en derecho laboral y social (catedratico universitario y autor de
varios libros en la especialidad) y a que es asesor de la Céamara Boliviana de
Hidrocarburos y varias empresas del sector; de esa manera, por un costo razonable,
tenemos acceso a la experiencia acumulada en esa materia en todas las empresas
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petroleras en problemas laborales similares a los que se presentan en nuestra empresa;
lo que reduce la exposicién a contingencias y pasivos laborales.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacion
adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié informacién adicional para este
concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Sarmiento Cifuentes Carlos {US$ 119)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
que el gasto no esté relacionado a la actividad.

Se ha contratado los servicios para cotizar elaboracion de las preguntas y respuestas de
temas de seguridad para el nuevo Programa de operador multifuncional de Transredes.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julic de 2012, remitié informacién
adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié informacién adicional para este
concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada.

Por tanto, ia ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Sejas Garcia Nelva Rosio (US$ 31)

La recurrente indica que l& ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
que el gasto no esta relacionado a la actividad.

Se ha contratado los servicios profesionales para la elaboracién de las preguntas y
respuestas para el nuevo Programa a de operador multifuncional de Transredes.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacién
adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié informacién adicional para este
concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012,

Jorrico Rueda Selmy Leny (US$ 11.322)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
que el gasto no hace a la actividad regulada y corresponde a un gasto corporativo.

Se ha contratado los servicios profesionales para Monitoreo de prensa: Alojamiento de
Boletin Electrnico en el sitio web de Mediascope Bolivia, desarrolloc del Boletin
Electrénico diariamente con noticias de Transredes, Hidrocarburos y Otros. Novedades
de indole politica, social y econémica.

Como resultado, permitia a la planta ejecutiva, gererites y funcionarios, recibir la
informacién del acontecer diario, para tomar las decisiones mas apropiadas en base a
una valoracién cualitativa y cuantitativa de la situacidn nacional e internacional. Ademés
realizar un andlisis de prevencion de riesgos y poder medir' el posicionamiento de imagen
de la empresa.
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adicional dentro de Ios cuales se encuentran: orden de compra p!anlllas Jw Edwards
facturas correspondiente a seguimiento de prensa Santa Cruz, La Paz y Cochabamba,
asi como alerta temprana de no obstante no existe informacién o documentacién que
muestre la justificacion técnica que valide la necesidad descrita por la empresa
anteriormente. Adicionalmente, el tépico del informe no esta relacionado con la actividad
de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante [a RA 0888/2012.
Vaca Paniagua Milthon Larry (US$ 1.183)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
que no es un gasto regulado, toda vez que podia ser realizado por su departamento legal.

Se ha contratado el servicio profesionales para Atencién y conclusién de requerimientos
relacionados con el suceso E| Salag; no se trata de servicios legales.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitid informacién
adicional en el término probatorio, sin embargo, no remiti6 informacién adicional para este
concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Veliz Copas Nelson (US$.2.001)

La recurrente indica que la ANH considera este gasto no regulado con el argumento de
falta de documentacién de respaldo.

Se ha contratado los Servicios como especialista en derecho tributario para elaborar,
presentar y realizar seguimiento hasta la conclusién de un recurso de impugnacién de
normas administrativas a ser interpuesto en contra de la RND 10.0002.08 de 04.01.08
emitida por el SIN.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB TR en la que
se pudo evidenciar que la empresa no contaba con la informacién de respaldo solicitada.

Posteriormente, YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remiti6
informacién adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié informacién
adicional para este concepto, misma que. demuestre que este gasto corresponde a la
actividad regulada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Directores {US$.97.846).
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no considerado este gasto regulado porque no es un gasto que beneficie a la
actividad de transporte de hidrocarburos.

La necesidad de pagar una remuneracion tanto a Directores como a los Sindicos, se
desprénde del articulo 320 del Cédigo de Comercio, que establecen que las funciones de
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\ s Directores son remuneradas. Asimismo, se desprende de los Arts. 53 Y 68 de los
estatutos de la Sociedad.

La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba la remuneracién de los Directores,
designados tanto por mayoria como por mingria.

Cuando Transredes- Transporte de Hidrocarburos S.A. solicito y obtuvo de la entonces
‘Superintendencia de Hidrocarburos concesiones administrativas para el transporte de
hidrocarburos por ductos, lo hizo como una sociedad anénima y no recibié observaciones
del Ente Regulador por lo que se entiende que aprobé como gastos regulados los costos
inherentes a la figura societaria de Sociedad Anénima.

No es razonable que, después de 15 anos la ANH cuestione los costos relacionados a la
forma societaria a la que otorgo las concesiongs administrativas para el transporte de
hidrocarburos por ductos del 15 de mayo de 1997.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Este es un tema recurrente de presupuestos pasados. YPFB TR mediante nota
TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacién adicional correspondiente a
actas de reuniones de directorio de la empresa.

Este tipo de gastos no tiene relacidén con la actividad de transporte de hidrocarburos por
ductos. Adicionalmente, no esta justificando el parametro y los criterios considerados para
estimar esta remuneracién. Definitivamente este tipo de gastos no pueden ser cargados a
|la tarifa de transporte.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Detalle de otros pagos efectuado (US$ 4.316)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH recorta este item con el argumento de que existen gastos como talleres en
madera que no corresponden a la actividad regulada.

De manera arbitraria la ANH no especifica cuales ni fundamenta porqué estos gastos no
corresponden a la actividad regulada.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
Los recortes realizados son para el proveedor Del Castillo Asin Maria y Melody
Producciongs, mismas que no estdn relacionados a la actividad de transporte.

Adicionalmente, se debe recordar a YPFB TR que tiene 4 concesiones para el transporte
de hidrocarburos por ductos, y el servicio contratado por la empresa no tiene relacién con

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Comunicaciones

Comunicaciones Satelitales ($us 4.105)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no considera este monto regulado con el siguiente argumenito:
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in embargo, | auditoria observé que se realizd un gasto de $us 4.105 por concepto de
grossing del 12.5 % por remesa al exterior, por o cual dicho importe es considerado

como no razonable y no prudente.

072

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas es su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 888/2012 no tienen
una fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucion en lo que se refiere. al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante recordar que la Ley N° 3058, en su articulo 92, claramente establece que
no se considerara las retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N°
29018 en su articulo 6 indica “Con excepcion del impuesto a las Utilidades del
concesionario al exterior”, este dltimo se refiere a las utilidades del concesionario sin
embargo, un Decretp no estd por encima de la Ley, ya que este Decreto simplemente
especifica la parte concerniente a la Tarifa Base y no asi lineamientos para considerar
que es permitido y que no, lo que no debe confundirse.

Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacién de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informe de la auditoria
regulatoria se sefala que: “este impuesto no debe considerarse dentro de la inversién
sino mas bien como un gasto no regulado, porque se trata de un impuesto que deberia
retenérsele al proveedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacién del articulo 92 en su alcance es

general y no discrimina los gastos como meniciona la empresa, razdn por la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012,

Computacién
Software ($us 58.120)

La recurrente indica que la ANH no considera este monto regulado con el argumento de
que la auditoria observé que YPFB TR realizé un gasto por $us 58.120 por concepto de
grossing del 12.5 % por remesa al exterior, considerando este monto como no razonable
y no prudente.

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 888/2012 no tienen
una fundamentacioén correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante recordar que la Ley N° 3058, en su articulo 92, claramente establece gue
-+ N0 se considerara las reténciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N°
., 29018 en su articulo 6 indica “Con excepcion del impuesto a las Utilidades del
concesionario al exterior’, este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario sin
embargo, un Decreto no esta por encima de la Ley, ya que este Decreto simplemente
especifica la parte concerniente a la Tarifa Base y no asi lineamientos para considerar
que es permitido y que no, lo que no debe confundirse.
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Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacion de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informe de la auditoria
regulatoria se senala que: “este impuesto no debe considerarse dentro de la inversion
sino mds bien como un gasto no regulado, porque se trata de un impuesto que deberia
retenérsele al proveedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacién del articulo 92 en su alcance es
general y no discrimina los gastos como menciona la empresa, razén por la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Otros costos asociados a computacién ($us 1.433)
La recurrente indica lo siguiente:
La ANH considera parte de los gastos realizados en esta cuenta como no regulados:

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una
unidad de computacion con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregd a! auditor toda la documentacion
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto realizado en la RA 888/2012
no tienen una fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH
revoque dicha resolucidn en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccion administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la que
se pudo evidenciar que la empresa no contaba con la informacién de respaldo solicitada.

Posteriormente, YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitid
informacion adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitid informacién
adicional para este concepto, misma gque demuestre que este gasto corresponde a la
actividad regulada.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Transporte, Viajes de Negocios y Seminarios
Pasajes ($us 29.073)

La recurrente indica que la ANH ha reducido parcialmente los gastos relacionados con
Pasajes argumentando que dentro de esta cuenta, existen una serie de gastos que no se
encuentran relacionados con la actividad de transporte, y que no se consideran
m razonables ni prudentes por un monto total de $us 29.073, como pasajes con familia
RE %‘1 vacaciones, viaje de reuniones Shell, pasajes auditores SIRESE, actividades Shell Brasil
QU\- ) y otros que no presentan la suficiente informacién como para determinar su razonabilidad.

L

encuentran relacionados con el servicio de transporte mostrando el departamento. al que
pertenecia la persona en esa gestién y la causa del viaje:
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Fecha Nombre Monto $as Ruta abs
19/35/2008{ Cadario Alexandra |Presidencia 516)|SCZ-CCS-SCZ Retorno a easa por vacaciones de Emesto Blanco y
su familia de acuerdo a politicas de expatriados
13/02/2008| Lanza Alfl'edo Finanzas 92|CBB-SRZ-CBB  |Reunion sobre colocacion de seguros dpto legal y
Gacsa
13/02/2008] Romero Carlos Legal 196]LPB-SRZ-LPB Reunion con departamento legal para ver temas de
Contratos cierre con cargadores y conciliaciones
19/5/2008| Blanco Emesto Presidencia T14|SCZ-CCS-SCZ  |Retomo a casa por vacaciones de Ernesto Blanco y
su familia de acuerdo a politicas de espatriados
104042008 Blanco Ernesto Presidencia 3959|SRZ-MIA-HOU- [Reunion con gjecutivos Shell AEI Houston (Jim
MIA- SCZ Hughes y Curtis Fraiser)
16/34/2008| Blanco Enlesto Presidencia 31|SRZ-MIA-HOU- |Reunion con ejecutivos Shell AEl Houston (Jirn
. MIA-SCZ Hughes y Curtis Fraiser)
24/01/2008| Gonzales Femando] Legal 2085|SRZ-ATL-HOU- |Seghro siniestro El Saldo reunion ACE
MIA- SCZ
25/04/200)8]| Gonzales Femando]Legal 3284|SCZ-MIA-HOU- |Coferencia legal aiivat AEIl én Houston
MIA- SCZ
10/06/2008{ Gonzalés Fefando] Légal 133|SCZ-LPB-SCZ  |Audienciz sirese proceso Sica Sica
13/02/2008|Huaylla Pablo.  |Operaciones. 46|SCR-SRZ Retomo 4 su base
24/01/2008] Vits Hugo Comercializacion 683|SRZ-SAD-SRZ " "|Temas Shell
24/01/2008] Vits HU20 Comercializacion 3978|SAO-PARIS-SAQ |Temas Shell
13/02/2008] Vits Hugo Comercializacién 531|SRZ-SA0-SRZ  |Reuni6bn Shéll
19/05/2008| Suarez lvonne Presidencia T4|SCZ-CCS-SCZ  |Retorno a casa por vacaciones de Ernesto Blanco y
su familia de acuerdo a politicas de espatriados
25/04/2008| Basta Javier Legal 38B2|SCZ-MIA-HQU- |Coferencia legal anual AE] en Houston
FILADE] FIA-
NEWBURG
10/06/2008} Stewart Jerry Finanzas 475]8CZ-SA0-SCZ  Reuni6n con Shell Rio de Janeiro
10/06/2008 Stewart J errv Finanzas 287ISAQ-RIO-SAQ  |Reuni6n ¢on Shell Rio de Janeifd
10/04/2008] Vega John Seguridad 2834ISRZ-MIA-HOU- |Reuni6n de Seguridad con Shell Y Aslunore
MIA- SCZ
21108/2008 | Gordilto Jose Comercializacidn 339[SAQ-RIO-SAQ __ |Reuniones varias
21/08/2008) Gorditlo Jose_ __ |Comercial izacién. 606]SCZ-SA0-SCZ  |Reuniones varias
25/04/2008]Sierralta Leonel  |Finanzas 1163[SCL-LIM:-8CZ-  |Visita anaal Bancos BID-CAF
_ LPB- SCZ
13/02/2008] Ordoriez R8J1liro |Ooeraciones 105/1QQ-SCZ-CBB  |Supervision de equipos de carquio
13/02/2008|Galindo Rene Legal 155|CBB-SRZ-CBB  [Seguimiento proceso Santa Cruz - Camiri,
Audiencia cdutelar en Camiri
25/04/2008]Katz Ricardo Finanzas 1163|SCL-LIM:-SCZ-  |Visila anual Buncos BID-CAF
) LPB- SCL
24/01/2008[Cardona Sergio | Legal 204B{SRZ-MIA-HOU- |Seguro siniestro El Salao reunion ACE
MIA- SRZ

Hay algunos pasajes que se encuentran relacionados con items que necesitan una
explicacién mas amplia, para mostrar que tienen relacién con el servicio de transporte:
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= Reuniones del Presidente y Staff con las Casas Matrices {Ashmore v Shell)
(item 6. 11, 12, 1316y 17) Anualmente, el presidente de la Transredes junto

con el Vicepresidente de la empresa tenian una reunién anual en la cual se
definian las estrategias anuales y quinquenales de la empresa. En lugar de
pagar a los accionistas pasajes para realizar este tipo de reuniones, se
pagaba sélo un pasaje con el objeto de ser méas éficientes en costos.
Actualmente, el personal de YPFB Transporte hace continuos viajes del
Presidente, Gerente General y Staff de la empresa con los mismos objetivos.

» Visita_anual auditores del BID (items 21 y 24) Son gastos de viajes

relacionados con el crédito multilateral del BID y la CAF, adquirido para
financiar proyectos de expansion.
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or lo expuesto, los recortes de Pasajes realizados en la RA 888/2012 no tienen una
fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revogque dicha
resolucion en lo que se refiere a este item,

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacién
adicional correspondiente a solicitud de pasajes, sin embargo dicha documentacién no se
constltuye como respaldo puesto que no muestra lo descrito por la empresa, ni tampoco
que los viajes se hayan realizado por el personal de la empresa

Asimismo, en la tabla remitida por la empresa se puede ver que existen viajes del
Presidente de la compafiia con su familia para vacaciones, viajes a la empresa Shell,
gastos que deben ser asumidos por la empresa y definitivamente no pueden ser cargados
a la tarifa.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Alojamiento ($us 17.465).

La recurrente indica que la ANH considera no regulado porque la auditoria observd que
se registra el pago por hospedaje de viajes, rendiciones de caja chica sin la suficiente
documentacién de respaldo para determinar la razonabilidad y prudencia de 68 gastos.
Por tanto, se considera el monto de $us 17.465 como no razonable y no prudente.

A continuacién, se muestra una tabla con los gastos observados, en donde se muestra el
personal que realizé el gasto y el concepto del gasto. Se adjuntan los comprobantes de
pago de cada uno de ellos como documentacién de respaldo.

Niiero ~ Provéedor 7 ImporteS 7

14012008 | 265901 |[Alg.Salomes -dicatene08 | 419
06/03/2008 | 271669 |Alq. Salones y Liriea Tele 3941
15/02/2008 | 269899 |Alg. Salones y Telefonos 3946
02/05/2008 | 280020  |Gastos Viaje Houston Ace March 1518
02/05/2008 | 280020  {Gastos Viaje Houston Ace March 1618
“05/1112008 | 305541 [Rend. Gos Charlas Yotala 19
05/11/2008 | 305541  [Rend. Gtos Charlas Yotala 1
21/02/2008 | 270738  {Rend. Gtos Viaje &l Chapare -2
21/02/2008 | 270738 |Rend. Gtos Viaje el Chapare ' 28
21/02/2008 | 270738  [Rend. Gtos Viaje el Chapare 4
101042008 | 276979  |Rend. Gtos Londres Seguro 2125

. Como se puede observar, todos los gastos se encuentran relacionados con actividades
. que necesita el servicio de transporte, por lo cual solicitamos a la ANH reconocer estos
- gastos.como regulados.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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\(PFB TR mediante nota TR.IMK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacién

adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié informacion adicional para este

concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada. Es

decir, el cuadro remitido por YPFB TR no es prueba sustentatoria toda vez que es un

cuadro Excel sin comprobantes o descargos técnicos, en ese sentido, los mismos son
insuficientes para validar lo expuesto por la empresa.

!

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Conferencias y seminarios locales ($us 42.075)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH rechaza estos gastos como no regulados:

La auditoria observa que el registro por pago al evento crucefios destacado, patrocinio
TRSA foro integracién, compra de poleras y serigrafia, fotografias RED en UPSA y Univ.,
Glorimar, que si presentan factura no presenta mayor informacién para determinar la
razonabilidad de! gasto, estos conceptos ascienden a un importe de $us 30.745. Asi
como, un importe de $us 11.330, se registran gastos que segln la auditoria son
considerados como no regulados como ser: hospedaje y alimentacién staff, alquiler salén,
refrigerios, etc.

Los eventos de internos de integracién normalmente responden a reuniones de
planificacion o de evaluacién de los objetivos de los departamentos en los que se buscan
optimizar el rendimiento de los grupos de trabajo e integrarlos en Ia definiciéon y
seguimiento de ObjetIVOS de las areas en busca de la mejora continua y sobre todo
optimizacién de los resultados a nivel empresa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julioc de 2012, remitid informacién
adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié informacién adicional para este
concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada. Es
decir, la explicacion descrita por la empresa no es prueba sustentatoria, toda vez que no
existen comprobantes o descargos técnicos que validen la misma, en ese sentido, los
mismos son insuficientes para validar lo expuesto por la empresa.

Por otra parte, el hecho de realizar pagos a eventos o la realizacién de eventos de
integracién son gastos que deben ser asumidos por la empresa y en ningln caso deben
ser cargados a la tarifa de transporte.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 088_8/201 2.

Servicios Generales - Ductos, Estaciones y Oficinas.
Seguros ($us 114.686).

U2 La recurrente indica lo siguiente:
REVIEADL

JoAL AL

La ANH no considera estos gastos como no regulados:

Dentro de esta cuenta se considera no razonable ni prudente el monto de $us 114.686 por
concepto -de "Poliza de Seguro de Responsabilidad Civil de Directores y Administradores”
cuya cobertura corresponde a consecuencias reclarmos realizados (demandas efectuadas)
derivadas de las acciones u omisiones en el ejercicio de sus funciones, ya que la
obligatoriedad recae sobre el funicionario.

YPFB Transporte S.A. demostrara que el monto reducido de la cuenta Seguros debe ser
reconocido como racional y prudente en virtud de:
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Desde la Gestién 2004, la fianza de Directores y sindicos es presentada a través de una
péliza especializada de Responsabilidad Civil de Directores y Gerentes, la cual cubre a
los Directores y sindicos contra reclamos presentados en su contra a causa de errores en
el ejercicio de sus funciones.

El fundamento de que el Cédigo de Comercio y los Estatutos impongan la obligacion
prestar fianza a favor de la sociedad en la forma y por los montos que resuelva la Junta
General Ordinaria de Accionistas se debe a que es necesario que los Directores y
personas que estan en alta direccién de la empresa respondan conforme establece el
Articulo 164 del mismo cuerpo legal "a titulo personal y con su propic patrimonio, solidaria
e ilimitadamente”, por los perjuicios que le evidencia en ese sentido que hay demandas y
una tendencia actual de, no solamente demandar a las sociedades, sino también de
involucrar a los directores y personal de alta direccion de la empresa a los efectos de que
ellos también integren lo que se llame la litis o el juicio, estas demandas, generaimente,
se basan en hechos que excederian la funcién propia del director para la cual habfa sido
designado.

Para encarar estos supuestos, las empresas de envergadura como YPFB TR contratan
esta cobertura que les garantiza mantener su patrimonio indemne en caso de tener una
sentencia condenatoria (los hechos méas habituales que se presentan en los procesos son
por, Administracion fraudulenta, divulgacidn errénea de informacion, competencia desleal,
parcialidad en cuestiones de despidos, incumplimiento de deberes de administracién o
mala decisién de inversion).

Por estos argumentos a fin de garantizar el patrimonio de la empresa ante los actos de
los directores y ejecutivos es necesario tener un respaldo con la Péliza Responsabilidad
Civil de Directores y Gerentes.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacion
adicional en el término probatorio, sin embargo, no remitié infermacion adicional para este
concepto, misma que demuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada.
Adicionalmente, este tipo de gasto deberia ser asumido por la empresa toda vez que es
una prevision de responsabilidad para el personal de alta direccién, mismo que no puede
ser cargada a la tarifa de la empresa porque es un gasto no racional, ni prudente tal como
lo menciona la empresa auditora.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Otros costos de Oficina (US$ 51.853)

La recurrente indica |o siguiente:

Canastones (US$37.117)

5] '?-\"
Rewisado

La ANH no considera regulado estos gastos por:

Adicionalmente, la auditoria ha identificado gastos por concepto de canastones navidefos
que no estan relacionados directamente con la actividad regulada de $us 37.117.

L.a defensa a este punto ha sido desarroliada en el numeral 2.1.1.3 de este memorial.
Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Los gastos por concepto de canastones Navidenos no son reconocidos comé racionales y
prudentes, debido a que, si bien es un beneficio otorgado por las empresas privadas
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como forma de incentivos y motivaciones hacia el personal, este tipo de gastos no esta
directamente relacionado con la actividad regulada de la Sociedad.

Adicionalmente, el hecho de haber reconocido la ejecucién de un determinado gasto en
una gestién anterior, no significa sustento para aceptar el mismo. Se debe considerar que
en el transcurso del tiempo la regulacién de sector siempre es perfectible, por lo que es
perfectamente aceptable que un gasto en la actualidad sea considerado ro necesario
para la actividad de transporte, independientemente a que el mismo haya sido aceptado
en el pasado.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Relaciones Publicas/Externas. ' _
Publicidad relacionada at servicio de transporte en medios de difusién ($us
195.232).

La recurrente indica que la ANH considera este gasto como no regulado bajo el
argumento de que de acuerdo al informe de auditoria, se han identificado gastos no
relacionados a la actividad de transporte por un monto de $us 195.232 que se presentan
en los siguientes conceptos: Gastos por separata en el Diario, avisos necroldgicos,
avisos, publimark, Reclasificaciones Energy Press Separata, Reclasificaciones
Comunicaciones, Sigo Spots Publicitarios, Cup6n 3 y Nec., TIS - Campana de Seguridad,
Campana Trabajador, Trabajos Filmaciones Estacuones Insercién publicitario, Mant,
Mensual del Dominio y Hos., Publicaciones de Arete Media , Difusion de campana del
buen conductor, Felicitacién Efemérides ... etc. Debido a tal situacioén, dicho gasto no
puede formal' parte de la tarifa.

Se ha reagrupado los gastos que se encuentran relacionados para hacer una mejor
defensa;

Publicacién convocatoria Jefe de Medio Ambiente

N Fechd  Tode  Mumero Explicacion Observacmn

PUBLICACION JEFE DE MED.
- 57008 P2 201744|RENACIMIENTO AMBIENTE

Se realizaron estas publicaciones, con el objetivo de transparentar y cumplir con el
procedimiento interno de YPFB TR (RRHH — PHO001), que obliga la publicacion de las
convocatorias para el reclutamiento de personal.

inclusién de postulantes de diferentes departamentos niveles socioeconémicos y
culturales, transportando el proceso de Seleccién y Contrataciéon del personal acorde a
las necesidades de la empresa.

o &{
REVIZAMD

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

| YPFB TR mediante nota TR.MK.0506.12 de 10 de julio de 2012, remitié informacién
adicional en el térming probatorio, sin embargo, no remitié informacion adicional para este
concepto, misma que démuestre que este gasto corresponde a la actividad regulada.

Sin embargo, este es un tema recurrente de los presupuestos de gestiones pasadas,
respecto a la justificacidén de este gasto para la actividad de transporte de hidrocarburos
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se debe sefialar que estd claramente establecido que el negocio de YPFB TR no se
compone de una campana de publicidad en medios de difusidn, més aln considerando
que se trata de un monopolio natural de su sector. Por otro lado y en el ejemplo que
muestran respecto a la publicacién de personal, sin mostrar el respaldo que dicho
personal ha sido validado por la necesidad de la empresa.

empresa, hi las intenciones de estd en relacion a promover sus valores (Campana
Trabajador), aunque estos se consideren positivos, la politica de desarrollo sostenible de
YPFB TR debe ser financiada por la propia empresa en caso que asi lo considere
necesario. No es razonable ni coherente utilizar ingresos que se percibe de! cobro de la
tarifa de transporte para este tipo de actividades.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Publicaciones Necroldgicas

La recurrente indica que con el objeto de dar cumplimiento a las solicitudes de las
diferentes areas se procede a la publicacién de avisos Necrolgicos en diferentes medios
masivos a nivel nacional, en casos de familiares de 1er. Grado. El Departamento de
Comunicacién Corporativa y Relaciones Externas realiza sus publicaciones segun
procedimientas PE.001 (Publicaciones en prensa solicitados en publico interno). En el
marco de la politica de Responsabilidad Social y reconocimiento de su Recursos
Humanos.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

No es razonable que la tarifa de transporte financie las intenciones de esta en relacién a
promover sus valores (publicacion de avisos necroldgicos), aunque estos se consideren
positivos, la politica de desarrollo sostenible de YPFB TR debe ser financiada por la
propia empresa en caso que asi lo considere necesario. No es razonable ni coherente
utilizar ingresos que se percibe del cobro de la tarifa de transporte para este tipo de
actividades.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Publicaciones Campaiia “Bolivianas con Valor”

La recurrente :ndlca lo siguiente:

_Tpdé Numero. Explicacion T TIObservacion :
CALLAU DE TAPIA | )
34 10/01(20(:_0 8 7 ov 265460 MER'Y ESTHER Campana Trabajador 200
. GARCIA BARBA VANIA |DIFUSION CAMPARNA
75[23/01/2008 |PZ 267199|5'Ga TRABAJADORAS CON VALOR 348
; DIFUSION CAMPARNA,
78|23/01/2008 |Pz 267199|ECAS S.A D A N VALOR 171
__ ... |soruco LoPEzZ DIFUSION CAMPARA
95(23/01/2008 Pz 267199(55cAR TRABAJADORAS CON VALOA 1.131
N TELEVISION DIFUSION CAMPARA
129123/01/2008 |PZ 267199\ (VIANA TRABAJADORAS CON VALOR 3.480
W - VILLAGOMEZ PEDRIEL |DIFUSION. CAMPARIA
130|28/01/2008 |PZ 267199 \ioisES TRABAJADORAS CON VALOR 379
IBIETA CORTEZ TIS-CAMPANA
136| 23/06/2008|PZ 287206 ROBERTO ANDRES  [TRABAJADORAS CON VALOR 174
| ANEZ ORTIZ JORGE  |DIFUCION GAMPANA
164} 18/01/2008|PZ 2666850 1cARDO TRABAJADORAS CON VALOR 522
165] _23/01/2008|PZ 267199|SHTELLTDA. DIF USION. CAMPANA 1.044
P SAUCEDO RIVERO __ |CAMPARA BOLIVIANA GON o
166] 23/01/2008/PZ 267199 UARIA ALEJANDRA  |VALOR 307
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Numero.

Explicacion

‘Obsefvacion,

Importe: -

. MARTINEZ SORIA CAMPANA'DEL BUEN"
29 |25/07/2008  |PZ 291750 GALVARRO NINOSK CONDUCTOR 421
- AGUILAR MERCADO DIFUSION CAMPANA DEL BUEN -
47 |os/o9/2008 |Pz 297488 HEGTOR CONDUCTOR 174
- EDITORIAL LA PATRIA  |TIS-CAMPARNA EL BUEN
99 |12/05/2008 |PZ 281196 LTDA CONBUCTOR 543
i EDITORIAL C.S.S. TIS-CAMPANA EL BUEN
112 [11/04/2008 |PZ 277175 (ESTRELLA DEL CONDUCTOR 104
o ANTEZANA
119 |24/03/2008 |Pz 274612 SANDAGORD A CAMPANA CONDUCTOR SEG.TIS 145
LEONARDQ
EDITORIAL LA PATRIA |TIS-CAMPANA EL BUEN
146 |12/05/2008 [Pz 281196 LTDA CONDUCTOR 543
245 |02/06/2008 OV 283979 CREATIVA Camparnia el buen conductor 150
2507 |05/05/2008  |ov 280268 CREATIVA Campana el buen conductor, 150
Las campanas “Bolivianas con valor “tuvo como objetivo cumplir con los valores y

principios de la empresa (Conciencia ciudadana, Excelencia y Competitividad vy
Mejoramiento Continuo) en alianza con los periodistas. Esta campana fue el
reconocimiento y promocion de la equidad de género a través de alianzas sostenibles con
23 medios de comunicacién de Bolivia y una red de méas de 100 periodistas voluntarios
que nominaron a 185 "Trabajadoras con valor".

Por la buena aceptacion de estas campanas, la empresa Iogro aumentar su reputacion en
el sector de hidrocarburos con los principales lideres de opinidn, Sociedad Civil y Publicos
con los que se relaciona la émpresa (Internos y Externos).

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

promover sus valores (Campanas ‘Bolivianas con Valor), aunque estos se consideren
positivos, la politica de desarrollo sostenible de YPFB TR debe ser financiada por la
propia empresa en caso que asi |0 considere necesario. No es razonable ni coherente
utilizar ingresos que se percibe del cobro de la tarifa de transporte para este tipo de
actividades.

Por tanto, fa ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Publicaciones "Bolsa de Valores y Bonos"

La recurrente indica lo siguiente:

Numero Explicacici - T owgeracion Importﬁ

_Tpde

28 | {4/03/2008 Pz seg701 |DVARIO DELDEBER  [PUBLICACION PAGO CUPONS Y™ 194
SRL NEC
a0s| 14/02:2008 . o970 |DPVARIO DELDEBER  [PUBLICACION PAGO CUPON 5 Y 195
SRL NEC
o COMUNICACIONES EL [CONVOCATORIA TENEDORES DE
a | 16/12/2008 pz 311600 [Zooon BON 762
i COMUNICACIONES EL |CONV. GRAL. TENEDORES DE
9 | 18/08/2008 Pz 294497 | eoa = [Bonos 1.006
10| 14082008 b7 Ja4dgT g::f;-\Lmo DEL DEBER ggrr:]IVOCATORIA TENEDORES DE 78

Con el objetivo de establecer las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores N°
1834, que reglamenta la supervision del ente regulador (ASFI) se la Bolsa de Valores. Se
realizan publicaciones respecto a las emisiones y al pago de cupones de los bonos
corporativos' (Intereses y/o capital de la empresa). Estos acatan a lo establecido en los
numerales 3.11 y 6.2 de los prospectos de emisién de estos bonos, los proyectos son
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documentos publicos que se encuentran inscritos en el Reglstro del Mercado de Valores
de fa ASFI.

3.11. Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos

La comunicacion del pago de intereses y amortizaciones de capital sera realizada al
Registro del Mercado de Valores de la SPVS, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al
Represéntanté Comun de Tenedores de Bonos. Asimismo se realizara una publicacién en
un periédico de circulacién nacional con por 10 menos tres (3) dias de anticipacion al

verificativo.del pago del cup6n.

6.2. Medios de difusién sobre las principales condiciones de la Oferta Publica ‘
Se daran a conocer las principales condiciones de la Oferta Publica a través de avisos en
un periédico de circulacion nacional.

El incumplimiento de estas obligaciones esta sujeto a sanciones y multas por parte de la
ASFIl y de la Bolsa Boliviana de Valores.

Publicacién de los Estados Financieros de.la Sociedad _
__Fecha.  Tpde

Namero Exphcac:on Observacio

] - |PUBLICACION DE LOS ESTADOS

303|  12/05/2008(PZ 281196|DIARIO EL DEBER SAL FINANGIEROS 1958
Y | DISENO Y ELAB. DE LOS

304{  12/05/2008|PZ 281175|ASI-S1. POM SRL ESTADOS FINANGIEROS 244

Las. publicaciones que se hacen respecto a los Estados Financieros de la empresa
obedecen a lo establecido y en la Ley N°1834 (Ley de Mercado de Valores), Segun
Resolucién Administrativas N°756, en el numeral 3.10 de los prospectos de emision de
estos bonos. Estos prospectos son documentos publicos gue se encuentran inscritos en
el Registro del Mercado de Valores de la ASFI.

ANEXO A LA RESOLUCION
ADMINISTRATIVA SPVS‘IV'N'75 6

DE FECHA 16 SEP 2005

d) Estados Financieros auditados: Todas las
personas juridicas autorizadas e inscritas en el
RMV deberan presentar en formato anual y
entro del los ciente veinte (120) dias calendario
computables a partir de la fecha de cierre del
respectivo ejercicio, los estados financieros con
el correspondiente informe completo de
auditoria externa y la informacién minima que
establezcan las normas legales vigentes. Los
estados financieros deberan estar auditados por
empresas de auditoria externa inscritas en el
registro del Mercado de Valores.

Las personas juridicas autorizadas en inscritas
en el RMV que pertenezcan a un grupo
empresarial, deberan presentar Estados
Financieros Auditados y Consolidados en forma
anual y dentro de los ciento veinte (120) dias
calendario computable a partir de la fecha de
cierre de la sociedad controladora.

3.10. Frecuencia y formato de presentacién de la Informacién a ser proporcionada a los
Tenedores de Bonos. Ademas de las establecidas por las disposiciones legales
pertinentes, el Emisor tendra la obligacibn de publicar anualmente los Estados
Financieros auditados por un auditor externo dentro de los tres (3) meses siguientes al
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cierre del ejercicio correspondiente en un diario de circulacion nacional y proveer la
informacién establecida por la SPVS yla BBV.

La Sociedad proporcionara al Representante Comin de Tenedores de Bonos la
informacion financiera en los plazos y formatos establecidos por la normativa vigente. La
Sociedad encuentra obligada a presentar a la SPVS sobre el estado de colocacién de los
Bonos Transredes V.

Como resultado se tiene publicados los Estados Financieros auditados y con eso se dio el
cumplimiento de estas obligaciones que estan sujetas a sanciones y multas por parte de
la ASF| y de la Bolsa Boliviana de Valores.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
Respecto a la publicacién de los bonos, de acuerdo a la Bolsa de Valores, la publicacion

se realizara cuando haya amortizaciones o intereses, sin embargo en este caso como
tenedores de bonos, deben realizar esta accion a través de la bolsa de valores, ya que se

trata de un mercado de valores, razén por la cual dicho gasto no es aceptado.

Publicaciones programa “Trabajador Intrinsecamente Seguro”.

La recurrente indica lo siguiente:

Numere”

Observacion

30 | 2011112008 307830 |EDITORES ASOCIADOS SA. TIS - CAMPANA DE SEGUAIDAD 2.376
32| 20411/2008 oV 307833 [EDITORES ASQCIADOS S.A. TIS - CAMPANA DE SEG_UHDAD 2.329
a8 | 05008 | Pz | 283086 |PUBLICIDAD FENIX TIS - CAMPANA DE SEGURIDAD 261
22| 9062008 | P7 | 28680 |AGUILAR NERCADD HECTOR TIS-CAMPANA DE SEGURIDAD 72
sa| ogioziooos | Pz | 2soss7  |ILUSTRA COMUNICACIGN PUBLICA TiS- nggﬁgfggfs DE 696
55 | 19/06/2008 | PZ | 296895 |EDITORIAL LA PATRIALTDA TIS CAMPANA DE SEGURIDAD |- 547
56 | 27/05/2008 PZ. |. 2831692. |CORREQ DEL SUR TIS-CAMPANA DE SEGURIDAD B50
62| 23/06/2008 | Pz | 287306 |ELDIARIOSA TIS CAMPANA DE SEGURIDAD | 2.350
63 [ 23/06/2008 | P7_]_ 267306 |COMUNICACIONES EL FAIS S TIS-CAMPANA DE SEGURIDAD 659
54| 23106/2008 | _PZ | 287306 |COMUNIGAGIONES EL PAIS GA TIS-CAMPANA DE SEGURIDAD. 596
65 | 23/06/2008 PZ 287306  |COBOCE COOPERTATIVA BOLIVIANAD TIS-CAMPANA DF SEGURIDAD 1.434]
56 | 2300672008 | _P7. | 287306, |EDICIONES Y. COMUNICAGIONES MAR TI5-CAMEANA DE SEGURIDAD 343
67] 160622008 | _PZ | 286178 |COMUNICACIONES EL PAS S A T/S-CAMPANA OE SEGURIDAD 699
~ | 23062008 | Pz | 287214 |EDITORIAL C.5.5. (ESTRELLADEL TIS-CAMPANA DE SEGURIDAD 318
72 ’ o
23/06/2008 Pz 287214 |EDITORIAL C.8.S. (ESTRELLA DEL TIS-CAMPANA DE SEGURIDAD 348
73] 1200622008 | Pz | 285864 |EDITORIAL LA PATRIALTDA | TIS.CAMPANA DE SEGURIDAD 547
ril BATRIALTDA. . SEGURIDAD
77] 12062008 |_ Pz | 285882 |CORREO DEL SUR TS CAMPANA DE SEGURIDAD 2503
7917 12/068/2008° | PZ 285884  |TODO NOTICIAS _ . TiS-CAMPANA.DE SEGURIDAD 476
80| 12082008 | Pz | 285884 |EDITORIALC.SS. (ESTRELLA DEL TIS-CAMP ANA DE SEGURIDAD 215
| B2 12/08/2008 BZ. 285884 |EDITORIAL € 8.8. (ESTRELLA DEL Ti5- CAMF‘ANA DE SEGURif)AD 348
85| 23/06/2008 | B7 | 787214 |OSAR COMUNICACIONES T1S-CAMPANA DE SEGURIDAD 251
85| sa0s2008 | Pz | 287306 |ELDWRIO SA TIS:CAMP ANA DE SEGURIDAD 2358

Como transportadora de hidrocarburos, empresa que atréviesa 7 de 9 départamentos de
Bolivia, mas de 700 comunidades aledanas, requiere informar a la poblacién respecto a
normas de seguridad y cuidados necesarios para con los ductos a fin de évitar accidentes
que pueden tener un alto impacto en las vidas de las personas, el medio ambiente yla
continuidad del servicio.
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sta campana conlleva la difusion y publicacién de mensajes informativos y educativos.
Tiene el objetivo de dar cumplimiento al Decreto - Ley General de Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar N° 16998; dar cumplimiento a 10 establecido en |la Certificacién
de la Norma OSHAS 18001 de Salud y Seguridad Ocupacional a través de las auditorias
especializadas por la TUV Rheinland de Alemania; y aplicar nuestras Politicas de
Desarrollo Sostenible de la empresa, que dan referencia a la Preservacién Ambiental y de
la Vida y la Responsabilidad con Nuestros Publicos internos y externos, ademas de
promover medidas proactivas de prevencion y mitigacién de riesgos en Salud, Seguridad
Medic Ambiente y Social.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

No es razonable que la tarifa de transporte financie las intenciones de esté en relacién a
promover sus valores (Trabajador Intrinsecamente Seguro), aunque estos se consideren
positivos, la politica de desarrollo sostenible de YPFB TR debe ser financiada por la
propia empresa en caso que asi lo considere necesario. No es razonable ni coherente
utilizar ingresos que se percibe del cobro de la tarifa de transporte para este tipo de
actividades.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Publicaciones — SISTEMA INTEGRAL DE GAS AL OCCIDENTE

La recurrente indica lo siguiente:

NF’_ . Fecha . M Numero ___'éiic;:iivx'cc'ion_ I Obscrvamon . Importe
277 $l0§[2w8 Pz 295521 ES\ITORES ASQOCIADOS ngosgéggURACION
287 18!08/2OOB|PZ 294492|DIARIO EL DEBER SRL gﬁ’g DE OBRAS GASODUCTO 1297
288) jp/oa{zoog|Pz  294492|DIARIO EL DEBER SRL 'c';':;‘g DE OBRAS GASODUCTO 389
20|  14/082008|PZ 294118|ENERGY PRESS i :';';CR';’ DE OBRAS GASODUCTO 475
—295] __14/08/2008]P2 204119]ENERGY PRESS INICIO DE OBRAS GASODUCTO CA 218
. __Numero________Explicacion_____ " OBservacion
101  21/11/2008|PZ 308480|PUBLICIDAD FENIX g'gg%gﬁ#mmmm GAS 261
117|  os/09/2008|PZ 207470|ENERGY PRESS g'ggD:'ST INTEGRAL GAS 696
Sr0| . 2ooerotelrz 295532| EDITFORES ASOGIAOS [SIGOTNAUGURACION SIST. INT .
272| 25;98/20}33 Pz 285532|EL DIARIO S A. 2?80"””%“‘“("'0” SIST. INT. 587
273|  2s/o8r008|PzZ 295521|EDITORIAL DiA A Dt §.A. gfgL'NAUGUHAC'ON SIST. INT. 1292
274|  25/08/2008|PZ 205521 |EDITORIAL DIA A DIA S A, gf‘so"NAUGUHAC'ON SIST. INT. 678
z7s|  2s5/08/2008|PZ 295521 [EDITORIAL DIA A DIA 5.4, [S1o INAUGURACION SIST. INT. 388
re] caowmons|rz | aeesw|EOIQIALCES (S0 ST NTEGRALGAS -
R R e i
280 25/08/2008|P2 295537 fég:gg:_ﬁ%;s' glggg‘.éST. INTEGRAL GAS 404
281|  26/08/2008|PZ 295637 0 s LA SA (SIGO0-SIST. INTEGRAL GAS 154
283|  27/08/2008|PZ 206537| D0 Sk CANELAS SA 19160 SIST. INTEGRAL GAS 802
s96|  28/08008|Fz 295521 Eggfgﬁ'ém g'gg <INICIO SIST. INT. GAS A . 551
207|  20/08/2008|Fz 295521 gggggmzmo (s)lgg-wlc:lo SIST. INT. GAS A a18
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o7/07/2008|PZ 289202|DIARIO EL DEBER SRL G‘gﬁ%mp' PERATIVA GAS- 432,00

301|  25/07/2008|P2 291830 g:l&stll.él\:CACIONES EL |cAPACIDAD OPERATIVADE GAS | 657.00
"147]_ 12/05/2008]PZ . | 281175|ARZABE ¥ JIRE DISENOS ARTES Y 95 ENVIOS 2.480,00
148]__ 12/05/2008]PZ 261175|ARZABE Y JIRE______ |DISENOS ARTES Y95 ENVIOS 165,00
149 12/05/2008{PZ. 2B1175]ARZABE Y JIRE DISENOS ARTES Y95 ENVIOS | 96,00

En marco de nuestras de la Politica de Desarrollo Sostenible de proteger la Vida, Salud,
Preservar el Medio Ambiente y mantener relaciones sostenibles con nuestros publicos, se
estableci6 el proyecto Sistema Integrado de Gas a Occidente (SIGO), que tuvo como
objeto informar el avance que se registraba al tendido del Gasoducto Carrasco
Cochabamba (GCC) que fue un componente fundamental de! megaproyecto, al que se
anadié la conversion a gas del Oleoducto Carrasco Cochabamba y la ampliacion del
GCC.

Por otro lado se realizaron las publicaciones de los volimenes y beneficios adicionales,
fruto de la implementacién del proyecto GCC, en la época de mayor consumo de gas en
Bolivia, fortaleciendo la reputacién y posicionamiento de la empresa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Las publicaciones realizadas para fortalecer la imagen de la empresa o mejorar su
posicionamiento no es un gasto de la actividad regulada es un gasto que si la empresa

cargarlo a la tarifa de transporte

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Publicaciones Capacidad Operativa

La recurrente indica lo siguiente:

Las publicaciones de Capa‘cida‘d Operativa de Gas & Liquidos obedeceh a la norma de

mediante Resolucion Admmnstratlva SSDH N° 0660/2001, a fin de regular el libre acceso
indiscriminado a los ductos de Bolivia:

11.1 El Concesionario publicard semestralmerite en un periédico de circulacion
nacional, los siguientes datos por tipo de servicio, a la fecha de publicacion: (i) capacidad
total de transporte por trayectos y tramos; (u) capacidad total de transporte contratado por
trayectos y tramos; (iii) capacidad total de transporte disponible por trayectos y tramos; y
(iv) direccion de sus oficinas y de sus oficinas y de su pagina web

Esta norma da cumplimiento al articulo N° 37 de Ley de Hidrocarburos.
Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Al respecto, YPFB Transporte explico que se realizan publicaciones de Capacidad
Operativa de Gas y Liquidos en cumplimiento a la Norma de Libre Acceso, es en este

+ sentido que la ANH se revoca parcialmente en el monto de $us 895

Relaciones Gubernamentales ($us 3.274).
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera estos gastos no regulados puesto que de acuerdo al informe de
auditoria, se registra pagos -a Tropical Tours, Consultoria Chaco Boliviano, Consultora
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SS y grossing up que se los considera como no regulados, por tanto €l monto de
US$ 3,274 se io considera como no razonable y no prudente.

Importe
= — TR NTTE - - —Uss
.11/07/2007 PE 240726 |FREDDY FLORES - TROPICAL TOURS 138
CONSULTORIA RSS - PROGRAMA _
12/01/2007 ov 220332 {DESARROLLO EL ALTO 1,179
12/01/2007 | =~ OV~ | 220333 [Consultorla Chaco Bolivianos 14
12/01/2007 | OV 220333 |Grossing up 12.5 + 3 % 257
15/01/2007 PF 220450 |FREDDY FLORES - TROPICAL TOURS 87
22/01/2007 PF 221155 |FREDDY FLORES - TROPICAL TOURS 37
23/01/2007 PF 221350 |FREDDY FLORES - TROPICAL TOURS 44
22/02/2007 PF 224395 |FREDDY FLORES - TROPICAL TOURS 44
23/03/2007 PF 228149 |FREDDY FLORES - TROPICAL TOURS. 44
02/04/200 PE 229136. |IFREDDY.FLORES - TROPICAL TOURS. 44

Se contrato los servicios de Freddy Flores Avilés, para la implementacién del Programa
de “Redes Sostenibles de Seguridad”, dentro del Programa "Pais", del sector denominado
"Ecosistemas del chaco boliviano”. Este programa se desarrollo obedeciendo a nuestras
Politicas de Desarrollo Sostenible y buena vecindad. Buscando fograr integrar
responsabilidad con nuestros publicos, preservacién ambiental y prosperidad econ6mica,
a través de la accidén conjunta del Estado, la Sociedad Civil y las Empresas.

Redes Sostenibles de Seguridad operd principalmente en las zonas de El Chapare, El
Chaco y El Alto. Esta consultoria cubrid los trabajos, proyectos e iniciativas dé desarrollo
en la zona de! El Chaco boliviano (Santa Cruz, Tarija y Chuquisaca).

El programa respondio a realizar charlas de seguridad a comunidades vecinas para
minimizar riesgos institucionales y promover valores de seguridad, dando cumplimiento a
nuestra Politica de Desarrollo Sostenible.

La empresa considera que esta consultoria debera ser cargada al presupuesto como
regulado, porque:

= Se rige al articulo 10, inciso C, de la Ley de Hidrocarburos N° 3058
"Calidad: Que obliga a cumplir los requisitos técnicos y de seguridad
establecidos".

= Da cumplimiento al Decreto - Ley General de Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar N° 16998..

= Da cumplimiento a lo establecido en la Certificacion de la Norma OSHAS
18001 de Salud y Seguridad OQcupacional a través de las auditorias
especializadas por la TUV Rheinland de Alemania.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Con relacion a la justificacion de este gasto para la actividad de transporte de
hidrocarburos se debe senalar que el alcance del servicio no esta relamonado ala
actividad de transporte.

No es razonable que la tarifa de transporte financie las relaciones gubernamentales de la
empresa, ni las intenciones de esta en relacion a promover sus programas aungue estos
se consideren positivos, la politica de desarrollo sostenible de YPFB TR debe ser
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inanciada por la propia empresa en caso que asi lo considere necesario. No es
razonable ni coherente utilizar ingresos que se percibe del cobro de Ia tarifa de transporte
para este tipo de actividades.

Al respecto, es importante recordar que la Ley N° 3058, en su articulo 92, claramente
establece que no se considerari las retenciones por remesas al exterior. Si bien el
Decreto Supremo N° 29018 en su articulo 6 indica “Con excepcién del impuesto a las
Utilidades del concesionario al exterior”, este Gitimo se refiere a las utilidades del
concesionario sin embargo, un Decreto no estd por encima de la Ley, puesto que este
Decreto simplemente especifica la parte concerniente a la Tarifa Base y no asi
fineamientos para considerar que es permitido y que no, lo que no debe confundirse.

Adicionalmente, de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los proveedores en ninguno
se consigna el ftem “Grossing Up”; de considerarse esto significaria elevar el costo de la
presentacion de la oferta, en ese sentido, y de acuerdo al informe de la auditoria
regulatoria se sefiala que: “este impuesto no debe considerarse dentro de la inversion
sino mas bien como un gasto no regulado, porque se trata de un impuesto que deberia
retenérsele al proveedor en condiciones normales de pago”.

En ese entendido, la ANH considera que la interpretacion del articulo 92 en su alcance es
general y no discrimina los gastos como menciona la empresa, razén por la cual la ANH
ratifica el recorte realizado mediante Resolucién Administrativa N° 0888/2012

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.
Material de promocién ($us 16.365)

La recurrente indica lo siguiente:

argumento de que de acuerdo al informe de auditoria, se registra la compra de relojes,
pulseras para hombre, incluye gravado de: 11 afios TRSA-AEI-Shell y calendarios de
esctritorio full color, dichos conceptos no estan relacionados con la actividad regulada y no
benefician a la actividad de transporte. En este sentido, el monto de US$ 16.365 es
considerado no razonable ni prudente.

La imagen de las instituciongs representa un activo intangible el cual se logra
posicionando a la institucidén por medio de materiales impreso para difusion. Esta practica
es comun en todas las empresas incluyendo las instituciones publicas. Citamos por
ejemplo el caso de la ANH que tiene material impreso de promocién (agendas,
calendarios, boligrafos, etc.)

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Con relacién a la justificacibn de este gasto para la actividad de transporte de
hidrocarburos se debe sefalar que el alcance del servicio no estid relacionado a la
actividad de transporte.

No es razonable que la tarifa de transporte financie las relaciones gubernamentales de la
empresa, ni las intenciones de estd en relacion a promover sus actividades
:», 7/ promocionales aunque estos se consideren positivos; la politica de desarrollo sostenible

*  de YPFB TR debe ser financiada por la propia empresa en caso que asi lo considere
necesario. No e$ razonable ni coherente utilizar ingresos que se percibe del cobro de la
tarifa de transporte para este tipo de actividades.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012.

Costos de Operacién Incrementales. ($us 460.350)
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recurrente indica lo siguiente:

La ANH recorta $US 460.350 a los items de Opex incremental de acuerdo al siguiente

detalle:
*"OPEX INCREMENTAL EECUTADO POR PROYECTOS 200 " jistes Audtort.. | AUSESANE
IEstacic'm de Campresicn Yapacani -20,056 -20,056
1. Gas Domestico _ |Estacion de Compresidn Entre Rios -17,337 -17,337
{Expansion GAA Fasé I -14,027 -14,027
[Expansidn GAA Fase TI -43,206 92,972
lExpansién Yahog Fase [ -55,771 -205,183
2. Gas Exportacion
Rehabilitacion Puente de-Medicion Yacuiba 0 0
3. Liqlido Consumo Propio - Estacicnes liquidos -18,861 -18,861
Domestico Poliducto Carrasco - Cochabamba -28,306 -91,914
4. Liquido e -
Exnortacian Consumo Prcpm_ Estaciones Liguides ”0 0
Total Consumios incrementales 2008 -197 564 460,35

Siendo las cuentas componentes del Opex incremental las mismas que las del Opex
base, los argumentos expuestos en cada una de las cuentas del Opex base, aplican
correspondientemente a las cuentas del Opex incremental.

En la cuenta Uso de Infraestructura Activos, de algunos proyectos, la ANH realiza
recortes mayores al monto total presentado por YPPB TR, mientras que el Auditor
observa exactamente el monto del 100% presentado. Por ejemplo, en el caso del
Proyecto Expansion GAA - Pase I, la ANH recorta $us 56,128 del Opex incremental bajo
el siguiente argumento (el subrayado es nuestro):

Uso de Infraestructura/Activos

El informe presentado por la empresa auditora sefiala que el gasto correspondiente a
alquiler y leasing operativo de vehiculos_por $us 13 .185 es no razonable y no prudente
por el resultado obtenido en el estudio costo-beneficio. Por otro lado y en vista que dichos
vehiculos fueron utilizados para la realizacion de inspecciones es que la ANH considerara
el valor correspondiente a la compra, considerandose como no racional y no prudente un
valor de $us 42.943.

Por ofra parte, el monto total presentado por YPPB TR por AIqunIer de Vehiculos alcanza
a solo $us 13.185 y el monto observado por el Auditor, segin indica la misma RA
0888/2012, es de $us 13.185. De esta manera, de una forma ilégica, la ANH estaria
recortando 426-% del monto presentado.

Otros casos similares son los siguientes:

Proyecto Presentado Ajuste Ajuste

por YPFBTR Auditor ANH
(Gaspducto Rio Grande ) S , 84,994
Estacion de compresion Taquiperenda 1091 10,961 19,993
Estacion de compresion Saipuru 3,664 3,664 31,816
Poliducto.Carrasco - Cochabamba 10,668 10,668 46,43

Nétese que en el caso Gasoducto Rio Grande, YPPB TR no presento ningln gasto por
alquiler de vehiculos; sin embargo ta ANH recorta $us 84,994 por ese concepto.
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ANH afecto erréneamente con el criterio del analisis costo beneficio de alquiler vs
compra de vehiculo ($us 70.648) a otros componentes de! grupo de cuentas N° 604 Uso
de Infraestructura/ Activos, sin considerar que dentro de este grupo hay otras cuentas que
no tienen nada que ver con alquiler de vehiculos. Para el caso del Gasoducto Rio
Grande, el monto recortado por la ANH de $us 84,994 resulta de restar el costa de
compra de un vehiculo ($us 70.648) del monto total del grupo de cuentas N° 604 ($us
155.642).

Como se puede observar, la ANH afecta erréneamente con estos recortes a otras
cuentas del grupo 604, que no estan relacionadas con el concepto de alquiler de
vehiculos, como por ejemplo la cuenta Péliza de Seguros Todo Riesgo.

Por lo expuesto, solicitamos que la ANH revoque el recorte del Opex incremental bajo los
mismos argumentos sefalados en cada una de las cuentas correspondientes del Opex
base.

Al respecto cabe establecer |0 siguiente:

Se hizo el analisis correspondiente y se identifico que la cuenta Uso de
Infraestructura/Activos estd compuesta por alquiler de equipos, pagos de radio taxi,
mantenimiento de vehiculos, seguro de vehiculos y otros. Asimismo, la empresa auditora
identificd pagos por alquiler de vehiculos tales como pagos a Global Renta Car,
Sudamericana Renta Car, entre otros. Por tanto, la ANH considerara el ajuste realizado
por la empresa auditora, siendo el valor aprobado para Opex Incremental igual a $us
7.954.444 que se detalla a continuacion:

OPEX INCREMENTAL EJECUTADO POR FROYECTOS | Presentado por | Recl. Opex Prégup_mgto.
2008 YPFBTR | inc.a Bage [MNUS'08 DOMa | Austes ANH | L ) o
1.1 |Estacion de compresidn Yapacani 537 046 0 -13.858 -13.958 523.088
1.Gas 1.2 |Estacitn de cornpresidn Entre Rios 550.159 [¢] -14.134 -14,134 536.025
Domesteo [ 5= [Epansion GAAFase 455295 O 10813 _ 10813] 4444z
1.4 |Expansion GAAFase Il . 1.283410{. 0 -36.319 -36.319 1.247.091
2.Gas 2.1 |Expansion Yabog Fase | 2.598.436 0 -60.664 -60.664] '2.537.772
Exportacion
Gonsuma prapio — Estaciones ) R
3. Liquido 31 liquidos 1.158.043 0 14.063 14.063 1.143.980
Doméstico (3.2  [Poliducto Carrasco - Cochabamba 1.528.551 0 -58.125 -59.125 1.469.426)
. ‘|Consumo propio — Estaciones .
4. Liquido a1 liquidas 52.580 0 0 . ,0 . 32580
exponacion
Fl'otal costos incrementales 2008 .8.163.520|. Q -209.076 ~209.076] _7.954.444

Impuesto a las Transacciones ($us 7.962)

La recurrente indica que la ANH recortd el monto de Impuesto a las Transacciones
relacionado con "Otros Ingresos Operativos” con e! argumento de que el pago del
Impuesto a las Transacciones debe corresponder a los montos pagados por cada
concesitn. No se cuenta con informacién que sustente el pago por otros conceptos, por lo
que el monto que se aprueba por concepto del Impuesto a las Transacciones €l monto
que asciende a US$ 4,717,833.

D,
65} >

REVIZLDO

YPFB Transporte considera este monto como regulado por las siguientes
razones:

1} El impuesto a las Transacciones se aplica a todas las ventas o servicios realizados,
sean o no sean relacionadas directamente con el servicio de transporte.

El articulo 72° de la Ley N° 843 (Texto Ordenado Vigente), establece el objeto del
Impuesto a las Transacciones (IT) de la siguiente forma: "El ejercicio en él territorio
nacional, del comercio, industria, profesién, oficio, negocio, alquiler de bienes, obras y
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servncuos de cualquier otra actividad - lucrativa o no- cualquiera sea la naturaleza del
sujeto que la preste, estard alcanzado con el impuesto que crea este Titulo,{. . .).
También estan incluidos en el objeto de este impuesto los actos a titulo gratuito que
supongan la transferencia de dominio de bienes muebles, inmuebles y derechos.". De
esta manera, no solo el IT generado por el servicio de transporte de hidrocarburos por
ductos debe ser tornadc en cuenta, sino de otras ventas o servicios que hayan sido
generados por la empresa relacionado de forma indirecta con el servicio, como por
ejemplo, venta de activos, alquiler de inmuebles, servicios realizados.

A continuacion, mostramos un detalle del IT relacionado con "Otros Ingresos Operativos":

E Trgress (COnGepw), = 5. o o 0 - J. . Fachmady 1 . L IT.0%)
[Almacanamictiin de |igiidos o Arica T e Y]
Gastos Reembolsables 3.5367,74 167,03
Interconexibn al Sistema de Proteceibn 24550, 2.230,5
IndcTes BRI k] H),32
Manitoreo Operative Scada 11440100 33,2
Reciclado de Residuos ) Y XY ’ 12,5
Venla de Malerial en Desusn 158 4)158,56, 474,76

265.410,52 7.962,32

2): La ANH, al recortar el IT relacionado con actividades dé la concesién, adicionales al y
transporte, recorta ingresos adicionales que benefician directamente a la tarifa de
transporte.

Al no reconocer la ANH el IT de Otros Ingresos Operativos, tampoco estaria
reconociendo los ingresos asociados a dichos conceptos, quitando un monto significativo
a los ingresos de las concesiones correspondientes que beneficiarian directarnente a las
tarifas de transporte. La ANH en su empeno por recortar el costo del IT de tres por ciento
(3%) del monto facturado, estaria evitando que la concesién se beneficie con ingresos del
noventa y siete (97%) del monto facturado.

Por lo expuesto, los recortes realizados al Impuesto a las Transacciones no tiene una
fundamentacién correcta; en consecuencia, solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Durante la Inspeccién Administrativa y Periodo Probatorio YPFB Transporte presentd
facturas relativos a los movimientos realizados que generan el Impuesto a las
Transacciones, no corresponden al sector regulado, por lo tanto, este gasto no puede ser
asumido dentro de la tarifa de transporte, porque se trata de un gasto exclusivo de la
empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2007.

Depreciacién de Activos

i E*f’.?h.‘&‘;
JONLAL

SR

La recurrente indica que la ANH considera el monto de Depreciacién de Activos con el
argumento que de acuerdo al andlisis de los reportes presentados para la presente
auditoria y analizado las diferencias por exposicién determinadas en los cuadros
repuesto por el Seguro en la reconstruccidn de la Estacmn Oconl pro_ducto de! siniestro
ocurrido en el afo 2002, y el valor en libros anterior a dicho siniestro, debe ser deducido
del importe total presentado en la Ejecucion Presupuestaria correspondiente a la gestién
2005, mismo que no debe recibir un retorno a través de la tarifa de transportes. Dicha
observacion conlieva descontar la pormén de la depreciacion; considerando que la misma
se realiza en linea recta y que cuenta con una vida Gtil de 35 afios, considerando esos
aspectos para el célculo su depreciacion, el monto estimado para la gestion 2008
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asciende a US$ 110.716. Asimismo también tiene que ser deducido la depreciacién por
los intereses capitalizados que asciende a $us 115.151.

YPFB Trasporte considera este monto regulado por las siguientes razones:

1) La deduccién del excedente ya se realizé en los estados financieros.de YPFB
Transporte.

Estos se realizan cada afo a nivel total del Estado del Resultados y del Balance General.
En el gasto, se cuentan con las cuentas de depreciacion y con una cuenta reductora de la
depreciacion que, en nuestro caso, es el pasivo Oconi, como se muestra a continuacién:

|Descripcion T Icia JNiv. Det |Balance US$ ]
~700110 EDIFICIO" 1 7 526202,36
700210 LINEAS - 20 ANGS 1 7 12640014,03
—__ 700220] LINEAS - 25 ANOS 1 7 1207615,98
700230] LINEAS - 35 ANOS 1 7 4590486,49
700310] ESTACIONES - 20 AN 7 1498068 94
700320] ESTACIONES - 25 AN 7 2081062,57]
700330] ESTACIONES --35 AN ? 2790486,28|
700410] EQUIPQS Y CONTROS- 1 7 1608572 6
700510] MUEBLES Y ENSERE 1 7 375495,2
700610] VEHICULDS - 5 afos 1 7 31037172
700710] EQ. COMPUTACICN Y 1 7 1362394,36
J00B10] ACT. FIJOA ARREN 1 7
700910] AMORT. PRE-OPERT 1 7
702110] Amort Paslvo Oco 1 7 110716,2
702120 AMORTIZ MANTENIM 7 731713,9
702130]AMORTIZ CHANCHEQ 7 1160755,23

El importe neto de estas cuentas se expone en el Médulo 2 Estado de Resultados.

Sin embargo, en el Balance YPFB Transporte tiene las cuentas de valor origen y
depreciacion acumulada que se encuentran en el activo, y con cuentas deductoras del
valor origen y depreciacion que se encuentran en el pasivo, mismas que corresponden al

Pasivo Oconi:
[Descripdion [ — Cia [Niv. Det. IBalance US§ 1
140055] TERRENOS 1 7 3757'1za,es|
140085] _DERECHOS DE VIA 1 7] 346111,27
—_140110] EDIFICIOS (40 an 1 7| 70543244,69
140210] _LINEAS - 20 afios 1 7 2528002813
" 140220]_LINEAS - 25 afos 1 7 30190400,84
140230] LINEAS - 35 ahos 1 7 1843743181
140310 ESTACIONES -.20 2R 1 7| 29961376,72
140320 ESTACIONES - 25 an 1 7 52092708,
- 140330]  ESTACIONES - 35 an 1 7 56989917,33
140410] EQUIPOS Y OTROS 1 7 1633215792
140510] _MUEBLES, Y. ENGERE . 1 7 3817026,59]
140610 VEHICULOS 5 ano 1 7 367766142
140710] "EQUIPOS DE COMPU 1 7 11493533,65
140910] _BCO. DE DATOS BI 1 7 57495531
TCT0R (30 an 1 7 075917 32
[ 1a5210] LINEAS - 20 afios 1 7 1347138572
—145220] _LINEAS - 25 afos. 1 7 3837794,08)
145230] LINEAS - 35 ahos 1 7 1655167481
"~ 145310] ESTACIONES - 20 af 1 7
145320]  ESTACIONES - 25 AN 1 7 15682364,93
145330] ESTACIONES - 35 aR 1 7 16040578,48
—145410] EQUIPOS.Y.OTROS. 5 710458055 78]
145510] _MUEBLES Y ENSERE 1 7| s198941,38)
~145810] VEHICULOS 5 afo 1 7
[ 145710 EQUIPOS DE COMPU 1 7
149110] _INSPECCION INTEL 1 7.
149120 _MANTENIMIENTO MAYO 1 7 7989141,02
149210 AMORT ACUM INSPE 1 7 5194822,61
149220] AMORT ACUM MANT 1 7 5609248,01
202311]_PASIVO OCONI ' —1 ll 1637790,99
202312] Regul Pasivo OC 1 7 33"75‘052"',6'1'
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El importe neto de estas cuentas se expone en el Mddulo 3. Balance General
Consolidado.

De esta manera, la ANH estaria haciendo una deduccién ya realizada por la empresa.
Por lo tanto, no habria que deducir la depreciacion ni los intereses capitalizados. Este
error ha sido cometido tanto por los Auditores como por la ANH, debido a que no sdlo han
analizado un grupo de cuentas contables siendo que el descuento, como se ha
demostrado, se encuentra en otro grupo de cuentas, incluido en el importe total
reportado.

2) Existe una duplicidad en la deduccién de los intereses.capitalizados.

El valor de origen (desde el punto de vista del activo fijo) o diferencial repuesto por el
seguro en la reconstruccidn de la Planta Oconi, ya incluye Igs intereses capitalizados por
lo que el descuento de los US$ 110,716 ya incluirian los US$ 51,575 que adicionalmente
determina el auditor.

Por lo expuesto, los recortes realizados a Activos y Depreciacién realizado en la
RA 888/12 no tienen una fuhdamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la
ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se debe aclarar a YPFB TR, que el monto de $us 3.875.063, es un valor que se
encuentra de manera implicita dentro del recorte realizado por la ANH que corresponde a
$us 225.867 razon por la cuat la ANH solicito a la empresa auditora las hojas de trabajo
correspondiente al Balance y a los Estados de Resultados, en ese sentido, la empresa
auditora, mediante nota GG 1138 — 1138/2012 de fecha 30 de julic de 2012, sefalo
que:"en relacion a las depreciaciones, evidentemente el monto de $us 3.875.063 ya se
encontraba descontado, dentro de la composicién del activo fijo, para este cometido
adjuntamos la evaluacion de Activos Fijos de la gestion 2007 y 2008, como parte de la
modificacion. Asimismo, pedimos las disculpas del caso por el error cometido y los
problemas que esto hubiese suscitado. (...)".

Con la aclaracion de la empresa auditora, y realizindose el andlisis correspondiente a las
hojas de trabajo y a la informacién remitida por la empresa auditora, la ANH se revoca
parcialmente en el monto de $us 110.716.

En relacion a la duplicidad en la deduccidn de intereses capitalizados, considerando gue
la deduccion de $us 110.716 fue revertida y que la empresa auditora identificé el valor
correspondiente a los intereses capitalizados de $us 115.151, y previo andlisis de parte
de la ANH, la misma ratifica el recorte realizado miediarite la RA 0888/2012.

Tomando en cuenta las modificaciones realizadas, en base al nuevo andlisis de fa ANH
considerando la nota remitida por la empresa auditora, la depreciacién de activos por
concesiones es como se muestra a continuacioén:

Depreciacién Total segan
Descripcion 2008 Deduccién Auditoria
Sus $us Sus
Gas Interno 12.178.722 102.417 12.076.305
Gas Externo 6.111.263 3.744 6.107.519
Liguido Interno 10.124.673 7.155 10.117.518
Liguido Externo 1.269.382 1,835 1.267.547
Total 29.684.040 115.151 29.568.889
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\Efectuado el analisis de lo expresado en el Recurso de Revocatoria a la Resolucién
Administrativa N° 0888/2012, se concluye lo siguiente:

La ANH se revoca en los siguientes conceptos:

Gas Natural 11 711 0 11.711 11.711
Publicidad relacionada

alseniciode 198.158 2926 895 3.821
transporte en medios

de difusion

Para el costo Incremental, la ANH se revoca de acuerdo al siguiente detalle:

Estacion 06
1.1 |compresion 537.046 523.088
Yapacani
Estacion de
1.Gas 12 |compresion Entre 550,159 536.025
Domestico Rics

13 Expansion GAA
Fase |

Expansion GAA

_ |Fasell

2.Gas Expansion Yabog
Exportacion |~ |Fase!

Consumo propio -
3. Liquido Estaciones liquidos
Domestico Poliducto Carrasco -
3.2 Cochiabamba 1.528,551 1.433.664 35.762 1.469.426
Consumo propio -

=

523.088|

[

536.025

444 482

.

455.295 444.482

14 1.283.410 1.204.148 42.943 1.247.091

2.598.436 2.415.504 122178 2537.772

1.158.043 1.143.980 0 1.143.980]

7 Oodido |-
bauido 52,580 52,580 0 52,580

exportacion Estaciones liquidas

En ese sentido, el presupuesto ejecutado aprobado para la gestién 2008 tomando en
cuenta los montos revocados por la ANH es el siguiente:
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Presupuesto
. robado
Descripcion Apzoba
($us)
|Presupuesto Operativo T 65.116.605
Costos de Operacién Base 21.302.829
Gas Mercado Interno 6.530.067
Gas Mercado Externo 1.240.659
Liguidos Mercado nterno 10.146.034
Liquidos Mercado BExportacién 3.286.069
Costos de Operacion ncrementales 7.954.444
Depreciacion [ 29.568.889
Impuesto a las Transacciones 4,717,833
Tasa SIRESE 1572610

ILCAPEX

DEDUCCIONES POR.AJUSTES

La recurrente indica lo siguiente:

YPFB Transporte manifiesta que estos costos son regulados como se muestran y detallan
a continuacion:

1. 1280801 Proteccion contra descargas atmosférica (US$ 1.428,58).

La deduccion que realizé la Auditoria por un monto de $US 1.428,58 corresponde a la
reclasificacién del cargo imputado a la cuenta SCORHU 605105 controlada por RRHH
segun Batch No PZ 305658 por servicios de personal temporal contratado de la empresa
META CROUP para supervision del proyecto en el mes de Octubre 2008, la cual fue
reclasificada en fecha 15 de Dic/08 segin Batch No 311463 G al AFE-12S0801
Proteccién contra Descargas Atmosféricas por que el proyecto recibié el servicio de
personal temporal:

L,M ‘ e | w Numerode TP r

' Unlneg Ctaobj Aux s impte ;CRE Explicacién nombre alfa

i : Fecha hatch *
o Bl per | N o b bd" ‘
1250801 150210 5010-_‘__”, 8 EAGE, 'REcLAswamzaosesaocwam ‘3,__11‘_4:63;‘“_6 15/11/2003

CotaGened ¢ otasss R A R U

2. 12C0812 Puente Rio Grande (US$ 22.096,49).

La deduccion que realizé la Auditoria por un monto de $us 22.096,49 correspondiente a

reclasificaciones realizadas al proyecto AFE-12C0812 Construccién Puente Rio Grande
GSCY tiene el siguiente detalle:

=

o&,{

REVIFABO
i

’ I.IM_ Aflo .Nl‘smero} T :

(Unineg | Ctaobl - Aux ! aux . fisal Mesi Impte | (Explitacién nombre alfa . Explicacidn Observaclén  _'de batch, beh | Fechs batch.
(12C0832 | 160610 10500 : B .12 700.00 RECLAS OPEX SMSMAB A OPEXECAPE ; nsaasrusmssnomsmamms $313002 - G | 24/12/2008
1200812 |, 160610. 105005, i B 12, -31.00 RECLAS OPEX SMSMAB A OPEXRCAPE | nscusruemes ROJAS VLADIMIRI © 313002 ; G ' 24/12/2008
1200812 | 160610, 2020i6; 8.7 6,020.00; necwﬁucnsozmzcnsumomo RECLASGEOSYSTEMSSRLFotosSat 191676 - G . 24/07/2008
12C0812 | 1B0610. 202016 B .. 7....-782.60 AECLDE 12C0B02R12COR0T AGTAG ‘RECLAS.GEQSYSTEMS SALVA 13% . 2916760 G | 24/07/2008.
1 12C0812 . 18061Di 202015: B .9 1857827 ‘DE AFE1200801/02/03 ) RECLASCONPROFETLI’DAEnuerro/ 300537 G ° 30/09/2008
A2€0812  _1B6061D: 20201S: B, .9 ! -242818:DEAFE12C0801/02/03 . RECLASCONPROPET LTDAIVA 13% ,30_0531."_,q_é_ap/oslaoqa
n1a8749. :

_Jotal Genaral ._12096.49

Los cargos que por error de apropiacién contable fueron registrados inicialmente al OPEX
al centro de costo SMSMAB.605105 por un monto de $us. 700, ¥y que posteriormente
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\\ueron reclasificados al AFE 12C0812 por corresponder a este ultimo en funcién del

servicio para el que fue contratado con 0S-7705 para realizar los trabajos de" Evaluacion
de Peces en trabajos de mantenimiento del rio Pilcomayo, zona Villamontes"

3. 12C0804 Variantes/Reemplazos/Entierros liquido exportacién (US$ 11.956,47).
La deduccién que realiz6 la Auditoria por un monto de $US 11.956,47 correspondiente
reclasificaciones realizadas al proyecto AFE-12C0804 Entierros, Cambios de

Revestimientos, Trabajos Varios de Inversion en Ductos en la Concesién Liquidos
Exportacion, es acuerdo al siguiente detalle:

) L/MAﬁo - ' Numerode Tp
| Unineg :Ctaob)  Aux | aw !fsal:Mes: impte .  Gxpliacinnombreafa . Explicaddn Observaddn - batch - beh: Fechabatch
-, 1200804 160310 301001 .28 111 34451 ClerreplesDic 2008 Reclas 48829* Tesrminal AricaP~ ‘313937,5.__07101/_2099_

erl_ncoaoa‘ 160310: 301 L ) -65.20 Cierre MesDlc2008 w}leclas 7117223 FINNING BouV __3_435;7,_;‘,;;..,_j,q,?;fe_l,{zppgg
| « LA KU T OO
763038 RﬁctAéENTREAFEsucosoa 0804 HECLASINGENIERiA\rSERVIEIOT . 286769:6_ .18/05/2008:
6 -991.82 nE_cu\sEmEAfesncesoa-osqq___RECLASINGEMEMAYSEMQOT_ | AWEIYG 18/06/2008;
. 5,086.78 RECLAS ENTRE AFES 1200803-0804 JRECLASINGENIERIAY SERVICIOT . 286783,G 18/05/2008;
£61.28 RECLASENTREHFESIICOBOS-USO@:RECLAS.INGENIERIAYSER\(ICI“OT__; | 186789:G - 18/06/2008;

[ S SN SR £ ¥ 1 &/ S VR S SR

1200804; 150210 501004 55367) 8 '11'2_ 704.00 RECL ENTRE AFES MANTEN, LINEAS -Reclas. OTS5367 . . NBEG 31/12/2008,

1200808, 160210° 501004: 55367: B : 12 -90.61 RECL ENTRE AFES MANTEN. LINEAS Reclas OTSSIE7 . 3133836 31/12/2008:
; - [ em339

 Tmpwa meew UL
4. 12C0805 Overhaul tnidades de compresién (US$ 3.084,00).

La deduccion que realizé la Auditoria por un monto de $us 3.084,25 correspondiente a
reclasificaciones de cargos realizadas al proyecto AFE-12C0805 Overhaul Unidades de
Compresidn tiene el siguiente detalle:

UM Tp Ao NP ; _ Nimero .

© Undneg ;Cta ohj; Aux Caux o fiscal per . fmpte Explicacion nombre alfa Explicacion Observacién ‘debatch hT: Fecha balché
cwss eon0 S0 e ioasmecusrsamosessociosM L sies i . 1512/2008
© 1200805 160210 somi R ! . 200244 RECLASIF BAT PZ305658 OCT-0B M ' ;311463 - ._j_1sggy;ppq;
f _1.icfdads;1sb'_4zb;§oaoosf s .10_;___ 4.8 RECLASIFICACION ENTRE CUENTAS Pz;asxasesmcomseavmns 304856 | G : an{mﬂpaaf
" 1200805 160420 503005, § .10 27¢RECIASIFICACION ENTRECUENTAS  iPZ:286185 EST OCON ssnvmmsi 304355 G - 30/10/2008

o ToulGenerd 308" i "

5. 12C€0808 Overhaul unidades de bombeo (US$ 313,37)

La deduccién que realizé la Auditoria por un monto de $US 313,37 correspondiente a
;. reclasificaciones de cargos errdneos realizados al proyecto AFE-12C0808 Overhaul
%y Unidades de Bombeo tiene el siguiente detalle:

LIM Tp Aﬁo N-‘ : o . Numero Tp
! Fecha batch
aux aux' ﬁscal per !mpte Explicacién Observacion de batch hch

Uni neg ECta nbjé Aux

' ]
ST B ..A“._ — T R Se—

120808 150310 301013 2 .ﬁ S 8 ¢ 7 31337 RECASPROGRECRUZSROVERK, N ¢ 2916766 24/0?/2008
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deduccién que realiz6é la Auditoria por un monto de $us 313,37 corresponden a la
reclasificacié'n de cargos que inicialmente por error de apropiacién contable fueron
imputados al AFE-12C0802 ‘Entierros/Variantes/Reemplazos Gas Exportacion’ al
corresponder una compra de repuestos para el mantenimiento mayor de bombas (PZ -
109500), se realizo la reclasificacién de cargos al AFE-12C0808 Overhaul Unidades de
Bombeo.

6. 12C0816 Turbocompresor 2 - Taquiperenda 2008 (US$ 31.217,07).
La deduccion que realiz6 la Auditoria por un monto de $us 31.217,07 correspondiente a

reclasificaciones de cargos al proyecto AFE-12CO8IG Reparacién Compresor Centrifugo
#2, Estacién de Compresién Taquiperenda tiene el siguiente detalle:

Unlne L'..i Ctaq,| Am,l UM,|:£L ::-:.i mpte , _‘n Explicaddn nombre aHa L‘j Explicacién Observacifin EJN":;:Z IEJ Fedubm,l
12C0816. J60310°301005. 54200: B 12 29700 REQASIFACACION DE OPEXACRP_ 20070 Mencion Sl 313257 6 30/1272008
1200856 160310 101005 S4100, 8 : 12 3861 RECASFACACIONDEOPEXACKY 1700714 MdecuactonSurchh . 353257 G | 30/12/2008,
1200667160310 301005 SA0. B 12 395 RECLASIFKCIACIONDEOPEXACAP _Salid ceMaterales s OTACET . 313257 . G 30/13/2008-

11200816: 160310 301005:54200° 8 * 12 5444 RECLASIFACIACIONDEOPEXACAP SalidadeMaterialesaOTDETERN ;
1200816 160520 3900 54200: B ' 17 3525.00 RECLASIFACIAC "". a‘ﬁy_gx} EQUIPEHOLSAMANTENIMIENI'ODE
1200816160520, 3900 54200: 8 12 47125 RECLASIFACIACIONDEOPEXACAP _ EQUIPETROLSAIVA 13%

. ToultquposyMaterlles 347054 '

110816160220 501003 54200° B © 12 2763600 RECLASIFACIACION DEOPEXACAP Lahormlungmsmbunon s ;

1200816 ° 160210 501003 §g_zgp.h__§,_,_;__;‘z_-__ 114387 RECLASIFACIACIONDE OPEX ACAP  ATTE HORAS TIVE ENTRY NOV» 1764 f131731‘57 6, 10/12008
'120816 160420 LB 12 15451 RECASIFACIACION DE OPEK ACAP :mamomommmmswmsce ansr 'G wumosf

1200816 160420503005 B 12 1150.00 RECASIFACIACIONDEOPEKACAR | CUELIRPEREDO JAMENQUILERY | 313257 | G . -30/12/2008.
1200816 160420503005 8 i 12 -14350 REQASIFACACIONDE OPEXACAP _CUBLIRPEREDO JIMEIVA 13% | 319257 6 30/12/2008;
1200816 160420503001 : 8 | 12 353 RECLASIFACIACION DEOPEXACAP 'BANIER GUTIERREZROXMNATaxi Em PNt 16 - /12200,
L2CORI6 160026 50003 B 12 354 RECLASFACIACIONDEDPEXACA? 'BAZEN GUTIERREZROXANAMImuers | 313157 | G | 30/i2/200
Q0816 160420 503003 18 0 12 2310 RECLASIFACIACION DEOPEXACAP  BANZER GUTIERREZAOKANANImusrz _ 313257 | G, 30/12/2008
‘1200816 160420503003 18 i 12 29.29 RECASIFACIACION DE OPEX ACAP amzmeumanmoxMMmum ‘}.__g_@g‘sj___ l;g;;:_;/;gb_a_j
2GRS TS0 SON09 1B 12 708 ROSFAIAIONDEQPEIACK | BNCERGUTIGREZROKAComprs | 313257 G | /127008
1200816 160503003 8112 637 REQASFATACIONDEQPERACAY | BANIER GUTIBREZROKANMReflge © 313257 | G * 30/12/2008
200806 J600SO001 . 8 12 353 RECUSIFACACONDEOPEX AL  BANIER GUTIRREZROKAWPeales 313257 | G 30/1272008
1260816 160420 SOI009. 18 12 340 RECASFACACIONDECPEACKY | BAMIERGUTERELROXAWACompra 313257 | G 0/12/2008
OB I600 SONO1 B 12 311 RECUASIFACIAGIONDEOPDIACHP BANZENGUTIEREZAOXAV®Pagota | 313257 © G} 30/12/2008
1200816 160420° 503003 8 12 1386 REGASIFACACIONDECPEXACA  BANIER GUTIERREZ ROXANACampra 313157._3’ 8 © 30/12/2008
1200816160020 503009 1 8 | 12 424 RECASIFACACIONTECPEIACA (BANIERGUERREZROXANKCompra ¢ 313257 | G | 30/12/2008,
1200816 160420 503009 8 12 424 RECASIFACIACION DEOPEKACAP BHER GUTIERZ RO L n3s 6 W0

| Touadmdelmoyece  2imess
_ _To:alGeneral_ P : 3121707

La deduccién que realiz6 la Auditoria por un monto de $us 31.217,07 al AFE- 12C0816
PN Reparacion  Comipresor Centrifugo # 2, Estacién de Compresién Taquiperenda
REVIELEC S corresponde a la reclasificacién de cargos que inicialmente por error de apropiacion
contable fuéron imputados al centro de costo OPEX GSYETA (Estacién Taquiperenda) en
la cuentas de Equipos Materiales y Gastos de viaje, los cuales por la naturaleza del gasto
corresponden la Reparacién del Compresor Centrifugo realizado con QOT-54200 y que
fueron reclasificados al AFE 12CQ816.

Y 7. 120808 Cambio sistemas de energia (banco de baterias, cargadores,
inversores) - ($us 17.160,70).

La deduccién que realizd la Auditoria por un monto de $us 17.160,70.- corréspondiente a
reclasificaciones de cargos erréneos registrados en otras cuentas que correspondian al
proyecto AFE - 1200808 Cambio Sistema de Energia (Bancos de baterias, cargadores,
otros) de acuerdo al siguiente detalle:
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SN Te Aol N iEprIcn'r:ldn nombra’ y Nimero * Tp . Fecha
‘ N Bux aux I'ls:a] per . m e alfa : Expllcacldnovbservae!ﬁn“ 'Ldahalchhch bateh !
1200808 160630 % 4a757: B D12 11284 DEOPEXA CAPEX ‘RECLASHURTADO AREZ CA ; " 19/1272008°
1200808 | 160630 4330 49757 112 {7 137.85; DEOPEX A CAPEX TRECLAS Saida de Materiaigs 8 '19/12/2008!
. 1200808160630 4330 49757, | (12 428485, DEOPEX A CAPEX  RECLAS Salida de Matwrinisa G . 191272008
1200808160630 4330 49757 ' 5935 DEOPEKA CAPEX " RECLAS Salida de Malorialesa " 31218316 94122008,
| 1200808160630 43307 49757 - "DE OPEX A CAPEX  RECLAS Salida do Matevies a1~ 3218316 T 16i{33008°
. 12008087 160630 4330 49757 | DEOPEXA CAPEX ‘RECLAS SeidadeMeterigesa . 312193'G | 19122008,
- 1200808 160630, 4330° 49757:  DEOPEXA CAPEX |RECIASSafdada Materigless  © 3121836 . 19Z2008!
. 120008 :160630° 4330 49757 73 DEOPEXA CAPEX |RECLAS Sabda do Matedsiesa "7 312183.6 191202008'
1200808 1 160630 4330, 49757 3902 CEGPEXA GAPEX IRECLAS Sabca de Meteraesa ' "312143.6 ™ ! "fgi2008.
11200808 ¢ 160630, 4330 49757 319534 DEOPEX A CAPEX _RECLAS.Saida cé Maleraless 393G . 19120008

e

; Unlneg Claobj Auy

1200808 1608307 4330 49757, 120 71257 DEOPEXA CAPEX R da Maleriales CUUNNeSG 122008,
1200800 160630 4330, 46787 1127 o452 O OPEX A CAPEX " RECLAS Saida ve Maieriaes a1 3216816 T 022008
1200808 ' 160830 4330 49757 ‘121 47383, DEOPEX A CAPEX RECLASAJTEHORAS TMERNTRY-S 1 312183, | 18/12/2008,
1200808 . 160630; 4330 49787: |12, 51483 DEOPEXACAPEX RECLASTORNERA HERMANOSARCE. |  312180'G 1911272008
1200808° 160630  4330: 49757; 12 79,90 DEOPEXA CAPEX " RECLAS. TORNERW HERMARDS ARCE' ™ 312195.6 ™ 1901268008,

;12 17128508 DEOPEX A CAPEX IRECLAS EMPRESA U SERVICOS B
£12 7 -167.08; DEOPEXA CAPEX |RECLAS EMPRESA DE SERVICOS EL
12" 1285.06° DEOPEX A CAPEX " RECLAS EMFRESA DE SERVICES B
2 Li‘é?.’qt_‘s"_oem;\wa RECLASE!\HESADESEWOOSEL
12, 1264

1200808 160630, 4330 49757
| 1200808" 160630 4330° " 49757
1700808 160630 4330 49757
1300608 160630 4330 49757
© 1200808 160830: 4330 49757:
| 1200808 180630, 4330, 49757
1200808 160630;  4330' 4a757:
. 1200808 160630  4330° 49757:
© 1200808160630 43307 49757
" 1200808 160630° 4230 477557
1200808 | 160630 43307 49757

" it

_ M29BG | 181272008
12 2438;’ CONNBG 1911272008
2 , CanesG 112/2008!
IR i e s G kst
;12 apa 18, DB ot T 9.6 L iaM2m008;
12 j Lebor Biling Distrbt” ? 1272008
12171908.46! DE OPEXA GAPEX ;RECLAS Labor Biing Distrbt ™™~ ™73 ‘67 {82008,
127 216448 OEOPEXA CAPEX RECLASLabor Bling Deswbid @

=3 === E'ﬁlél'é'ié EREIF E'é‘ls_s:s; Efiléjéis-ﬁ si.—s}s E;E
=

1200808 160830; 4330, 49757 W P3G | 1922008
1200800 160830 4330 49757 Bl 124381 DECPEXACAPEX SECLASSuidadelsioiskss . 31163G | 19niioes:
B Tolalgeneral AT160.70: e

La reclasificacién de cargos realizada al AFE 1200808 responde a la necesidad de
corregir un error de imputacién contable registrado al centro de costo OPEX OCSECA
(Estacion Caranda) por trabajos realizados en el proyecto, los cuales por el destino final
del uso corresponden al AFE 1200808 donde se reclasifico.

8. 120817 Inspeccion Inteligente - OSSA 1 (US$ 83.256,84).

La deduccién que realizé la Auditoria por un monto de $US 83.256,84 correspondiente a
reclasificaciones de cargos erréneos registrados en otras cuentas ¥ que correspondian al
proyecto AFE - 1200817 Inspeccion Inteligente Liquido Doméstico - OSSA 1 de acuerdo
al siguiente detalle:
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9. 120714 Adecuaci6n estacién Surubi (US$ 2.115,37).
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La deduccion que hace la ANH en este proyecto por concepto de ajustes no es correcta,
YPFB TR presentara la informacion de respaldo con la justificacién correspondiente en la
etapa de pruebas.

10. 11C0801 Incremento Senkata (US$ 104,30)

La deduccidon qué hace la ANH en este proyecto por concepto de ajustes no es correcta,
YPFB TR presentara la informacién de respaldo con la justificacidén correspondiente en la
etapa de pruebas.

11. 11G0703 Loop Cohani - Calhuasi 12" x 22 Km (US$ 14.968.85).
YPFB Transporte, solicita revisar los siguientes montos ejecutados durante la gestién

2008, en el AFE 11G0703, montos que fueron necesarios para la sjecucién y puesta en
operacién del Proyecto GAA a fin de satisfacer la demanda del mercado interno:

Ejecutado Menos .
Descripcion de la cuenta ]s/YPFB Deducciones/ sE;ecuf:_!dr:n
o L /Auditoria

Transporte Observaciones | 7 Y
Permisos/Estudios 7.856,58 - 7.856,58
Ingenieria 11.094,24 - 11.054,24
.Equipos y Materiales 3.822,47 {14.968,85) {11.146,38)
Construceidn/Servicios 437.293,45 {2.060,74) 435.232,71
Administracion Proyecto (619,87) 2.060,74 1.440,87
Overhead 232,94 - 232,94

Los $US 14.968,85 que estdn observados en la cuenta de Equipos y Materiales
corresponden a un cargo por tramites aduaneros de importacién de la caneria, que en
fecha 24 de Agosto del 2007 se sacé como un pago anticipado para que Inbolpack realice
las gestiones de importacién de la caferia del GAA (FN 473 Forza Steel) el monto de
$US 73,094.23 que correspondia a los tramites aduaneros de la cafieria fue cargado por
error al AFE 11G0705 del GVT.

12. 11G0702 Loop Caihuasi - Sica Sica 12". 10" x (24 + 6) Km (US$ 38.484,96).

YPFB Transporte, solicita revisar ios montos observados en el AFE 11G0702, no queda
claro como esta compuesto el monto que ha sido deducido en la cuenta de materiales.

_ Ejecutado Menos Eiecutado
Descripcidn de la cuenta | S/YPFB Dedutciones/ jectacs
. 5/Auditoria
Transparte Dbservaci i

Perrmisos/Estudios 7.436,55 8.445,86
Ingenieria - 15.506,90 15.506,%0
Equipos y Materiales 88.852,29 45.515,71
Constryceidn/Servicios 42%5.311,77 423.101,27
Administracién Proyecto 21.982.81 ; 24.035,62
Overhead 131868 131868
TOTAL 560,409 00 52192404

Coincidimos plenamente con el cuadro de abajo presentado en el informe, donde
aprueban el monto de $US 528.455,47 deduciendo el IVA 13% y-adicionando el monto de
overhead cargado, sin embargo no tenemos claro que montos de los demaés ejecutados
en la gestion han dejado en su cuenta "asignaciones y costos operativos” que estaria
también aprobado, y no esta claro de qué montos esta compuesta la linea de "ajustes”
por los $us 38.484,96 por lo que es necesario que el auditor de la ANH revise dichos
montos.

I~
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JALA,
%ﬂ‘

13. 11G0701 Loop Sica Sica - Senkata 10" x 38 km
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Los siguientes montos ejecutados durante la gesti6n 2008, fueron necesarios para la
ejecucién y puesta en operacion del Proyecto GAA a fin de satisfacer la demanda del
mercado interno:

Ejecutado R
Descripeidn de Ja cuenta S/YIPF B Meg:sseD:t::;': ::::esl Sjm?i:'?a
Transporte

Permisos/Estudios 5.696,81 - 5.696,81
wenieria 21.677,54 - 2.1.67?,54
Equipos y Materiales {18.107,51) {12.468,10) -30.575,61
Construccidn/Servicios 191.02556 (2.273,14} 188.752,82
Administracién Proyecto {1.376,09) 3.352,04 2.015,85
Qverhead 1.096,05% . 1.096,05
TOTAL 200.012,76 {11.349,20} 188.663,56

Sin embargo, consideramos conveniente aclarar que los costos identificados por la
auditoria y con los cuales estamos de acuerdo suman $us 247.941,97, menos el IVA ($us
-32.232,45) y més el Overhead (Sus 1.096,05) totalizan $us 216.805,57, por lo cual es
necesario que se nos aclare que montos han consignado en la cuenta Asignaciones y
Costos Operativos y Ajustes de la pantalla de abajo, que sumados ambos dan un monto
negativo de $us -16.792,81 que corresponde bdsicamente a las devoluciones de
materiales sobrantes al almacén, estas observaciones deberan ser consideradas por el
auditor en su informe final.

14. 11G604 GCC - Ingenieria de detalle

La deduccién que hace la ANH en este proyecto por concepto de ajustes no es correcta,
YPFB Transporte presentara la informacién de respaldo con la justificacién
correspondiente en la etapa de pruebas.

15. 11G711 GCC - Tramo Il - Materiales

La deduccion que hace la ANH en este proyecto por concepto dé ajustes no es correcta,
YPFB Transporte presentard la informacién de respaldo con la justificacién
correspondiente en la etapa de pruebas.

16. 11G0807 Conversién OCC a gasoducto

Deducciones / Observaciones en Permisos y Estudios ($US 2.250,26).-

Esta deduccion esta compuesta por dos ajustes que se justifican a continuacion:
1) $us 1.675,81 Relacionador Comunitario cargado erréneamiente al GCC.-

Durante la gestién 2008 se subcontraté a través de MetaGroup (proveedor de Recursos
Humanos) los servicios de los sefiores Julio Yucra y Francisco Pizarroso para
desempernarse como Relacionadores Comunitarios en varios proyectos que se
ejecutaban en la zona. Es asi que en el mes de Octubre 2008, se solicitd la reclasificacion
del monto de $us 1.675,81 correspondiente al Relacionador Comunitario que prestaba
servicios en el proyecto de conversién del OCC a Gas y que erréneamente se habia
cargado a un AFE del GCC 11GOS06. En la pantalla de abajo sé puede observar que
este cargo es descontado del AFE del GCC 11C0801 y cargado al AFE del OCC a Gas
11G0807.

BN R R R R DS NS ST B Bt T
. 10/30/2008 _ 1160806 comunitario RECLAS."ALLGOB0TAD DEVENGADO M

? i

! 10.0105001 5 (1,675.81) Reladionam : e
| 10/30/2008,  11GOBU7.160510.0005003 | $ L6751 Relacionam comunitario  'RECLAS.DE.11G0B0GAD DEVENGADO,
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2) $us 574,45 Monitor Ambiental cargado al AFE inicial del OCC a Gas (1 1G0801).-

Durante la gestién 2008 (13-Mayo) el Comité de AFEs de YPFB Transporte autorizd abrir
un AFE de 26 Mil $us para iniciar el proceso de Obtencién de la Enmienda a la Licencia
Ambiental, la razén por la que se abrié inicialmente este AFE inicial (este AFE fue el
11G0801), era agilizar el trdmite ambiental para la conversion temporal de OCC a
Gasoducto ya que se habia tomado conocimiento, a través de un téchico de la Direccién
de Medio Ambiente del Ministerio de Des. Rural, Agropecuario y Medio Ambiente, que un
decreto o resolucion estaria por ser emitido, el cual eliminaria la posibilidad de realizar
tramites ambientales via enmiendas. Por este motivo, se tomo la decisién de iniciar este
tramite a la brevedad posible (para obtener la autorizacién via enmienda antes de que
sea emitido el decreto/resolucién), ya que de no ser asi, el tramite de uha nueva licencia
tomaria mucho tiempo desfasando el cronograma del proyecto, e imposibilitando el
cumplimiento con la demanda pronosticada.

Es asi que en el mes de Julio del 2008 se cargé a este AFE inicial del OCC, el 30% del
tiempo del Sefior Gustavo Quinteros (contratista de MetaGroup - proveedor de Recursos
Humanos) por los servicios prestados en el acompanamiento y seguimiento del proceso
de obtencibn de la Licencia Ambiental adjudicado a PCA Ingenieros.

Estos cargos del 30% de su planilla de sueldo ($us 965,74) y el monto porcéntual de su
Seguro Médico ($US 8,71) que se cargd en Julio 2008, fueron retirados del AFE 11G0801
en Agosto del 2008 y lievados al AFE 11G0807 que se abrio posteriormente con la
aprobacién del Directorio de todo e! presupuesto del proyecto.

Deducciones / Observaciones en Administracion de! Proyecto ($US 5.964.73).-
Esta deduccion estd compuesta por dos ajustes que se justifican a continuacion:

1. $US 5,302.15 cargados al AFE inicial 11G0801 de la Adenda Ambiental.- Como fue
explicado lineas arriba, durante la gestion 2008 (13-Mayo) el Comité de AFEs de
YPFB Transporte autorizé abrir un AFE de 26 Mil $us para iniciar el proceso de
Obtencién de la Enmienda a iz Licencia Ambiental, la razén por la que se abrid
inicialmente este AFE inicial (este AFE fue el 11G0801 ), era agilizar el tramite
ambiental para la conversién temporal de OCC a Gasoducto ya que se habia tomado
conocimiento, a través de un técnico de la Direccién de Medio Ambiente del
Ministerio de Des. Rural, Agropecuario y Medio Ambiente, que un decreto o
resolucion estaria por ser emitido, e! cual eliminaria la posibilidad de realizar tramites
ambientales via enmiendas. Por este motivo, se tomé la decisién de iniciar este
tramite a la brevedad posible, ya que de no ser asi, e! tramite de una nueva licencia
tomaria mucho tiempo desfasando el cronograma del proyecto, e imposibilitando el
cumplimiento con la demanda pronosticada.

Por tanto mientras se obtenia la aprobacion del Directorio para todo el presupuesto
requerido para ejecutar el proyecto completo de Conversién del OCC a Gas, se abrié
el AFE 11G0801 donde se fueron cargando los pagos asociados al proceso de
obtencién del permiso ambiental (enmienda).

2. ‘$US 662.58 cargados al AFE 11G0803 de la Ingenieria.-

Posteriormente, el 13 de Junio del 2008, el Comité de AFEs aprobé la apertura de un
nuevo AFE 11G0803 con un presupuesto de $US 50 mil con la aprobacién por
escrito de Presidencia que en uso de sus poderes de emergencia apruebe e! inicio de
compromisos para este proyecto y asi poder iniciar con las gestiones para la
ejecucion de la ingenieria del proyecto y poder cumplir los plazos para abastecer el
mercado, esto porque en esa época se tuvo un cambio del Directorio y no se tenia la
fecha precisa en que se tendrfa conformado el nuevo Directorio para poder aprobar
el presupuesto del proyecto en todo su alcance. .
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Es asi que se abrio el AFE 11G0803 donde se fueron cargando los costos
relacionados con la Ingenieria en tanto se aprobaba el AFE completo por el
Directorio.

En fecha 08-Julio-2008 el Directorio aprobé el proyecto completo abriéndose el AFE
11G0807, donde fueron transferidos todos los cargos realizados en la gestién 2008
en los AFEs iniciales 11G0801 de la Licéncia Ambiental y 11G0803 de la Ingenieria
del proyecto.

17.11G0707 Lateral Margarita (US$ 2.074,28).

La deduccién que hace la ANH en este proyecto por concepto de ajustes no es correcta,
YPFB Transporte presentara la informacion de respaldo con la justificacién
correspondiente en la etapa de pruebas.

18. 11G0704 Loop (31 + 35) km. X 10" P.Blancos - E.Rios - Tariia. (US$ 58.970,49)

La deduccién que hace la ANH en este proyecto por concepto de ajustes no es correcta,
YPFB TR presentara la informacién de respaldo con la justificacién correspondiente en la
etapa de pruebas.

19. 11C0703 Traslado Unidad Oruro a E. Rios (US$ 5.772,07).

La deduccion que hace fa ANH en este proyecto por concepto de ajustes no es correcta,
YPFB TR presentara la informacién de respaldo con la justificacién correspondiente en la
etapa de pruebas.

20. 11G0708 Expansion Vuelta Grande (US$ 13.987,33).

Deducciones / Observaciones en Permisos y Estudios ($us. 3.029,97).-

Esta deduccién esta compuesta por dos ajustes que se justificaran a continuacién:
1) OL 11501 Sus. 1.479 Inés Montera.-

Durante la gestion 2007 se firmé el Contrato 140-07-T-C con la Dra. Inés Montero para
realizar trabajos de Asistencia legal a la pretension de indemnizacidn planteada por el
poseedor Gregorio Castrillo y propietario Nilo Murilio en la ejecucion del proyecto Vuelta
Grande.

Es asf que en fecha 08-Abr-2008 se efectud el pago de. 1.700 $us (1.479 $US sin IVA) a
la Dra. Montero mediante OL 11501, este pago fue realizado contra la cuenta
11G0708.160210.0501001 de Apoyo Técnico Administrativo, solicitindose Ia
reclasificacion a la cuenta de Constitucion de Servidumbre: 11G0708.160120.0101002 a
fin de tener todos los cargos asociados a la Constitucién de Servidumbre en uha misma
cuerita, lo que es util para la empresa para fines de estimacién de costos de otros
proyectos.
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2) Relacionador Comunitario: $us.1.550,97 HR Solutions - Ricardo Montalvan.-

El cargo dé $us. 1.550,97 es por el 100% del tiempo del Sr. Ricardo Montalvén,
Relacionador Comunitario Social, que trabajo en el proyecto Vuelta Grande en el mes de
Enero, en la planilla de distribucion del tiempo del personal Subcontratado se colocd
correctamente la cuenta de Relacionamiento Comunitaric "11G0708.160610.0105001"
para que se cargue este Relacionador. Sin embargo, se cargd erréneamente a la cuenta
de apoyo técnico administrativo "11G0708.160210.0501001" por lo parecido de las
cuentas, por lo cual se solicitd la reclasificacién de este monto a la cuenta correcta
11G0708.160610.0105001 Relacionamiento Comunitario tal cual se muesira en los
cuadros de abajo:
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Deducciones/Observaciones en Materiales ($US 95,801).- Esta deduccion corresponde a
un ajuste entre cuentas del misino AFE, en enero del 2008 se retiro dél almacén con la
Salida IC 44918 17 mis de cinta de seguridad para gasoducto para que sea ocupada en
la construccién del foop lateral Vuelta Grande, por un monto de 295.80 $us, este monto
fue cargado contra la cuenta de Otros Gastos Administrativos
"11G0708.160420.0503009" qué se ocupa para gastos menores de oficina como
papeleria, y no asf para material de construccién, entonces a fin dé gque cada cargo este
correctamente  apropiado, se solicitd la reclasificacion a la  cuenta
*11G0708.160310.0314001" Material de Seguridad, tal cual se muestra en los cuadros a
continuacién:

s s
T 4% 3 i 1 sM;
110708 CCINTA €' P/GASODUIC NEGRO/AN UELT GRAND - § 295.80 |

008 | 1160708 RECLAS UT 24918 "EPP LATVATAGR - 'RECLAS ENTRE CTAS AFE 1160708

D G Y O Vi it O Gy

Deducciones / Observaciones en Administracion el Proyecto ($us 10.661,56).-

Esta deduccion estd compuesta por los siguientes ajustes que se justifican a continuacién
Yy que totalizan los 10.661,56:

Durante la gestion 2007 se firmé el Contrato 190-07-T-C con Bolpegas, para realizar el
servicio de fiscalizacién de los proyectos Expansion GVT Fase |l y Lateral Vuelta Grande,
es asi que en el mes de Abril presentaron su Boletin de Medicion No 4 por un monto de
38.257,24 $us que fue cargado integramente al AFE 11G0704 del GVT i con la OL
11595, en el mismo mes de abril, para cerrar el AFE 1 1C0708 de Vueita Grande que ya
no necesitaba mas de los servicios, se solicitd que la OL 11595 liberada toda contra el
AFE 11G0704, se parta segun el cuadro adjunito:

' 11G0704.160210.05010 Fiscaiizacion Proyecto GVT | $22,026.43
11G0708.160210.05010 Fiscalizacion Lateral Vueita Grande 316,230,81

Es asi que la OL fue partida, reclasificandose el monto de 14.122,32 $us (sin IVA) al AFE
de Vuelta Grande, 10s ajustes realizados se muestran en el cuadro a continuacién:
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2) Retiro OL 11501: - $us. 1.479 Inés Montero.-

Durante la gestién 2007 se firmé el Contrato 140-07-T-C con la Dra. Inés Montero, para
realizar trabajos de Asistencia legal a la pretension de indemnizacién planteada por el
poseedor Gregorio Castrillo y propietario Nilo Muriilo en la ejecucion del proyecto Vuelta
Grande.

Es asi que en fecha 08-Abr-2008 se efectud el pago de 1.700 $us (1.479 $US sin IVA) a
la Dra. Montero mediante OL 11501, este pago fue realizado contra la cuenta
11G0708.160210.0501001 de Apoyo Técnico Administrativo, solicitandose la
reclasificacion a la cuenta de Constitucién de Servidumbre: 11G0708.160120.0101002 a
fin de tener todos los cargos asociados a la Constitucion de. Servidumbre en una misma
cuenta, lo que es Util para la empresa para fines de estimacién de costos de otros
proyectos.
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3) Relacionador Comunitario: $us. -1.550,97 HR Solutionis - Ricardo Montalvan.-

El cargo de $us. 1.550,97 es por el 100% del tiempo del Sr. Ricardo Montalvan,
Relacionador Comunitario Social, que trabajo en el proyecto Vuelta Grande en el mes de
Enero, en la planilla de distribucién del tiempo del personal Subcontratado se colocd
correctamente la cuenta de Relacionamiento Comuritario "11G0708.16061 0.0105001"
para que se cargue este Relacionador, sin embargo se cargd erréneamente a la cuenta
de apoyo técnico administrativo "11G0708.160210.0501001" por lo parecido de las
cuentas, por lo cual se solicitd la reclasificacién de este monte a la cuenta correcta
11G0708.160610.0105001 Relacionamiento Comunitario tal cual se ruestra en los
cuadros de abajo:
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4) Retiro materiales: - 295,801%$us Cinta de seguridad en otros gastos.-

Esta deduccién corresponde a un ajuste entre cuentas del misino AFE, en enero del 2008
se retiro del almacén con la Salida IC 44918 17 mts de cinta de seguridad para gasoducto
para gue sea ocupada en la construccién del loop lateral Vuelta Grande, por un monto de
295.80 $, este monto fue cargado contra la cuenta de Otros Gastos Administrativos
"11G0708.160420.0503009" que se ocupa para gastos menores de oficina como
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papeleria, y no asi para material de construccion, entonces a fin de que cada cargo este

r
e’

correctamente  apropiado, se solicitd la  reclasificacion a la  cuenta
"11G0708.160310.0314001" Material de Seguridad, tal cual se muestra en los cuadros a
continuacion:

5) Retiro Otros Gastos de Adm.: -134,99 $us envio de cartas de invitacion.-

Este ajuste carresponde al costo del envio de las cartas de invitacién para licitaciones del
proyecto GAA IIIA, por lo que se solicitd la reclasificacion a dicho AFE 11G0702
retirandose el monto de este proyecto como se muestra en el cuadro adjunto:
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizd una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB Transporte,
en la cual se ha solicitado la presentacién de los comprobantes de reclasificaciones y los
comprobantes de origen, evidenciandose que los comprobantes iniciales se originaron
por registros de inadecuadas apropiaciones o errores contables, los mismos qué estan
respaldados con la documentacién soporte a las transacciones asentadas. Asimismo,
verificamos que los comprobantes de las reclasificaciones de las transaccionés estan
adecuadamente registradas y expuestas en las cuentas correspondientes.

Por tanto, la ANH ha considerado los a’rg‘urhen’tos y la documen’tacién de descargo

336.391,46 como racional y _prudente, de acuerdo a Ias s:guuentes AFEs:

N° AFE DESCRIPCION 2008

US$
1280801 | Proteccion contra descargas atmosféricas 1.428,58
12C0812 | Puente Rio Grande 22.096,49
12C0804 | Variantes/Reemplazos/Entierros liquido exportacion 11.956,47
12C0805 | Overhaul unidades de compresidn: 3.084,00
12C0808 | Overhaul unidades de bombeo: 313,37
12C0816 | Turbocompresor 2:- Taquiperenda 2008 31.217,07

Cambio sistemas de energia bancos de baterias,

1200808 | cargadores, inversores) 17.160,70
1200817 | Inspeccién inteligente - OSSA 1 83.256,84
1200714 | Adecuacion estacion Surubi 2.115,37
11C0801 | Incremento.Senkata. 104,30
11G0703 | Loop Cohani - Caihuasi 12" x 22 Km. 14.968,85
11G0702 | Loop Caihuasi - Sica Sica 12", 10" x 24+6) Km. 38.484,96
11G0701 | Loop Sica Sica - Senkata 10" x 38 Km. 11.349,20
11G0604 | GCC - Ingenieria de detalle 8.570,53
11G0711 | GCC - Tramo |l — Materiales 1.565,57




‘hNH

SN Agencia Nacional
ﬂ \\ de Hidrocerburas

o

11G0807 | Conversién QCC a gasoducto 8.214,99
11G0707 | Lateral Margarita 2.074,28
11G0704 | Loop 31 + 35) Km. x 10" P. Blancos - E. Rios —Tja 58.970,49
11C0703 | Traslado uriidad. Oruro a E- Rios 5.772,07
11G0708 | Expansion Vuelta Grande 13.987,33

Total 336.691,46

DEDUCCIONES POR. SUCESOS Y NO RELACIONADOS AL PROYECTO (US$
444.552.84)

a) Mitigacion Suceso Platanillos (US$ 96,977.10).

La recurrente indica que la ANH define este monto como no r'eg‘ulado con el argumento
de que la deduccién se debe a que los costos en los que incurrié YPFB TR debieron ser
cubijertos por el Seguro contratado, que se entiende es adquirido para cubrir incidentes
ocasionados por terceros, en este caso, el suceso se produjo por el impacto de una
cuchilla de una moto niveladora del Municipio de La Guardia. Por lo tanto se deduce el
monto de $us. 96,977.10.

Al respecto, YPFB Transporte sostiene que la deduccién realizada no es corrécta en base
a los siguientes argumentos:

1) Tomando en cuenta la Definicion de Daros a la Propiedades y Rotura de Maquinaria
que se encuentra incluida en la Péliza de Seguro, el costo de la Mitigacion deberia estar
dentro de la cobertura como concepto.

2) Sin embargo, la empresa so6lo puede pasar los costos de un siniestro al seguro
siempre y cuando el monto del dafio sea superior al deducible. La Pdliza de! seguro
firmado enire Transredes y Alianza, con nGmero 108-310130-2008 02 0272, en fecha 16
de mayo del 2008, define como Deducible a Dafios a la Propiedad y Rotura de
Magquinaria por $us. 500.000 (100%) por cualquier accidente u ocurrencia. Como el gasto
incurrido en el Suceso de Platanillos es por un monto de $us 96.977,60, inferior al
Deducible, el Seguro no corre con dicho gasto, razén por la cual la empresa tuvo que
cubrir estos gastos.

Por lo expuesto, los recortes realizados al proyecto Suceso "Platanillos* realizado en la
RA 888/2012 no tienen una fundamentacioén correcta. En consecuencia YPFB Transporte
solicita que la ANH revoque dicha resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Por ofra parte en su nota TR.MK 0506.12 YPFB Transporte, en calidad de prueba,
adjunta las siguientes pdlizas que démostrarian que el deducible de las pélizas supera el
monto del proyecto de Mitigacion:

A. No 50001161 (108-9108880-2008 02 071) - Responsabilidad Civil por Polucién, que
cubre los dafos a terceros y tiene un deducible de US$ 500.000 por Responsabilidad
Civil por Polucién, como se evidencia en la segunda foja del CONDICIONADO
PARTICULAR, donde dice: EXCESO.. . SECCION C - RESPONSABILIDAD CIVIL POR
POLUCION US$ 500.000 (100%) cualqmer accidente o serie de accidentes;

B. No 20004846 (108-910130-2008 02 072) De Todo Dafio a la Propiedad, que cubre el
dafio a nuestro ducto y la pérdida de producto, cuyo deducible es de US$ 500. 000 por
cualquier accidente y ocurrencia, como se evidencia en la segunda foja del
CONDICIONADQ PARTICULAR donde dice: DEDUCIBLES Secciones 1 y 2 - Dafos a la
Propiedad y Rotura de Maquinaria: US$ 500.000 (100%) por cualquier accidente u
ocurrencia.

El alcance de las dos pélizas es la siguiente:
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1) Responsabilidad Civil: cubre al asegurado YPFB Transporte S.A. por cualquier
dafo que pueda provocar a terceros.

El art. 1087 del Cédigo de Comercio da el siguiente concepto:

"En el seguro de responsabilidad civil el asegurador se obliga a indemnizar al
asegurado los darios sufridos como consecuencia de determinada responsabilidad
en que incurra frente a un tercero. La indemnizacién puede hacerla el asegurador
pagando al tercero damnificado, por cuenta del asegurado; las sumas a que éste se
halle obligado, hasta el limite del monte asegurado, La responsabilidad se extiende a
aquellas personas por quienes el asegurado deba responder a la ley civil. Son
asegurables tanto |la responsabilidad contractual como la extracontractual. "

Se hace notar que el Codigo Civil establéece la responsabilidad objetiva de aquellos
que realizan actividades peligrosas, esto significa que sin importar que haya culpa
(negligencia o impericia) del asegurado que realiza la actividad peligrosa, si se
produce un dafio, se debe responder. En virtud de esta disposicién, ante cualquier
dano que sufra un tercero, por la actividad que desarrolla YPFB Transporte S.A., ésta
es responsable, sin importar quién fue el que originé el dafio. El artlcul_o que
establece esto es el art. 998 del Cdédigo Civil: "Quien en el desempefio de una
actividad peligrosa ocasiona a otro un dafo, esta obligado a la indemnizacién si no
prueba la culpa de la victima."

2) En cuanto a la Pdliza de Todo Dario a la Propiedad, cubre al asegurado YPFB
Transporte S.A, por dafno que pueda sufrir en sus bienes, inclusive la pérdida
originada por la interrupcién de negocios provocada por el siniestro.

El art. 1044 del Cddigo de Comercio lo define asi: “Puede ser objeto del seguro de
danos, cualquier riesgo que, directa o indirectamente, afecte a los bienes o al
patrimonio de una pérsona, siempre que exista interés asegurable manifestado en el
deseo de que el siniestro no ocurra, al tener esta persona un interés econémico licito.
El interés asegurable debe existir en el momento del siniestro. Quien preténda
beneficiarse del seguro. sin tener un interés asegurable carece de accion contra el
asegurador.”

3) En cuanto a la consulta respecto a que la péliza no cubra dafos ocasionados por
terceros, cabe aclarar que el modo en que funciona el contrato de seguro es el
siguiente:

El asegurador paga el monto de la indemnizacidén por el dafo originado al tercero
damnificado y luego, si existe responsabilidad de un tercero en la generacion del
hecho dafoso (por ejemplo, un tractor del Municipio que rompié el ducto y causd
danos a terceros), la aseguradora se subroga en contra de este tercero (Municipio en
el ejemplo). Esto esta establecido en el art. 1060 del Cédigo de Comercio:

"El asegurador que paga la indemnizacion se subroga por este hecho las acciones y
derechos del asegurado contra terceros responsables del siniestro, hasta la suma de
la indemnizacion. El asegurado dentro de lo posible, debe facilitar y coadyuvar la
accion del asegurador contra terceros responsables del siniestro, siendo responsable
de todo acto perjudicial a los derechos derivados de la subrogacion."

De todas formas, en el suceso de Platanillos (2008) al haber quedado los, gastos
griginados por el siniestro para YPFB Transporte por debajo de la deducible, ninguna
de estas polizas cubrio los mismos.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

De acuerdo a los descargos presentados por YPFB Transporte, la Podliza No
50001161 (108-9108880-2008 02 071) cubre dafos ocasionados por YPFB Transporte a
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terceros lo que no aplica al Suceso Platanillos, razén por la cual esta revision técnica no
la considera para su andlisis.

En cuanto a la Péliza No 20004846 (108-910130-2008 02 072), es evidente que el monto
de la franquicia (500,000 $us) es superior al monto erogado por YPFB Transporte para
reparar los dafos ocasionados al ducto OCSZ-2 (96,977.10 $us). Sin embargo, esto
evidencia que los ductos operados por YPFB Transporte no se encuentran cubiertos por
polizas de seguros para este tipo de contingencias, por lo tanto, dichos gastos debieron
ser asumidos por el tercero que ocasiono el referido suceso.

Por lo tanto, la ANH ratifica la deduccién del importe de $us 96,977.10 $us del AFE
12M0802 (Mitigacion Suceso Platanillos).

b) Control Suceso "El Paimar" (US$ 83.044,84)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH ha realizado una reduccién de 83.044,84 US$ en relacién con el Suceso "Ei
Palmar" con la argumentacién que de acuerdo a la informacién de YPFB TR, el ducto
Lateral el Palmar se encontraba sin operacion desde el ano 2001, sin embargo, debido a
que YPFB TR no efectuo el mantenimiento del ducto y de la valvula en cumplimiento al
RTHD, se habria producido corrosién interna en el ducto que originé una fisura en la parte
inferior de la caneria ocasionando la filtracién de hidrocarburos.

DDT considera que YPFB TR debia efectuar el mantenimiento del ducto o caso contrario
desactivarlo y/o abandonarlo tal como se estipula en el RDCOADB, asimismo el
mantenimiento de las valvulas y la verificacién de su buen funcionamiento es
responsabilidad de la empresa transportadora. En este entendido, el suceso se produjo
como consecuencia de la negligencia por parte de YPFB TR, por lo que se deduce el
monto incurrido en |os trabajos de restauracion, mismo que ascienden a $us 83,044.84.

Al respecto, YPFB Transporte sostiené que la deduccién realizada no es correcta en base
a los siguientes argumentos:

1. Ei usuario Dongwon requeria el ducto, por lo que no ameritaba que se realicen los
trabajos de abandono de la linea.

La empresa DongWon manifesté en varias ocasiones la necesidad de mantener el ducto
activo, debido a que tenia la capacidad de seguir produciendo gas y condensado. De
hecho, el campo empezd a funcionar a partir del 11 de septiembre de 2009, como
muestra la nota de DongWon Cite DWC/087/2009 con fecha del 4 de septiembre de 2009
remitida al Lic. Carlos Villegas, Presidente a.i. de YPFB (que se adjunta en Anexg). El
ducto no fue utilizado debido a la competitividad del transporte via cisternas a la Refineria
Oro Negro o Reficruz en relacién con la tarifa de transporte por ductos (ver en Anexo nota
cite DWC/0095/2009 de fecha 16 de septiembre de 2009 remitida al Sr. José Luis
Gutiérrez, Vicepresidente Nacional de Operaciones).

En su planificacién, muestran la explotacion de sus reservas hasta el afio 2012, La futura
utilizacién del ducto en servicio fue la causa principal de la no desactivacién del ducto. De
hecho, actualmente no se ha hecho el desentierro del ducto para el levantamiento.

.V El costo de desactivar la linea era muy alto por ser un ducto enterrado. Se realizdé un
! estudio de costos, y tomando en cuenta la vngencna del campo de crudo de DonWong, se

vio la racionabilidad de dejar el ducto en su posicion original.
No existe una obligacion explicita en el Reglamento de Disefio, Construccion, Operaciéh

y Abandono de Ductos (RDCOAD) de realizar la desactivacion de un ducto si éste se
encuentra sin funcionamiento, y tampoco las condiciones en [as que debe quedar si deja
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de estar en funcionamiento. De esta manera en sl Art.53 det RDCOAD solamente define
los pasos para la desactivacion.

2. YPFB Transporte tomd la prevision de realizar el vaciado de la linea.

La linea fue vaciada por completo y se procedié al cierre de la valvula de interconexién
con el ORSZ. Sin embargo, debido a una falla que present6 la valvula, estuvo fluyendo
crudo desde el oleoducto hasta la lateral de forma imperceptible.

3. No habia ninguna forma de que se pudiera conocer la existencia de una corrosién
interna que llevara a la filtracién.

Al ser un ducto enterrado, se tienen tres formas de poder conocer su condiciones: (i)
mediante la medicion de los potenciales del sistema de proteccién catédica; (i) mediante
una inspeccién inteligente; o (iii) mediante un desentierro de la linea. Al ser un ducto que
se encontraba sin operacion, los costos de inspeccién inteligente ¢ desentierro de la linea
no resuitaban ni razonables ni prudentes debido a que se hubieran incurridos en gastos
muy elevados.

En relacién a la medicion de los potenciales del sistema de proteccién catédica, se instalé
la instrumentacion requerida en el afo 2000. Las mediciones de potenciales de la
proteccion catddica en el lateral se realizé durante y posterior al servicio del ducto, de
forma anual, como muestra el reporte en anexo y como se encuentra establecido en el
Procedimiento "P0.003 Mantenimiento Preventivo, Predictivo, Correctivo y de
Emergencias - ITM.011 Control de la corrosién externa por sistemas de Proteccion
Catédica" incluido también en el anexo. Como se puede observar, los valores que
muestran los reportes se encuentran dentro de lo que establece la norma, aspecto que
muestra que el ducto no presentaba perdida de material.

Por lo tanto, no habia ninguna forma de saber que el ducto se encontraba con la
corrosion que dio lugar a la filtracion.

4. La empresa en ningun momento ha sido negligente en relacién al mantenimiento de
fos ductos y valvulas.

YPFB TR ha seguido el procedimiento P0.003 Mantenimiento Preventivo, Predictivo,
Correctivo y de Emergencias de la empresa, el cual se enmarca dentro de las normas
aplicables de la industria, en la que se definen los trabajos que tienen que realizarse y se
especifican los calendarios de tiempos.

Asimismo, al estar esta linea disponible para su potencial uso por DongWon, se
realizaron los siguientes trabajos: (i) mantenimiento, deshierbe y limpieza del derecho de
via, (i) trabajos de patrullaje regular, (iii) sefalizacion, v (iv) mediciones de potenciales de
proteccion catddica. Los mantenimientos se realizaron periddicamente, segln se define
en el procedimiento de mantenimiento. La (ltima actividad de mantenimiento al DDV fue
realizada en fecha 8/02/07 y la dltima inspeccion para medicién de potenciales de PC fue
ejecutada en fecha 20/03/06. En la actualidad se continGian con estas actividades, como
muestra el reporte.

”La filtracién se inicio en una valvula que se encuentra justo en la interconexion al ORSZ,

debido a una falla en su sistema interno de cierre, lo que produjo un continuo goteo del
hidrocarburo que se encontraba fluyendo por el ORSZ hacia el ducto. Este problema nio
pudo ser percibido por un mantenimiento, por 1o que no fue posible prever Ia falla de la
valvula con antelacign. La valvula tuvo el mantenimiento requerido por el Procedimiento
"P0.003 Mantenimiento Preventivo, Predictivo, Correctivo y de Emergencias - ITM.024
Mantenimiento de Valvulas de paso y de bloqueo”

Por lo expuesto, los recortes realizados al proyecto Control Suceso "El Palmar" realizado
en la RA 888/2012 no tiene una fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB
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ransporte solicita que la ANH revoque dicha resolucion en lo que se refiere al item de
referencia.

L/

Por otra parte, en su nota TR.MK.0506.12 YPFB Transporte adjunta las Ordenes de
Trabajo de patrullaje realizada durante la gestion 2005 - 2006 del oleoducto Rio Grande -
Santa Cruz y sus ramales El patrullaje de los ductos es un meduo de vern‘icacmn
IFivasion del DDV, Cruces de Rios aéreos o enterrados, torres soportes H, Puentes y
otros, para detectar dafos a los ductos causados por terceros, corrosién, acciones de la
naturaleza, eintencién de robo y sabotaje.

Al réspecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte indica que, al ser tn ducto enterrado, se tienen tres formas de poder
conocer su condiciones: (i} mediante la medicién de los potenciales del sistema de
proteccion catédica; (i) mediante una inspeccién mtellgente 0 (iii) mediante un
desentierro de la linea. Al ser un ducto que se encontraba sin operacion, los costos de
inspeccion inteligente o desentierro de la linea no resultaban ni razonables ni prudentes
debido a que se hubieran incurridos en gastos muy elevados.

Asimismo YPFB Transporte manifiesta que, en relacién a la medicién de los potenciales
del sistema de proteccion catédica, se instald la instrumentacién requerida en el ario
2000. Las mediciones de potenciales de la proteccién catédica en el lateral se realizo
durante y posterior al servicio del ducto, de forma anual, como muestra el reporte en
anexo y como se encuentra establecido en el Procedimiento "P0.003 Mantenimiento
Preventivo, Predictivo, Correctivo y de Emergencias - ITM.011 Control de la corrosion
externa por sistemas de Proteccién Catddica" incluido también en el anexo. YPFB
Transporte indica que, los valores que muestran los reportes se encuentran dentro de lo
que establece la norma, aspecto que mostraria que el ducto no presentaba perdida de
material.

Al respecto, una vez revisado el anexo de la Medicién de Potenciales de la Proteccion
Catédica presentado por YPFB Transporte en el Memorial de Recurso de Revocatoria
contra la Resolucidén administrativa ANH N° 0888/2012, se observa lo siguiente:

- El documento no cuenta con la firma del personal que efectio las mediciones y
elabord el reporte presentado.

- El documento no cuenta con los respaldos respectivos, qué validen 105 datos
consignados en la planilla.

- En los datos correspondientes al 30-Sep-03 se presentan observaciones a las
mediciones de potenciales, como se detalla a continuacion:

Codig |Unidad | Line |Progresiva (Potencial| Potencial [PotenciallPotencial] Fecha [Observaciones
) Negocio |Name Natural ON OFF AC
JDE
TP- ORSZ- - .
6435 | Tasles | LOPM |0 -1,251 -0.741 0,003 [B0-SEP-03 INICIO PALMAR
TP- OGRSz ] ‘ NMoff mas positivo _
6436 T38L15 LOPM | 100 -1,179 -0,732 0,003 [0-SEP-03 gue -0,85V vs CSE
CAMARA
ORSZ- Voff mas positivo
TsaL1 5 | LOPM | 500 -1,244 -0,761 0,004  BO-SEP-03 hue -0,85V vs CSE
_ AEREQO
Voff mas positivo
i | SBSZ | LopM | 1000 1,247 0776 | 0007  BO-SEP-03 jue -0,85V vs CSE
3144 8L WEREQ
TP- ‘ORSZ-
5439 TI_SBLi 5 LOPM | 1150 -1,251 -0,781 0,047 30-SEP-03 FINAL PALMAR

El criterio de YPFB Transporte respecto a estas lecturas es que los valores gue muestran
los reportes se encontrarian dentro de lo que establece la norma, aspecto que mostraria
que el ducto no presentaba perdida de material.
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Sin embargo, ésta ANH, considera que se deberia haber presentado la documentacion
técrica reférente a las medidas que se habrian ejecutado posterior a haber identificado
esa anormalidad en la lectura de los potenciales en la gestion 2003. Esta observacion se
hizo conocer al personal técnico de YPFB Transporte en ocasion de la Inspeccién
Administrativa efectuada en fecha 06 de julio de 2012, sin embargo en su nota TRMK
0506.12 del 10 de julio de 2012, YPFB Transporte no ha remitido la documentacion
solicitada que permita evidenciar las medidas que habria adoptado YPFB Transporte una
vez que se identificé esta anormalidad en las lecturas de potenciales, solamente se ha
presentado las Ordenes de Trabajo de. Patrullaje, las cuales no demuestran cémo se
habria corregido esta anormalidad en las lecturas.

Si se habria identificado anormalidades en las lecturas, fuera de las especificaciones
recomendadas por la norma NACE, esto podria haberse considerado uha alerta respecto
a las condiciones de la tuberia y en consecuencia deberia haberse efectuado otros
trabajos para verificar la integridad del ducto.

En conclusion, YPFB Transporte indica que el ducto no puedé ser desactivado o
abandonado debido a que posiblémente exista produccién en e! campo El Palmar, por lo
que es responsabilidad de YPFB Transporte mantener las condiciones operativas del
ducto de manera optima verificando el buen estado de la tuberia en cumplimiento del
articulo 51 del RTHD, caso contrario en cumplimiento al articulo 86 del RTHD, al no
efectuar el mantenimiento del ducto, corresponde una sancién gravisima.

Por ios argumento expuestos, se ratifica la deduccion del monto de $us 83,044.84.
¢) AFE 11G0701 Loop Sica Sica - Senkata 10" x 38 km (US$ 198.612,60).
La recurrente indica lo siguiente:

l.a ANH no toma como regulado el monto observado con la argumentacién de que YPFB
Transporte indica que este pago se debid a que la entrega de material en obra (tuberia),
tuvo un retraso por parte su proveedor lo cual provoc que los equipos y personal de su
contratista Bolinter no hubieran traba;ado por 22 dias. En vista de que es responsabilidad
de YPFB TR proveer del material a sus contratistas, este monto por Stand By no debe ser
considerado como parte del monto total del proyecto.

Asimismo la DDT consudera que la provnsuon de matenales se realizo a traves de un

el monto de $us 198.612,60,
YPFB Transporte sostiene gue este monto es regulado con los siguientes argumentos:
1. La empresa fue en todo momento racional en su actuar.

Durante la gestién 2007, cumpliendo con los procedimientos internos correspondientss, |a
Unidad de Adquisiciones, la Gerencia de Ingemerla y Construccion y el Comité de
Contratos recomendaron adjudicar la provisién de caferfa requerida para la construccion
de los 3 joops del GAA Il A, a la empresa de intermediacién Forza Steel, S.A. y C.V. de
Monterrey, México, con la provisién de caferias desde Shanghai, China a través de. la
compafia Shanghai Zhongyou Tipo Steel Co., LTD.

De acuerdo a los términos de la orden de compra se otorgé un adelanto del 30%, que
marcaba el inicio del tiempo de provisidon (13 de marzo de 2007) y con fecha de entrega
en lquigue Chile para el 08-Julio-2007.

Forza Steel se comprometié a entregar toda la tuberia en condicion CIF puerto de
lquique, Republica de Chile. En este marco Forza Steel fue enteramente responsable de
géstionar, contratar y ejecutar la logistica para el transporte de toda la tuberia en
121 de 142



de este Gftimo hasta el puerto de embarque en Shanghal Port, asi como de gestionar,
contratar y ejecutar el trasporte maritimo y las coberturas de seguro hasta el puerio de
destino final en Iquique, Chile.

Forza Steel y el productor Shanghai ZhongYou Tipo Steel Pipe Co., Ltd., entregaron toda
la produccion de tuberia para la construccion de los tres Lazos mediante la contratacion
de 12 barcos que transportaron un total de 206 contenedores, desde el puerto de
"Shanghai Port" con destino al puerto de Iquique, Chile, desde donde una logistica
importante de 30 a 35 camiones de tres ejes transportaron los contenedores a los lugares
de acopio de Patacamaya y Caihuasi con un peso limite de 30 toneladas ¢ada uno. La
limitacion de este peso disminuyé la cantidad de metros transportados por contenedor y
aumentd el nimero de contenedores de 168 a 206. Este hecho afectd la frecuencia de
provision ya que se tuvo que contratar una rotacién mas de camiones, se habia
planificado promedio de 48 tubos por contenedor (569 metros) y se ejecutd un promedio
de -39 tubos (462 metros) por contenedor.

Esta fue la primera vez que se a‘dquirié cafieria de China, por tanto la primera experiencia
en el proceso de importacién de cafierfa China en Bolivia, tanto para YPFB TR como para
Forza Steel, en este sentido no era posible conocer de las limitantes que existirian a fin
de estimar los plazos de entrega de forma mas adecuada.

La demanda de contenedores en ésa region y la falta de disponibilidad de espacio en la
linea de MSC obligaron a Forza Steel a recurrir a la naviera Ever Green Marine Corp. que
no va directo a Iquique sino que pasa por Panama obligatoriamente. Contenedores y
espacio en barcos son servicios que desde esa parte del mundo, se contrata a futuro, es
decir es muy especulativo y de dificil acceso, por los costos de Stand by, y otras
penalidades.

Por esta causa de tiempo de recepcién de la cafieria se tuvo los siguientes dias de
afectacion al plazo:

TSERPETBOL | . ISTLTDA "~ BOLINTER
Por tiempo de recepcion|  ,, 1o o2 g7 21.06 al 2.07 21.06 al 13.07 | 24.08 a1 1.08
de Caferia X . . 1
~Dias| A 11 5. 7

Pese a que ias tres Empresas fueron afectadas, solo se le reconocié a Bolinter sus 22
dias de stand by, puesto que IST y Serpetbol alun tenian actividades que podian ir
adelantando mientras llegaba la caneria y a esa fecha aun no tenian movilizado sus
recursos (personal y maquinaria} para iniciar con sus actividades.

Es importante hacer notar que este pago fue ocasionado por motivos de fuerza mayor
gue no podrian haber sido previstos en vista de que como ya se indicd lineas arriba era la
primera vez que se importaba canéria desde China. No obstante de ello el adjudacarle a
Forza Steel significé un ahorro S|gn|f|cat|vo ya que su propuesta econdmica fue 1,5
MM$us menor que la S|gwente oferta més favorable, y sus fechas de entrega se
acomodaban de la mejor a las fechas en que debian empezar los trabajos de
construccion, se adjunta mas adelante los cuadros comparativos iniciales de todas las
ofertas que se recibieron para la provisién de la cafieria, mismos que incluyen el costos
solo de la cafieria y también con costos de importacién, para fines comparativos de los
ahorros considerables que se tuvo al adjudicar la cafieria a la fabrica China.

Ademés de ser la mejor oferta econdmica por mucho (ver los cuadros comparativos a
continuacién) su propuesta tenia otras ventajas adicionales, como que el 35% de total de
tubos se entregaba en Puerto a los 70-80 dias y el siguiente 65% en los proximos 35-45
dias, en su momento ellos consideraban que existiria disponibilidad de barcos para
realizar la travesia maritima directa a Iquique, la carga venia en contenedores lo que
aseguraba gue los cafos no sufririan dafos en el transporte.
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De igual forma previo a aprobar su adjudicacién se recopilé informacién sobre la planta
de produccion confirméndose que la misma producia 300 mil TM y 100 mil para
exportacuon al afo, tenian una produccién continua y revestimiento en la misma planta,
asi también ofrecian un descuento de 3.5% si se le adjudicaban las érdenes del GAA IlIA,

El Tigre y GVT que en ese momento estaban también en licitacion.

De esta forma y luego de un andlisis de! Comité de Contratos y de Presidencia, se
determinG asumir los riesgos inherentes a la falta de experiencia con este nuevo socio
comercial en China a fin de obtener los beneficios econémicos y otros mencicnados para
la empresa.

En este sentido, si bien hubo una demora por imponderables (alta demanda de
contenedores en esa region y falta de disporniibilidad de espacio en la linea naviera de
MSC que hace el recorrido directo a Iquique) que ocasioné a la YPFB Transporte S.A. un
pago de Stand by de US$ 198.612, pago que de no presentarse ningun contratiempo, no
se hubiese tenido si se adjudicaba a una Empresa Argentina con las que ya se tenia la

experiencia en la mportac:én pero con la que se hubiese pagado un monto mayor a los
1,5 MM8$us mas por la cafieria como lo demostraron las propuestas recibidas.

2. Sentido de urgencia de la construccion del Loop como parte del proyecto de ampliacién
del GAA.

En el informe final de Actividades de la Comision Interinstitucional de Septiembre de
20086, se emitié un Informe Final en cuyas corclusiones y recomendaciones sefialan: "con
la finalidad de efectivizar las politicas de industrializacién del gas natural, de la ampliacién
de generacién eléctrica, de las redes urbanas de gas y de gas natural vehicular
recomendamos priorizar la ampliacién de la capacidad de transporte de la red nacional de
gasoductos”.

Auto de Instruccion de la SH de fecha 9 de Noviembre del 2006, e su inciso de
conclusiones en su punto primero: ‘instruye a la empresa Transredes presentar la
totalidad del proyecto que contemple la Ampliacién de capamdad del gasoducto al
Altiplano - Tercera Fase (GAA lll) y Ampliacién de la concesién del gas mercado interno
en el tramo Carrasco-Cochabamba (GCC) hasta el 24 de noviembre de 2006, bajo la
alternativa de aplicarse sanciones establecidas en el Reglamento de la Ley de
Procedimiento Administrativo aprobado por Decreto Stipremo n. 271172. El cronograma
de ejecucién del proyecto debera contemplar lo siguiente: 1. Hasta Abril de 2007: la
ampliacién de la Tercera Fase del GAA en el tramo Parotani-Senkata, debera disponer de
una capacidad de transporte de 32 MMPCD."

3. Inversiones realizadas por la empresa Transredes incluso antes de la aprobacion del
proyecto técnico, y la no aprobacién del proyecto en su parte econdmica.

El proyecto comenzé a hacer inversiones a partir de ia fecha diciembre de 2006 (segtn
formulario de ‘solicitud de AFE, sin embargo la aprobacién explicita del proyecto en su
parte técnica se realizd mediante RA SSDH No 0475/2007 del 3 de Mayo de 2007, la SH
aprueba en su parte resolutiva: "Aprobar el Proyecto de Ampliacién de Capacidad del
Gasoducto al Altiplano - Tercera Fase (GAA 1) (..), désde un punto de vista
estrictamente técnico, de acuerdo a cronograma detallado a continuacién: Hasta el mes
de Agosto de 2007, la ampliacién de la Tercera Fase del GAA en el Tramo Parotani-
Senkata, el cual debera disponer de una capacidad de transporte minima de 32 MMPCD.
" A pesar de que Transredes arguy6 en su Recurso Jerarquico a la RA 1004/2007 de que
existla una extempordnea aprobacién de los Proyectos GAA il y que se tenia que
esperar primero la aprobacion de la SH para recién iniciar la ejecucién del cualquier
proyecto (la Superintendencia General dio su respuesta recién el 8 de mayo de 2008).

Por otra parte, Transredes, en la misma Resoluci6n Administrativa, no recibid la
aprobacion del presupuesto presentado para ejecutar el proyecto: "Para la evaluacién de
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la razonabilidad y prudencia de los costos del Proyecto de Ampliacién de capacidad del
Gasoducto al Altiplano - Tercera Fase (GAA I11) y Ampliacién de la concesion de gas de
mercado interno en el framo Carrasco-Cochabamba (GCC), se llevard adelante una
auditoria especifica, externa y de caracter no vinculante, misma que debera tomar en
cuenta los informes técnicos y econémicos referido en la presente Resolucion
Administrativa asi como aquellos que sean elaborados posteriormente al efecto.” De esta
manera, la aprobacién de un proyecto desde el punto de vista estrictamente técnico
implica la falta de aprobacion del mismo en su aspecto econdmiico, sin indicar de qué
manera se permitira a Transredes percibir los ingresos suficientes para cubrir sus costos
y obtener un rendimiento adecuado y razonable sobre la inversién que requiere la
ejecucion de los proyectos instruidos; sin saber si obtendra el retorno razonable, es decir,
que no cumplia las prévisiones del articulo 92 de la Ley n. 3058 de Hidrocarburos del 17
de Mayo de 2005 (Recurso Jerarquico contra ta RA n. SSDH 1004/2007 de 6 de
Septiembre de 2007).

J

7/

)

4. Se informd oportunamente de los problemas para poder cumplir con el cronograma
previsto. Y peticién de cambio de ampliacion de fecha.

Mediante Memorial del 28 de noviembre de 2006, Transredes interpuso Recurso de
Revocatoria en contra del Auto de 9 de noviembre de 2006, en la que aduce en su punto
4. Imposibilidad material de cumplimiento de plazos, de la siguienté forma: "los plazos
fijados por la SH para ia implementacién de la totalidad del proyecto (. . .), seria de
cumplimiento imposible por razones materiales y juridicas:

Razones Materiales: No toma en cuenta requisitos ambientales. Los aspectos de orden
técnico descritos en el recurso, contemplarian de no mediar imponderables los siguientes
plazos: GAA Fase Il Construccion de Loops - hasta Abril de 2008.

Razones Legales: El recurrente afirma que, para la ejecucién del proyecto, esta obligada
al cumplimiento de requisitos de orden legal previstos en los articulos 114 al 118 de la ley
n. 3058, los cuales no cuentan con reglamentacion, y estan sujetos plazos y controles
que no dependen de la voluntad de Trarisredes, y cuyo cumplimiento tomaria mas tempo
que el determinado por el Auto recurrido”.

En la RA SSDH No 231/2007 del 5 de marzo de 2007 como respuesta al Recurso de
Revocatoria presentado por Transredés en fecha 9 de Noviembre de 2006, la SH
establece en el segundo punto de sus conclusiones: "Establecer corno nuevo plazo con
respecto a la Ampliacion del Gasoducto GAA Ili y construccién CCC el siguiente: Hasta el
mes de Agosto de 2007, la ampliacion de la tercera Fase del GAA en el tramo Parotani-
Senkata, el cual deberé disponer una capacidad de Transporte"

Mediante nota TR.MK.1257.07 del 9 de octubre de 2007 (como contestacién a la nota SH
08452 DTD 1552 - Solicitud de ampliacién de plazo de construccidn GAA Ill) se envia la
informacién sobre los retrasos mas importantes que se han tenido:

* Retraso entrega de Tuberia por transporte maritimo, fecha prevista 21 de junio, fecha

,  efectiva 7 de julio, totalizado 16 dias de retraso. _

7+ La tuberia de 10" x 0,250, requerida en Puerto de Shangai por primer plazo, se
cumplié parcialmente con la entrega en puerto al limite del plazo, 31 de mayo, la
diferencia la completd en otro barco el 9 de junio de 2007. Este hecho también influyé
a que el Contratista Bolinter que también retrasé inicio de obra en unos 5 dias
adicionales.

* Retrasos por construccion, cronograma original vs actualizado (8 dias).

Retraso en cruces especiales 4 dias.

Paro de soldadura por lluvias 2 dias.

Retrasos por bloqueos (4 dias).

Retraso por feriado en Chite (2 dias).

Retraso por feriados en Bolivia 2 dias 6 de agosto y 16 de julio.
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* Retraso por nevada en la zona que impidié el trabajo (2 dias).

Mediante Memorial de fecha 30 de agosto de 2007, Transredes solicita la ampliacion del
plazo otorgado para el proyecto GAA IlIA, en un término de 45 dias. El petitoric basa su
propuesta en diversos hechos de carécter imprevisible 0o que se encuentran fuera del
control de la empresa y que han ocasionado demoras como:

* Los fenémenos climatolégicos, problemas sociales y feriados que constituyen causas
de fuerza mayor que obviamente afectan a los procesos de desaduanizacién de
materiales, provisién y transporte de los mismos y la misma actividad constructiva.

* LaLicencia Ambiental fue recibida el 25/05/07, lo que provocé un retraso de 24 dias.

Mediante RA SSDH No 1152/2007, de 12 de octubre de 2007, la SH hace el siguiente
considerando: Que si bien, los retrasos en el transporte maritimo de cafierias y en la
logistica de fabricacién de la tuberia de 10" no son resultados de causas de fuerza mayor,
estos han ocurrido, segin lo explicado en la citada presentacién de fecha 03/10/07,
debido a que ésta es la primera vez que Transredes contrata los servicios de un
proveedor de ultramar con el objeto de reducir los costos de materiales, tal como se
describe en los Anexos sus memorial de 10/08/07.

5. Firma de acuerdo transaccional en la que se compensa la penalizacién por el retraso
en el cronograma de entrega con retrasos producidos por cambio en las especificaciones.

En fecha 11 de abril del 2008, se firma un acuerdo transaccional entre la empresa Forza
Steel y Transrede’s, mediante el cual se realiza una compensacién entre la penalizacion
que la empresa Forza Steel tenia que pagar por el retraso en la entrega de la tuberia y la
penalizacién que tenia que pagar Transredes por cambio en especificaciones del material
y en las condiciones de despacho de la tuberia.

Las Partes, en la forma establecida para la solucién de controversias, segun
las clausulas

Décima Séptima del Contrato 1 y Décima Séptima del Contrato 2, con el fin de
evitar gastos arbitrales, judiciales y financieros y, sobretodo con el animo de
mantener abierta y expedita una relacién comercial futura, voluntaria e
irrevocablemente acuerdan lo siguiente: ‘

4.1 Renunciar a presentar cualquier reclamo arbitral, judicial y/o extrajudicial
emergente del Contrato 1 6 del Contrato 2, 6 de las érdenes de compra
nombradas en la Clausula Segunda de este Acuerdo, 0 que de alguna
manera estén relacionados con los citados contratos, érdenes de compra 6
€on sus procesos y etapas de ejecucion.

4.2 Aceptar y reconocer como extinguidas Y, consecuentemente, inexistente
cualquier reclamo u obligacion litigiosa o dudosa resultante del Contrato 1 6
del Contrato 2, 6 de las 6rdenes de compra mencionadas en la Clausula
Segunda de este Acuerdo, o accesoria a ellos, liberdndose reciprocamente de
cualquier obligacién presente o futura.

4.3 Reconocer y aceptar al presente Acuerdo la calidad de cosa juzgada que
pone fin, sin derecho de impugnacién, a toda controversia y ¢ eventual litigio
con relacion a las obligaciones y, o pretensiones que son motivo de esta
transaccion. '

4.4 Suscribir el presente Acuerdo, dejando expresa constancia de dejar
extinguidos reciprocamente los derechos a reclamar cualquier deuda o
acreencia de ambas partes, obligandosé, en consecuencia, a mantenerse
indemnes de toda obligacién o reclamacion presente o futura relacionada con
la materia de esta transaccion. -

Por lo expuesto, ios recortes realizados al proyecto en la RA 888/2012 no tienen una
fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que la ANH revoque
dicha resolucién en io que se refiere al item de referencia.
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:
Analizada la documentacién presentada por YPFB Transporte, se evidencio que ya tenian

pleno conocimiento del retraso en la entrega de la tuberia de 10" por parte de Forza
Steel, tal como se detalla en su cuadro de Logistica de Barcos:
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En este cuadro se aprecia que el primer lote de la tuberia de 10" parti6 el 31 dé mayo de
2007 de puertos chinos, y arribando a puertos chilenos en fecha 02 de julio de 2007, para
posteriormente ser trasladados por via terrestre hasta los lugares de acopio en
Patacamaya y Caihuasi, lo cual también tomé su tiempo.

Asimismo YPFB Transporte indica que de acuerdo a los términos de la orden de compra
se otorgd un adelanto del 30%, que marcaba el inicio del tiempo de provisién (13 de
marzo de 2007) con fecha de entrega en Iquique para el 08 de jutio de 2007.

Por lo anteriormente sefalado, se evidencia que YPFB Transporte conocia que la tuberia
de 10" no estaria disponible en el lugar de trabajo antes del mes de julio, por lo que no es
razonable que se haya dado la orden de movilizar al personal de su contratista Bolinter
antes de esas fechas, lo que representa falta de coordinacién y seguimiento adéecuado a
estas actividades, ademas que es responsabilidad de YPFB Transporte que todo el
material necesario para la construccion esté disponible en la obra para que su contratista
trabaje sin restricciones.

Por ofra parte causa extrafieza que se haya negociado el cobro de penalizaciones a
Forza Steel por retraso en el cronograma de entrega con retrasos producidos por cambio
en las especificaciones; asimismo YPFB Transporte no ha presentado la documentacién
relacionada con los cambios de especificaciones que ocasionaron esos retrasos.

Por los argumentos expuestos, se ratifica la deduccién del monto de $us 198.612,60 del
AFE 11G0701.

d) AFE 14C0701 Reemplazo de Barda y Enmallado del Perimetro de YPFB (62.326
. USS$)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH define este monto como no regulado con el argumento de gue la empresa
auditora revisd la planilia de avance de obra No 7 presentada por la empresa Arquitectual
el 15 de mayo de 2008, el costo con IVA asciende a US$ 157.464, donde se presenta el
porcentaje de.avance real del 100% en todos los items ofertados. Siendo el costo sin IVA
de 136.994, en la gesti6n 2007 se reconoce un monto de US$ 113.566 quedando un
saldo de US$ 23.428 sin IVA que debe ser reconocido en la gestién 2008.
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Asimismo, llama la atencién de que el contrato inicial tenia una duracién de 120 dias
calendario debiendo concluir el 25 de diciembre del 2007, sin embargo, se realizo una
primera adenda el 28 de diciembre de 2007, ampliando el plazo a 60 dias mds (25 de
febrero de 2008); el 01 de abril de 2008, el comité de contrataciones de YPFB
TRANSPORTE autorizo que se realice un reajuste de precios debiendo adicionarse al
costo inicial US$ 58.426 y una prérroga de contrato hasta el 30 de abril de 2008,
refrendada con una segunda adenda firmada el 07 de abril de 2008.

Wity

Esta situacién de las fechas determina que el contrato habria vencido el 25 de febrero de
2008, debido a que la segunda adenda de ampliacion de plazo fue suscrita el 07 de abril
de 2008, habiendo transcurrido un vacio legal y administrativo de mas de 30 dias. Por lo
expuesto, YPFB Transporte habria incurrido en errores legales y administrativos, y en
consecuencia:se deduce el monto de $us 62.326,00

Al respecto, YPFB Transporte sostiene que la deduccion realizada no es correcta en base
a los siguientes argumentos:

1. Tratandose de ejecucion de servicios en los que las partes admiten que fueron
realizados, ejecutados y respecto de los cuales corresponde el pago de los mismos, el
criterio de evaluacion debe ser el gasto én si y no el cumplimiento formal del mismo.

2. El contrato de referencia se establece como uno de "obra vendida" referida ésta como
una contratacion de obra contra recepcién de ella, es decir, que la obligacién del
contratista es entregar el producto final por el cual fue contratado, lo cual se ve
refrendado por lo que refiere la clausula quincuagésima del instrumento que nos ocupa
que establece que toda obligacion "... futura que por su naturaleza se extienda mas
alla de la terminacion del Contrato perm‘aneceré en vigor hasta su cumplimiento ... ".

3. Si bien no existi6 la formalidad de llenar el supuesto vacio legal y administrativo ya que
no se suscribié ningln documento, existieron varios acontecimientos que si fueron
realizadas dentro de la vigencia del contrato y que obligaron a la postergamon de la
aprobacion de la 2da Adenda:

i. Se aprueba mediante nota TR.JAM.030.2008 del 29 de febrero de 2008 la
paralizacion de las obras de construccién de la Barda Perimetral para
reanudar nuevamente el 10 de marzo del 2008, debido a situaciones ajenas a
las partes y por temas concurrentes respecto a la definicion y ejecucién.

. En fecha 28 de enero de 2008 y posteriormente en fecha 19 de febrero,
Arqwtectural envio un informe en el que solicitaba un ajuste del precio del
proyecto en funcién del analisis de la nueva estructura de costos debido a la
elevacion del precio de los productos de construccién principalmente. Los
procesos internos de aprobacién retardaron la firma de la 2a Adenda
reconociendo estos incrementos.

. 4. El periodo comprendido entre el 25/02 y el 07/04 que supuestamente generaria un
vacio legal y administrativo, se encuentra dentro de la prevision del Art. 453 del Cédlgo
Civil el que dispone que "El consentimiento puede ser expreso o tacito. Es expreso si se
manifiesta verbalmente o por escrito o por signos inequivocos; tacitos, si resulta
presumible de ciertos hechos o actos". Es decir, se configura un consentimiento expreso
debido a la cantidad de documentacién postetior en la qué se manifiesta Ufia véluntad de
ejecutar el contrato y tacito debido a todos los hechos y actos realizados durante ese
periodo por pare de la gerencia-a cargo del proyecto.

5. El criterio que debe ser considerado a la hora de dirimir si un costo es regulado o no
es:
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() su razonabilidad y prudencia, (i) su relacién con el servicio de transporte; vy iii) su

caracter de dtil y utilizable. En ningin momento, la ANH ha mostrado que se hayan
incumplido ninguno de ambos criterios.

{/

S

6. Es importante recordar que en el sistema regulatorio prima el principio de informalidad,
principio que sin ser abusado puede ser utilizado a ciertas situaciones, como la presente,
en la que si hubo el reconocimiento de las autoridades pertinentes de la existencia de
esta obligacion y sobre todo existi6 la aceptacion del trabajo realizado.

Por lo expuesto, los recortes realizados a este proyecto en la RA 888/2012 no tendrian
una fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB solicita que la ANH revoqueé dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte manifiesta que el criterio de evaluacién debe ser el gasto en si y no el
cumplimiento formal del mismo; al respecto, no es coherente ni mucho menos prudente
contar con un contrato firmado, en el cual ademas estén estipulados los cronogramas y
los montos, y no exigir el cumplimiento del mismo.

Asimismo, YPFB Transporte indica que el contrato tiene la modalidad de “obra vendida”,
por lo tanto no corresponde el ajuste de costos unitarios y/o modificaciones del contrato;
las variaciones en el cronograma de ejecucién tampoco deberian modificar el monto
inicialmente acordado.

Por los argumentos expuesto, se ratifica la deduccién del monto de 62,326 $us del AFE
14C0701 “Reemplazo de Barda y Enmaliado del Perimetro”, en vista que el contrato para
realizar este proyecto tiene la modalidad de “obra vendida”.

DEDUCCIONES POR BONIFICACIONES HSE {US$ 118.820,55)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH realiza un recorte de US$ 118.820,55 por concepto de Bonificacién HSE, en los
siguientes proyectos:

Variantes/ Reemplazos/ Entierros Gas Doméstico US$ 48.364,00
Variantes/Reemplazos/Eritierros Gas exportacién US$ 28.660,00
Variantes/ Reemplazos/ Entierros Liquidos Doméstico US$ 41.796,55

La argumentacion que la ANH presenta es la siguiente: La empresa auditora obsérvé que
durante la gestién 2008 se ha efectuado el pago de $us 118,820.55 a las empresas de
mantenimiento (Bolser e IST) por concepto de Bonificacién por Desempenio HSE. De
acuerdo a lo establecido en la Clausula Undécima (Régimen de bonificaciones y
penalidades) de los Contrato de Mantenimiento de Lineas Sur Nro. 050-04-T-C suscrita
con la empresa Bolivian Oil Services Ltda "BOLSER" y el Contrato de Mantenimiento de
Lineas. - Zona QOccidente Nro. 048-04-T-C suscrita con la empresa Ingenieria y Servicios
Tecnicos Ltda. (1.S.T.); y el numeral 31.1.3 del Pliego de Especificaciones Técnicas
Administrativas de la invitacién Nro 040220-T-10 corresponderia el pago por concepto de
Bonificaciones por desempefio HSE, el cual indica que YPFB TRANSPORTE otorgara
por sector y por afio una bonificacién de hasta 3% del total anual desembolsado
(Facturacién).

Del analisis realizado por la DDT en base a las conclusiones de la Auditoria Regulatoria,
no se debe pagar bonos a las empresas que prestan servicios'a YPFB Transporte, debido
a que las mismas son contratadas en base a procesos de seleccién especificos, los
mismos que garantizan la calidad del servicio contratado y/o bien adquirido, calidad que
es remunerada en los pagos efectuados de acuerdo a los contratos suscritos con cada
una de dichas empresas.
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Por lo tanto, la inclusién de pagos por bonificaciones a las empresas contratistas no es
razonable, en este entendido se deduce ¢l monto de $US 11 8,820.

YPFB Transporte demostrara que el monte reducide de la cuenta Rehabilitacién y
Limpieza debe ser reconocido comg racional y prudente ya que es parte del servicio
prestado, en virtud de que:

1) La salud, seguridad y medio ambiente (HSE en adelante), son aspectos fundamentales
para la ejecucién de los proyectos porque se vela por la seguridad durante la
construccién y habilitacién oportuna de los proyectos, asegurando de esta manera la
continuidad del servicio.

2) Este tipo de pagos buscan bajo el proceso de mejora continua, que las companias
cada vez trabajen y mejoren con relacién a la seguridad, en esta modalidad dé contratos
€n que por su naturaleza, existen muchas horas de viajes, manejo de equipos pesados,
intervencién sobre lineas en continua operacion, un promedio de 420 personas por dia,
distribuidos en 12 cuadrillas en diferentes zonas del pais, obliga a que los sistemas de
gestion de seguridad deban ser aplicados con mayor accién, casi accidentes con tiempo
perdido y fatalidades.

3) En los contratos de mantenimientos de ductos, como todo servicio que se licita, se
establecen en las especificaciones administrativas, técnicas, tipos de servicios, provision
de equipos, materiales, cumplimiento de indicadores de seguridad, calidad, plazos de
entrega y otros, que las empresas deben cumplir. Para cada una de las tareas y
obligaciones se define una forma y modalidad de pago. En lo referido a cumplimiento de
plazos, indicadores de calidad, segundad y otros, el procedimiento clasico corresponde a
penalidades que se ejecutan segun las reglas establecidas, por ejemplo, si no se cumple
con el plazo de entrega, se define una multa por dia de atraso; si no se cumplen
indicadores de seguridad, calidad y otros también se aplica la misma modalidad. Es
comun establecer pagos por entregas antes del tiempo previsto.

4) En los contratos de mantenimiento de ductos convenidos con tres empresas
contratistas de servicios, vigentes desde abril 2004 hasta abril 2008, como parte del
pliego de condiciones, se establecieron indicadores de seqguridad que deberian ser
cumplidos. Estos indicadores medibles, al igual que cualquier item de obra, se establecié
que su cumpllmlento seria pagado por un valor correspondiente hasta un 3 % para cada
afo de contrato, 1% por cada indicador definido en el periodo de un afio. Esta fodalidad
se especmco en los pliegos de condiciones y en los contratos; consecuentemente son
compromisos contractuales convenidos y no bonificaciones como sé indican en las
observacignes de la auditoria. El pago realizado podia haber sido parte del pago del
servicio prestado y descontado un porcentaje-al no cumplimiento de indicadores, no es un
bono extra.

5) La forma de pago establecida fue definida al cumplir el ano de servicio, se podia
también haber optado por el sistema clasico de pagar por items de obra y luego al cabo
del ano el incumplimiento por el incumplimiento de indicadores de seguridad aplicar una
penalidad. Se opt6 por el pago posterior y no anticipado por dos principales razones, uno,
flujo de caja previsto para después de un afic y no afectar a las empresas con
descuentos o multas significativas, por otro lado, este pago como consta en la
documentacién que ha sido revisada por la empresa auditora préveia un pago directo del
50% a cada empleado de la empresa contratista. Por lo expuesto, los recortes realizados
por este concepto en la RA 888/2012 no tienen una fundamentacién correcta. En
consecuencia YPFB transporte solicita que la ANH revogue dicha resolucién en lo que se
refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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S| bien éste pago por desempefio HSE fue convenido entre las partes e incluido en sus
contratos, estos gastos deberian ser asumidos por YPFB Transporte el cual se
comprometio al pago de los mismos, y no cargar los mismos para la determinacién de la
Tarifa, porque de ser asi se podria cargar a la tarifa muchos gastos que no son prudentes
ni razonables solo porque el regulado lo establecié en sus contratos de servicio.

g‘!@

Por otra parte, es responsabilidad de YPFB Transporte, exigir que sus contratistas
trabajen cumpliendo normas de calidad y seguridad, a través de procedimientos
actualizados, por lo que no es razonable gue se les pague bonos por cumplir las mismas.

Por lo argumentos expuestos, se ratifica la deduccion del monto de 118,820.55 $us, en
las siguientes AFE's:

nificaciones
$Us
: Variantes/Reemplazos/Entierros gas
12C0801 doméstico (48.364,00)
Variantes/Reemplazos/Entierros gas
12C0802 exportacion (28.660,00)
Variantes/Reemplazos/Entierros
12C0803 liquido doméstico (41.796,55)
(118.820,55)

DEDUCCIONES POR GROSSING UP EN CAPEX

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH ha realizado recortes por concepto de Grossing Up en varios items de Opex y
Capex, confirmando lo observado por el Auditor. El auditor senala, en el Informe
Preliminar de Auditoria, la siguiente argumentacron para recortar los items por concepto
de Grossing Up:

De acuerdo a Ley 3058, en su articulo 92, inciso b), establece que: "No se considerara
dentro de la cobertura de costos a las retenciones por remesas al exterior del Impuesto
sobre las Utilidades de las Empresas." ‘Sin embargo, la Sociedad ha registrado por este
concepto un importe que se considera como no racional y no prudente. YPFB TR
manifiesta su disconformidad con la posici6n de la ANH basada en la siguiente
argumentacion:

Tal como:se tiene en ofras materias reguladas y en otras normas legales, los reglamentos
apuntalan los prescrito en las leyes actarando en muchos de los casos la voluntad del
legistador y nunca contradiciéndola, mas aln si se trata de regular un principio basico
como es el de la tarifa de transporte, vale decir al alcance que debe tener la tarifa o dicho
de otra forma los gastos o costos que debe cubrir la tarifa.

* En este sentido, tanto la ley como el reglamento de transporte de hidrocarburos por
ductos, establecen que la tarifa debe permitir al concesionario, bajo una administracion
prudente y eficiente, cubrir sus costos operativos e impuestos. Esta definicion implica que
para la subsistencia del concesionario y de |la concesion es necesario que la tarifa cubra
minimamente los costos operativos y los impuestos que debe pagar el concesionario. La
sehalada definicién establece el reconocimiento de que los precios de los servicios
contratados por el concesionario incluyen impuestos que deben ser pagados para la
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obtencién de los mismos, por lo tanto, en este punto, la norma no hace una
discriminacion del costo del servicio con y sin impuestos.

Siguiendo la linea de andlisis causa sorpresa la redaccién que la Ley 3058 incorpora
cuando se refiere a las retenciones por remesas al exterior, ya que al parecer en este
plinto habria discriminado el costo de los servicios de los impuestos que son parte del
mismo. Ahora bien, consideramos que esta posible confusién o contradiccién normativa
ha sido resuelta a través de la reglamentacién emitida mediante Decreto Supremo 29018
de 31 de Enero de 2007, que establece en su Articulo 6 en la definicion de Tarifa Base lo
siguiente:

Tarifa Base - TB.- Es la tarifa de transporte, basada en la metodologia tarifaria de
flujo de caja y requerimiento de ingresos, aplicado al transporte de hidrocarburos
tanto en el Mercado interno como en el Mercado Externo, mismo que debera ser
aprobada por el Ente Regulador. Esta tarifa permitira al Concesionario, bajo una
administracién racional y prudente, percibir los ingresos suficientes para cubrir
sus inversiones, gastos operativos, costos financieros, impuestos, con excepcién
del Impuesto a la Remisién de Utilidades del Concesionario al Exterior, el
Impuesto a las Transacciones Financieras y obtener una tasa de retorno
adecuada y razonable sobre su patrimonio neto.

El citado articulo 6 hace la siguiente precision: "...Esta tarifa permitira al Concesionario,
bajo una administracion racional y prudente, percibir los ingresos suficientes para cubrir
-gastos operativos, impuestos, con excepcién del Impuesto a la Remisién de Utilidades
del Concesionario al Exterior...".

Si analizamos con cuidado lo prescrito por el Reglamento, encontramos la aclaracién
extranada en la Ley 3058, citando al referirse a las retenciones por remesas al exterior
‘aclara que se excluye de la tarifa el reconocimiento de las retenciones realizadas a la
remesas que se realice1 de las utilidades del concesionario, es decir que la restriccion
estd Unicamente relacionada a las retenciones que por remesas de utilidades del
concesionario se realicen y no a las retenciones que por remesas de servicios realice el
concesionario.

La importancia de dicha precisién tiene un gran impacto para el concesionario ya que, tal
como lo venimos expresando y se evidencia del numero de servicios que se requieren
para el buen desempefio de la empresa (eficiente, racional y prudente), un nimero
considerable de servicios proviene del exterior, ya que al tratarse este servicio de uno que
requiere de tecnologia especializada y de punta, en la mayoria de los casos no se cuenta
con la oferta de servicios en el mercado local.

Queremos manifestar que estamos de acuerdo con que la tarifa no cubra las rétenciones
que se realicen a las remesas de utilidades a nuestros accionistas del exterior, ya que
claramente esa accién no importa un gasto operativo o un gasto necesario para la
prestacion de la concesidn, en consecuencia deseamos aclarar que en ningdn mommento
la Sociedad pretendid que se reconozcan dichas retenciones. Por el contrario no
descansaremos en insistir que las retenciones por remesas realizadas por servicios
prestados desde el exterior si deben ser reconoéidos por vuestra Autoridad ya que de lo
contrario estariamos castigando la contratacion de servicios necesarios que Gnicamente
pueden ser contratados desde el exterior y restringiendo en consecuencia el retorno de la
Sociedad.

Por lo expuesto, todos los recortes realizados por la ANH, tanto en Opex como en Capex,
por concepto de Grossing Up, deben quedar sin efecto en virtud de la fundamentacién
expuesta. A continuacion se detallan los recortes por concepto de Grossing Up en el
Presupuesto Ejecutado 2008:
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Al respecto cabe establecer lo siguiente;

La observacién de la ANH, iba en sentido de que el Grossing Up incrementaria el costo
del bien o del servicio, para asegurar la ganancia neta del proveedor, y en caso de que
este costo haya sido acordado entre partes, el mismo deberia ser asumido por el que
acepté este tratamiento. La auditoria verifico que de acuerdo a las cotizaciones recibidas
de los proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto no regulado,
porgue se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

Por lo expuesto, y debido a que YPFB Transporte no ha aclarado de manera puntual esta

observacion, la ANH ratifica el monto de 19,379.99 $us deducido por concepto de
Grossing Up.
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La recurrente indica que en la RA 0888/2012, la ANH hace deducciones a los montos de
algunos proyectos bajo la siguiente argumentacién:

De acuerdo a normativa tributaria, la empresa YPFB TR puede descargar por concepto
de RC IVA el 13% de los servicios contratados para la ejecucién de sus proyectos. En
este sentido, la ANH solamente reconoce el monto de inversion CAPEX menos impuesto.

Por lo que se aprecia en la anterior tabla, el calculo efectuado por YPFB TR no
corresponde al 13% de inversidn efectuada, por o cual la revisién realizada por la DDT
determind que existe una diferencia de 2.458,165.83 $us, los cuales se deben descontar
del monto total de inversién a-ser reconocido por la ANH.

YPFB Transporte considera que los recortes realizados por este concepto no tienen
fundamento como se demostrara a continuacién:

1. Los montos de inversion de los proyectos observados son netos de IVA por lo que la
deduccion que realiza la ANH constituye una deduccién que no corresponde.

Todos los proyectos observados incluyen compras de productos a proveedores del
exterior las cuales se registran en dos momentos, la primera por la factura del proveedor
en el exterior (sin IVA 13%}) y la segunda cuando el producto se desaduaniza y se paga el
VA 13% en territorio boliviano. Siguiendo erréneamerite la practica aplicable a las
compras de productos a proveedores nacionales, la ANH deduce el IVA del monto de la
factura del proveedor en el exterior, duplicando inexplicablemente el pago del IVA. Segun
la practica contable; existen dos formas de registro contable de las compras, segun su
procedencia: i) compras de productos a proveedores nacionales y i) compras de
productos de importacién directa ‘a proveedores del exterior. A continuacién se va a
describir las dos formas:

En la compra de un producto a un proveedor nacional, el registro contable se realiza en
un sélo asiento de diario (batch), exponiendo el importe de la factura al 100% en &l AFE y
la porcidn del Crédito Fiscal IVA 13%, con signo negativo en el mismo AFE, en una
segunda linea de la misma transaccion, quedando la diferencia como el valor neto del
87% registrado en la contabilidad y en los reportes para la ANH. Suponiendo el caso de
una bomba comprada en Bolivia por un total de 20,000 US$ facturado. El asiento
contable (batch) que se abre para esta compra seria:

Valor Facturado de la Bomba (Precio Bruto) 20,000 US$
Menos: IVA 13% (2,600 US$)
Valor Neto de la Bomba (Precio Neto) 17,400 US$

Al AFE va el Valor Neto resultante de deducir el IVA del Valor Facturado.

En la compra de un producto a un proveedor de exterior directamente para importacién, el
registro contable se realiza en dos o méas asientos contables (batchs): i) El primero al
momento de efectivizarse la compra en el exterior corresponde al monto de la factura de
exportacion, el cual no incluye el IVA 13%, por ser este un impuesto de caracter nacional
Y que no se aplica a la compra de bienes situados en el exterior de la Reptiblica. De esta
manera, en el asiento, consiguientemente en el AFE, se expone el importe total de la
factura del proveedor sin la diferencia por el IVA. ii) El segundo asiento contable se
realiza como una transaccidn individual a momento de la importacién de ese bien, es
decir al mofmento de desaduanizar el bien y pagar la pbliza de importacion, registrando el
mismo en la cuenta contable de Crédito Fiscal (1.107110).

Para fines ilustrativos, a continuacion, se describe una compra realizada para el proyecto
LOOP SICA SICA-SENKATA 10"x38 km:
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En este proyecto se realizé la compra de una tuberfa por 577.842,08 US$, facturado por
el proveedor Forza Steel (China) en fecha 13/07/2007. El monto facturado en el lugar de
origen no contiene IVA y fue registrado en el Batch No. 254333. Este monto es el que se
carga inicialmente al AFE.

Posteriormente, en fecha 29/09/2007, se realiza la importacién y consiguiente
desaduanizacién en la que se hace un egreso por 164.285,44 US$ por los siguientes
conceptos: :

v' Gravamen Arancelario (GA);

v Impuesto al Valor Agregado (IVA} de la péliza de importacién, por un monto
de Bs 757.223, equivalente a US$ 96.707.92,

Impuesto Especiales a los Hidrocarburos (IEHD);

Tramite de Déesaduanizacion;

Otros menores y

Gastos Administrativos, de Control y Supervision.

AU NN

Para esta transaccién se crean dos asientos contables/batchs: uno para el costo liquido
de la desaduanizacién de 66.466 US$ (No.255019) y otro para el costo del IVA de todos
los conceptos/servicios que forman parte del proceso de importacion 97.839,44 US$ (No.
Bach 252199). En Anexo se presenta el detalle de todos los conceptos.

En el AFE del proyecto solamente aparecen los gastos realizados en el asiento contable
(Batch) No. 254333 por la compra de la tuberia en el exterior por 577.842,08 US$y en el
Batch No. 252199 por el pago del IVA por 97.839,44 US$. Es este el motivo por el que en
el AFE de un proyecto ya esta discriminado el valor del IVA, y por lo tanto, no aparece
como resta, como pasa con el producto comprado en territorio nacionall.

Por lo expuesto, la ANH no ha tomado en cuenta que en los proyectos que incluyen
compras de productos a proveedores del exterior, el registro del valor de la compra del
bien es neto de IVA, mismo que se registra en un asiento distinto a momento de
realizarse la importacién definitiva del bien, situacion clara y totalmente diferente del
tratamiento y registro que se hace de las compras de productos a proveedores
nacionales, por lo que las deducciones realizadas no corresponden.

2. Laforma de registro contabie de las compras y su correspondiente deduccion de! IVA
realizado por YPFB Transporte cumple con la legislacién vigente

YPFB Transporte cumple con el pago del IVA de todas las compras ya sean nacionales o
internacionales en estricto cumplimiento con la Ley No. 843 (Texto Ordenado Vigente):

* HElarticulo 1° de la Ley No 843 (Texto Ordenado Vigente), establece el objeto
del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de fa sigutente forma: "Créase en todo
el territorio nacional un impuesto que se denominara Impuesto al Valor
Agregado (IVA) que se aplicara sobre: a) Las ventas de bienes muebles
situados o colocados en el territorio del pais, efectuadas por los sujetos
definidos en el articulo 3° de esta Ley, b) Los contratos de obras, de
prestacién de servicios y toda otra prestacion, cualquiera fuere su naturaleza,
realizadas en el territorio de la Nacién; y c) Las importaciones definitivas.".

El inciso c) del articulo 3° de la anterior Ley, dispone que son sujetos pasivos
del impuesto quienes "realicen a nombre propio importaciones definitivas'.

El inciso d) del articulo 4° de la misma Ley, establece que el hecho imponible
se perfeccionara "En el momento del despacho aduanéro, en e caso de
importaciones definitivas, inclusive los despachos de emergencia.”.

El articuio 6° de la misma Ley, dispone que: “En caso de importaciones, la
base imponible estara dada por el valor CIF Aduana establecido por la
liquidacién o en su caso la reliquidacién aceptada por la Aduana respectiva,
mas el importe de los derechos y cargos aduaneros, y toda otra erogacion
necesaria para efectuar el despacho aduanero.".
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El numeral |V del articulo 43° (Imputacién del Crédito Fiscal), de la Resolucién Normativa
de Directorio (RND) N' 10.0016.07 (Nuevo Sistema de Facturacidn), adicionado por el
inciso Xl del articulo 2° de la RND N" 10-0032-07, establece que, "E! crédito de las
Declaraciones Unicas de Importacién (DUI's) serd imputado en el periodo
correspondiente a la fecha de pago de dichos documentos."

3. El Auditor no evalud apropiadamente el registro de los proyectos con compras de
importacién directa

Todos los proyectos observados bajo el argumento de que no se les dedujo el IVA,

incluyen compras de importacién directa y, consiguientemente, tienen un registro/ asiento

contable (batch) por la compra del producto en el pais de origen y otro batch por el pago
del IVA en el momento de la desaduanizacion, tal como establece la normativa tributaria
vigente.

Durante la realizacién de la auditoria regulatoria en oficinas de YPFB Transporte, el
Auditor tuvo acceso directo al sistema contable J. D. Edwards Yy a la documentacion de
respaldo. En consecuencia tuvo acceso a toda la informacién de los proyectos
observados y en los que claramente se encuentran discriminados tanto los batchs por
concepto del precio del bien comprado en el exterior (neto de IVA) y los batchs por
concepto del pago del IVA a momento de la importacién y desaduanizacién de dichos
bienes.

Por lo expuesto, los recortes realizados por la ANH a los proyectos, por concepto de
Deducciones IVA no serian correctos, por lo que YPFB Transporte solicita su revocatoria.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalacicnes de YPFB Transporte,
en la que dicha empresa nos proporciono informacién parcial para la evaluacion
correspondiente. Posteriormente, YPFB Transporte medianté nota TRMK.0506.12 del 10
de julio de 2012 remitid a la ANH, en el término probatorio informacién documental
(Fotocopias simples) de la cual observamos lo siguiente:

La respuesta de YPFB Transporte, describe de forma conceptual lo que debiera ser un
proceso de registro contable de una actividad normal de este tipo de operaciones o
transacciones, sin embargo, de la revisién efectuada a la documentacién remitida
observamos que la misma no esta clasificada, ordenada y no presenta de forma integra
la documentacién del registro del ciclo contable de la compra de proveedores del exterior
y nacionales, siendo que no evidenciamos la incorporacion de algunos registros contables
sobre los costos incurridos, asimismo, no pudimos validar con la documentacién la
composicién de los costos totales de cada AFE y establecer las deducciones del IVA en
la cuenta “Activos obras en curso” la misma que no fue enviada por YPFB Transporte de
forma especifica y totalizada de los costos cargados en la AFE de cada Proyecto.

Consideramos que una informacién clasificada, ordenada, documentada de forma

suficiente e integra de los procesos coadyuvaria a su analisis y evaluacion.

Por tanto, la ANH ratifica e! recorte realizado mediante la RA 0888/2012 por el monto de
$US 2.458.165,83.

DEDUCCIONES POR OVERHEAD

La recurrente indica o siguiente:

YPFB Transporte indica que, la ANH, en su RA 888/2012, en base al anlisis efectuado
por el Auditor, realiza deducciones por concepto de Overhead -al monto de inversion de
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algunos proyectos debido a que supuestamente dichos montos exceden los porcentajes
establecidos por YPFB Transporte.

<

—
¢

Al respecto, YPFB Transporte sostiene que las deducciones realizadas no son correctas
en base a |os siguierites argumentos:

a) El Auditor erréneamente observa costos de overhead de proyectos ejecutados
aplicando porcentajes referenciales que se utilizan sélo para estimar costos de
overhead en la fase de pianificacién de los proyectos.

b) La aplicacién de los porcentajes indicados por el Auditor contraviene Io
establecido por la normativa vigente. .

¢) La aplicacién de los porcentajes indicados por el Auditor no es consistente con
otros iterns de la resolucién RA 0888/2012

1) El Auditor erroneamente observa costos de overhead de proyectos ejecutados
aplicande porcentajés referenciales que se utilizan sélo para estimar costos de
overhead en la fase de planificacién de los proyectos.

El Auditor, en su informe Preliminar senala el siguiente argumento para realizar las
deducciones por concepto de Overhead (ilustrarnos, como ejemplo, el caso del proyecto
Valvulas ROV Chéck - OSSA 1. En los otros proyectos el argumento es el misino,
solamente cambian las cifras):

Overhead

De acuerdo al célculo realizado del Overhead, mismo que se expone con un porcentaje
del 9,19% .siendo lo establecido de acuérdo a normiativa de YPFB TRS el 3% por el
monto ejecutado, se procede a efectuar la deduccién de US$ 25.148,80, iinporte que se
encuentra cargado en exceso a este Proyecto.

El porcentaje de referencia (3% en el caso del ejemplo) que utiliza el Auditor es un
porcentaje que sirve para estimar el ¢osto de overhead de los proyectos durante su etapa
de elaboracién de su presupuesto. De hecho, de acuerdo a procedimiento interno de
YPFB Transporte, se utilizan los siguientes porcentajes dependiendo de los montos
totales de inversién de cada proyecto: 5% para inversiones de menores a US$ 100.000,
4% para inversiones entre US$ 100.001 y US$ 300.000, 3% para inversiones entre US$
300.001 y US$ 1.000.000, 2% para inversiones entre US$ 1.000.001 y US$ 10.000.000 y
1% para inversiones de US$ 10.000.001 adelante.

Los costos de overhead reales, ejecutados, se determinan mediarite ta aplicacién de la
Metodologia de Asignacién de Costos (MAC), aprobado por el Ente Regulador en
Noviembre de 2004 mediante la.RA SSDH 1088/2004.

No existe normativa alguna ni interna ni de la ANH que indique que los costos reales o
ejecutados de overhead de los proyectos se tengan que definir con los porcentajes que la
empresa establece solamente para fines de presupuesto. Por ofra parte, en el resto de
los proyectos que no-son obseérvados, se. €jecutaron porcentajes menores a los indicados.
Si se aplicara la légica del Auditor, la asignacion a los proyectos no observados deberia
subirse hasta alcanzar dichos porcentajes, obteniendo una asignacion de costos mayor a
lo que realmente debe ser. El error del auditor es mas evidente dado que existe una
normativa especifica, aprobada por el ente Regulador, para determinar los costos reales
del overhead de cada proyecto.

2) La aplicacion de los porcentajes indicados por el Auditor contraviene lo establecido por
la normativa vigente

El Articulo 83 dél RTHD establece la obligatoriedad del uso de la Metodologia de
Asignacién de Costos aprobada por el ente Regulador para ia asignacién de costos de
acuerdo a practicas internacionalmente aceptadas.
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A partir del 5 de noviembre de 2004 esta en vigencia la Resolucién Administrativa SSDH
No 1088/2004 que aprueba la Metodologla de As:gnacmn de Costos (MAC), la cual
determina un procedlmfento para la asignacién de los costos operativos a las
concesiones, a los proyectos en construccién (overhead) y a las empresas afiliadas. En el
caso de YPFB Transporte, el Ente Regulador aprob6 especificamente su Metodologia de
Asignacion dé Costos mediante nota SH 5348 DEF 0634/2005 CAR de 7 de julio de 2005.
La Metodologia de Asignacion de Costos tiene como base fundamérital la asignacion de
costos a las actividades que correspondan con la menor subvencién cruzada posible
entre unidades de negocio, identificando qué es lo que causa el costo y mediante criterios
objetivos aprobados por el Ente Regulador, segun senala la resolucién R.A. SSDH No
1088/2004 de 5 de noviembre de 2004 que en el sexto parrafo de su parte considerativa
indica, (el subrayado es nuestro):

Que a fin de establecer los procedimientos apropiados de contabilidad y de facturacién
para asegurar que todos los costos directos, gastos generales (overhead) y costos
comunes sean apropiados a las actividades que correspondan, es necesario contar con
una "Metodologia de Asngnacmn de Costos.

La MAC aprobada por el Ente Regulador para la Emipresa, identifica como Centros
Asngnadores de Costos a aquellos centros o unidades que proporcionan un tipo de
servicio a otros centros de costos. Dentro de estos centros, se define dos grupos de
centros: i) Soporte Operativo: Departamentos de Operaciones, Mantenimiento, Ingenieria
y Seguridad, Salud y Medioambiente y ii) Soporte Corporativo: Presidencia, Finanzas,
Mercadeo, Recursos Humanos y Relacionies Externas.

Por otra parte, la MAC identifica como Centros (o unidades) Receptoras de Costos a
aquellos que reciben un tipo de servicio de los centros asignadores. Dentro de esto
centros se definen tres grupos: i) Unidades operativas (concesiones): Gas Interno, Gas
Exportacion, Liquido Interno y Liquido Exportacidn; ii) Capex o Proyectos de Capital:
Cada proyecto u Obra en Curso vigente y iii) Afiliadas: las empresas vinculadas que
reciben un servicio de YPFB Transporte.

Para distribuir los costos de los centros asngnadores a los centros receptores, la MAC
define criterios o disparadores objetivos segun el siguiente cuadro:

Centro de Costo il

7 “Capex_ _ ' Opex
-2z Directos (Caricediones) i L. - [N . :
Gas No Aplica No Aplica 1000 Opex Directo |
Liguldos No Aplica i No Aplica ~ 1 odd Opax D)

L ipdirectos'! Comunps: &R
‘Soporte Corporativo; ‘Secuencia.
Tecnologia informalica B
RRHH / Adm
Finanzas

Adguisiones / Almacenes
Mercadao & Regulaciones.
Presidencia /Ref Ext/ Legal

Soporte Operative:
Grupo Mantenimiento
Ingeneria & Construcclanes
Gerencias Operatvas
Seguridad, Salud, Medio Amblante

Donde: HT = Horas de Tiempo

De esta manera, la MAC permite asignar correctamente los costos a las unidades
operativas, obras en construccion y empresas afiliadas con el fin de que se provea
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informacién de dichas unidades a la gerencia para que esta planifique, controle y tome
decisiones adecuadas.
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El proceso de asignacién de costos de los centros asignadores a los centros receptores
se realiza mensualmente en forma automdtica mediante un software disefiado
exclusivamente para este proceso, dada la gran cantidad de transacciones que se
manejan y para garantizar la correcta asignacion segun la MAC. Al final del proceso, se
elabora y registra el asiento contable correspondiente..

De esta manera, el overhead que se carga a los proyectos es resultado de un
procedimiento estricto como es la MAC aprobada por el Ente Regulador. De aplicarse la
limitacion al overhead de los proyectos, mediante los porcentajes utilizados por el Auditor,
en la forma que indica la resolucién de la ANH, se introduciria distorsiones o anomalias
indebidas que evitarian refiejar realisticamente las caracteristicas de las unidades y lo
que dispone la MAC. Consiguientemente, dicha resolucidn esta fuera de la normativa
vigente.

3) Los recortes.de la ANH no son consistentes con las aprobaciones de otros items de la
resolucion

La razonabilidad y prudencia de todos y cada uno de los costos operativos base (Salarios,
mantenimiento, etc.) e incrementales han sido revisados y aprobados por la ANH en la
misma RA 0888/2012. El overhead que se asigna a los proyectos son parte componente
de los costos operativos base e incremental; consiguientemente ya son reconocidos en la
parte de aprobacién dél opex base e incremental. Sin embargo, la ANH recorta el
Overhead asignado a algunos proyectos

Por otra parte, los costos operativos base e incremental asignados por YPFB Transporte
siguiendo la MAC, no ha sido cuestionada por la ANH ni por el Auditor en lo que se refiere
a la asignacién a las unidades operativas (concesiones y lineas). Sin embargo, la ANH no
sigue el mismo razonamiento para la asignacion a algunos proyectos en construccion que
es otro grupo receptor de costos comunes, como se explica en el punto anterior. Si se
realiza este recorte, los costos operativos de los centros asignadores recortados,
asignados inicialmente a los proyectos, se tendrian que reasignar a las unidades
operativas, debido a que estos costos ya han sido aprobados por la RA 888/2012 en los
items de opex.

La MAC debe aplicarse integralmente a todos los centro receptores de costos. No es
posible aplicarla solamente a algunos centros ya que se distorsionaria toda la
metcdologia.

Consecuentemente, los recortes por overhead, no son consistentes con la RA 0888/2012
Y 'su aplicacion distorsionaria lo establecido por la MAC.

Por lo éxpuesto, los recortes de overhead realizados en la RA 0888/2012 no tendrian uina
fundamentacion correcta, contravendria la normativa vigente y seria consistente con la
aprobacién de otros items mediante la misma resolucién. En consecuencia YPFB
Transporte solicita que la ANH revoque dicha resolucién en Io que se refiere al itern de
Overhead.

S Lok
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

En los perfiles de los proyectos remitidos por YPFB Transporte a la ANH para su
aprobacion, se establecen los porcentajes de Overhead que se aplicaran a los Proyectos
en funcion a los rangos de inversién que se detallan a continuacion:

Proyectos | De US$ 0 A US$ 100.000 5%
Proyectos | Dé US$ 100.001 A US$ 300.000 4%
Proyectos | De US$ 300.001 A US$ 1.000.000 | 3% _
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Proyectos | De US$ 1.000.001 | A US$ | 2%
10.000.000
Proyectos | De US$ | Adelante 1%
10.000.001

Al respecto, la determinacién de los porcentajes fue establecido por YPFB Transporte y la
ANH se remitié a evaluar si YPFB Transporte cumplié con los porcentajes, bajo los
principios de razonabilidad y prudencia.

El DS N° 29018 en su Articulo 83 parrafo Il y la Resolucién Administrativa SSDH N°
1088/2004 del 25 de noviembre de 2004, establecen la metodologia de -asignacion de
costos comunes que debieran adoptar las concesionarias. Si la misma s aplicada para la
determinacién de costos de Overhead, como lo realizado por YPFB Transporte no
necesariamente significa que exista una relacién proporcional con la inversién realizada
en cada uno de los proyectos considerando la eficiencia a alcanzar en la aplicacién de los
costos de inversion.

El descargo presentado por YPFB Transporte se basa en indicar la descripcién de la
metodologia de asignacion de costos y como es su operatividad, aduciendo y justificando
que el overhead estaria aplicado conforme dicha metodologia. Sin embargo, no hace

mencién omitiendo, una parte fundamental de la MAC aprobada por la ANH, la cual se
encuentra descrita en la pagina 4 parrafo 6, que nos permitimos transcribirla para una
adecuada comprension de lo que se indica, como sigue:

"El pfincipio de contabilidad de costos implicito en los costos por Overhead de los Centros
de Costo, esta basado en la premisa de que ambos costos, directos v costos de
Overhead, sean identificados por servicios y qué estos servicios deben soportar los
costos totales directos més fa porcién proporcional de los costos de Overhead.”

Como se puede apreciar se indica claramente que el Overhead es una porcién
proporcional de los costos, es asi que YPFB Transportes al formular los presuptestos
aplica una tabla donde se aplica dicha proporcionalidad a través de porcentajes
establecidos conforme los montos de inversién proyectados.

YPFB Transporte en ningin momerito ha realizado, reformulaciones a los presupuestos,
mismos que debieron ser de conocimiento de la ANH, asimismo, no justifica de manera
fundada el porqué se han suscitado esas deviaciones del Overhead conforme a lo
presupuestado de manera inicial.

Asimismo, la MAC aplicada a las AFEs no lieva una coherencia en la asignacion de
costos, debido a la no proporcionalidad con relacién a la inversion.

Por consiguiente, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012 por el
monto de $US 602.430,00

CONSIDERANDO:

Que otros argumentos esgrimidos por la recurrente no son conducentes a la materia
objeto del presente recurso de revocatoria, lo que no ameritan mayores consideraciones
de orden legal.

CONSIDERANDO:

Que en virtud a lo dispuesto én el articulo 138 del Decreto Supremo No, 29894 de 7 de
febrero de 2009, que determind la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del
Estado Plurinacional, se emitié la Resolucién Administrativa SSDH No. 0474/2009 de 6
de mayo de 2009 y la Resolucién Administrativa ANH No. 0475/2009 de 7 de mayo de
2009, mediante las cuales se adecué el cambio de nombre de. la Superintendencia de
Hidrocarburos por el de Agencia Nacional de Hidrocarburos.
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POR TANTO:
El Director Ejecutivo Interino de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, en ejercicio de las

facultades y atribuciones que la ley le confiere, conforme a lo dispuesto por el inciso i) del
articulo 10 de la Ley 1600, y conforme a lo dispuesto por el articulo 89 del D.S. 27172,

RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- Aceptar el recurso de revocatoria interpuesto por la empresa YPFB
Transporte S.A., contra la Resolucién Administrativa ANH No. 0888/2012 de 27 de abril
de 2012, revocando parcialmente el acto administrativo impugnado, de conformidad a lo
establecido por el inciso b), paragrafo Il del art. 89 del Reglamento a la Ley de
Procedimiento Administrativo, aprobado mediante D.S. 27172 conforme a lo siguiente:

Opex

La ANH se revoca en los siguientes conceptos:

Gas Natural
Publicidad retacionada
al sendcio de
transporte en medios
de difusién

198.158 2.926 835 3.821

Para el costo Incremental, la ANH se revoca de acuerdo al siguienté detalle:

3 g i At
Estacidn de B B
1.1 |caonmpresion 537.048 523.088 0 523.088
Yapacani
Estacién de
1. Gas 1.2 |compresion Entre 550.159 536.025 0 526.025
Domestico Rios
1.3 |Expansion GAA 455.295 444.482 0 444,482
Fase | :
1.4 |EXPANSion GAA 1283410  1.204.148 42943]  1.247.091
Fase li S
2.Gas Expansién Yabog : 8 ;
Exportacién, 2.1 Fase | 2.558.436 2.415.594 122.178 2.537.772
A T Consumo propio — :
e 3 L 3.1 .158, 143 143,
RE\!:;EDO 3. Liquido Estaciones liquidos 1136.043 1.143.980 0 1.143.980
JMma. Doméstico Poliducte Carrasco - ¢
! o . - 1.528. .433, .7 469.4
’ 3.2 Cochabarmba 528.551 1.433.664 35.762 1.469. 26.
4. Liquido Consurmo propio —
exportacion 41 Estaciones liquidas 52.580
Total castos.incrementalea 2008  :[ 7" .163,520]
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En ese sentido, el presupuesto ejecutado aprobado para la gestion 2008 tomando en
cuenta los montos revocados por la ANH es el siguiente:

)

Presupuesto
L Aprobado
Descripcién 2008
(Sus)
{Presupuesto Operativo 65.116.605
Costos de Operacién Base 21.302.829
Gas Mercado interno 6.530.067
Gas Mercado Externo. 1.240.659
Liquidos Mercado mterno 10.146.034
Liquidos Mercado Bxportacion 3.386.069
Costos de Operacion incrementales 7.954.444
Depreciacion = _ . 20.568.889
Impuesto a las Transaccuones 4.717.833
Tasa SIRESE 1572610
Capex
DEDUCCIONES POR AJUSTES

La ANH considera al monto de $US 336.391,46 ¢omo racional y prudente, de acuerdo a
las S|gu1entes AFEs:

N° AFE DESCRIPCION 2008
Uss$

1280801 | Proteccién.contra descargas atmosféricas 1.428,58
12C0812 | Puente Rio Grande 22.096,49
12C0804 | Variantes/Reemplazos/Entierros liguido exportacion 11.956,47
12C0805 | Overhaul unidades.de compresion: 3.084,00
12C0808 | Overhaul unidades de borribeo: 313,37
12C0816 | Turbocompresor 2 - Taquiperenda 2008 31.217,07

Cambio sistemas de energia bancos de baterias,
1200808 | cargadores, inversores) 17.160,70
1200817 | Inspeccidn inteligente - OSSA 1 83.256,84
1200714 | Adecuacion estacién Surubi 2.115,37
11C0801 | Incremento Senkata. 104,30
11G0703 | Loop Cohani - Caihuasi 12" x 22 Km. 14.968,85
11G0702 | Loop Caihuasi - Sica Sica 12", 10" X24+6) Km, 38.484,96
11G0701 | Loop Sica Sica - Senkata 10" x 38 Km. ' 11.349,20
11G0604 |GCC - Ingenieria de detalle 8.570,53
11G0711 | GCC - Traro Il — Materiales 1.565,57
11G0807 | Conversién OCC a gasoducto 8.214,99
11G0707 | Lateral Margarita 2.074,28
11G0704 | Loop 31 +-35) Km. x 10" P. Blancos - E. Rios —Tja 58.970,49
11C0703; | Traslado unidad Oruro a E. Rios 5.772,07
11G0708 | Expansién Vuelta Grande 13.987,33

Total 336.691,46

DEDUCCIONES POR SUCESOS NO RELACIONADOS AL PROYECTO

a) Mitigacion Suceso Platanillos (US$ 96,977.10).
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La ANH ratffica la deduccién del importe de $us 96,977.10 $us del AFE 12M0802
(Mitigacidn Suceso Platanillos).
b) Control Suceso "El Palmar" (US$ 83.044,84)
La ANH ratifica.la deduccién del monto de $us 83,044.84.
¢} AFE 11G0701 Loop Sica Sica - Senkata 10" x 38 km (US$ 198.612,60).
La ANH ratifica la deduccidn del monto de $us 198.612,60 del AFE 11G0701.

d) AFE 14C0701 Reemplazo de Barda y Enmallado del Periinetro de YPFB
(62.326 US$)

ABOQGADO |
AGENGIA NACIONAL DE HIDROCARBURCS

La ANH ratifica la deduccién del monto de 62,326 $us del AFE 14C0701 “Reemplazo de
Barda y Enmallado del Perimetro”, en vista que el contrato para realizar este proyecto
tiene la modalidad de “obra vendida”.

DEDUCCIONES POR BONIFICACIONES HSE

La ANH ratifica la deduccién del monto de 118,820.55 $us, en las siguientes AFE's:

$
- Variantes/Reemplazos/Entierros gas 5 - -
12C0801 | doméstico (48.364,00)
Variantes/Reemplazos/Entierros gas -
12C0802 EXporacion , (28.660,00)
Variantes/Reemplazos/Entierros e
12C0803 liquido doméstico (41 "796’55)
- {118.820,55)

DEDUCCIONES POR GROSSING UP

La ANH ratifica el monto de $us 19,379.99 deducido por concepto de Grossing Up.
DEDUCCIONES POR IVA

La ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012 por él monto de $US
2.458.165,83.

DEDUCCIONES POR OVERHEAD

Por consiguiente, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0888/2012 por el
monto de $US 602.430,00

Notifiguese mediante cédula
o

RE\NEM!.CI

Ing. Gary Medrane ViltamorMBA.

DIRECTOR EJECUTIVC a.i. r. Fro.

AGENCIA NACIGNAL DE HCROGARBIROS o bg’;ecdf%% fg:lfgcg Lara
! ad.

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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