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RESOLUCION ADMINISTRATIVA ANH No. 2729/2012
La Paz, 18 de octubre de 2012

VISTOS Y CONSIDERANDOQ:

El recurso de revocatoria interpuesto por la empresa YPFB Transporte S.A. (YPFB
Transporte), cursante de fs. 163 a 221 de obrados, adjuntando prueba documental en
anexos cursante de fs. 222 a 241 de obrados, contra la Resolucion Administrativa ANH
No. 0887/2012 de 27 de abril de 2012 (RA 0887/2012), cursante de fs. 87 a 88 de
obrados, y su Anexo cursante de fs. 89 a 142 de obrados, emitida por la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) sus antecedentes, las leyes y preceptos legales cuya
contravencién se acusa, y

CONSIDERANDO:

Que el Informe Técnico DDT 0200/2012 de 26 de abril de 2012, cursante de fs. 1 a 24 de
obrados, indicé que en base al analisis efectuado y tomando en cuenta las conclusiones a
las que llegé la empresa Auditora en lo que corresponde a las inversiones, se recomienda
aprobar el Presupuesto Ejecutado de Inversiones de Capital (CAPEX) para la gestion
correspondiente al afo 2007 de YPFB Transporte por el monto de $us 59,655,836 de un
total reportado de $us 62.876,311, habiéndose deducido un monto de $us 3.220,475 por
observaciones al Presupuesto Ejecutado de la gestién 2007. Ef monto mencionado se
obtiene una vez que se restan los montos que la empresa Auditora considerd deducibles
por los conceptos; ajustes, sucesos, bonificaciones, deducciones por IVA, Grossing Up, y
Overhead.

ABOGADO |

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

CONSIDERANDO:

Que el Informe DEF 0115/2012 INF de 27 de abyril de 2012, cursante de fs. 25 a 86 de
obrados, recomendd la aprobacidn del Presupuesto Ejecutado de YPFB Transporte
correspondiente a la gestion 2007 en $us 1.555.193.

CONSIDERANDO:
Que mediante la RA 0887/2012 la ANH resolvié lo siguiente:

“UNICO.- Aprobar sobre la base de los principios de racionalidad v prudencia el
Presupuesto Ejecutado correspondiente a la Gestibn 2007 de la empresa YPFB
Transporte S.A. -YPFB TRANSPORTE, de acuerdo al Anexo Adjunto que forma parte
integrante e indivisible de la presente Resolucién Administrativa”.

CONSIDERANDO:

Que mediante memorial de 15 de mayo de 2012, cursante de fs. 145 a 146 de obrados,
YPFB Transporte solicit6 aclaracion de la RA 0887/2012, habiéndose emitido al respecto
el Informe DEF 0156/2012 INF de 22 de mayo de 2012, cursante de fs. 147 a 151 de
obrados, y el Informe DDT 0280/2012 de 22 de mayo de 2012, cursante de fs. 152 a 156

de obrados.

CONSIDERANDO:

SR 7
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Que en consideracién a lo anterior, la ANH miediante Auto de 22 de mayo de 2012,
cursante de fs. 157 a 161 de obrados, resolvid lo siguiente:

“PRIMERO.- Respecto a los purnitos 1, 2, 3 y 4, de la solicitud de aclaracién y enmienda
de YPFB Transporte S.A. referente a la Resolucién Administrativa N° 0887/2012, de 27
de abril de 2012 en su lectura y anélisis se establece que en los mismos no existe
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contradiccion ni ambigledad, requisitos indispensables para que el Ente Regulador
pueda allanarse a la solicitud realizada por YPFB Transporte, por lo que Estese a lo

dispuesto en la Resolucién Administrativa N° 0887/2012.
SEGUNDQ.- Aclarar y complementar la Resolucién Administrativa N° 0887/2012, de 27

de abril de 2012, respecto a los puntos 5 6 '7, 8 y 9 de la solicitud realizada por la
empresa YPFB TRANSPORTE S.A. mediante el memorial de referencia, de la siguiente
manera;
Punto 5.- Se aclara que se trata del Presyupuesto Ejecutado 2007 y que el monto
ejecutado en la cuenta “Mantenimiento Derecho de Via® a ser aprobado por la

ANH es de US$ 1.743.343.-

Punto 6.- El monto a ser recortado dentro de la cuenta “Mantenimiento Ductos” es
de US$ 70.478.-

Punto 7.- El recorte al Opex Incremental relativo a la cuenta “Mantenimiento
Estaciones de Bombeo y Compresién o Instalaciones de Control" es de US$
14.435.-

Punto 8.- Como se puede apreciar, los montos deducidos en los rubros indicados
por YPFB Transporte se refieren a diferentes proyectos de inversion Capex, los
cuales han sido evaluados por ia empresa Auditora para su correspondiente
aplicacion, por lo que esta instancia seria impracticable explicar proyecto por
proyecto cada monto deducible.

Punto 9.- Estos conceptos econémicos, que han sido ajustados en la Auditoria
Reguilatoria se desagregan de la siguiente manera;

DEDUCCIONES IVA Y GROSSING UP DESAGREGADO

Provectos Involucrados IVA Grossing Up
Variante E! Tigre GAA $us 61.643, 96 $us O
Overhaul Unidades de compresién $us 7.567, 58 $us 0
Mantenimiento Bienal Arica $us 7.118.24 $us 5240.71
Turbo Compresor 2 - Taquiperenda $us 32.105, 97 $us 7000.00
Loop Kohani — Caihuasi 12" x 22 K. $us 254.056,24 $us 291.29
Loop Caihuasi — Sica Sica 127, 10" x (24+6 Km.) $us 332.89854 $us 0
Loop Sica Sica — Senkata 10" x 38 Km. $us 376.700,08 $us 1829.16
Loop Entre Rios Tarija 10" x 12 Km., $us 121.780,57 $us O

3ra Unidad Entre Rios $Sus 114.639,61 $us 0
Lateral Margarita $us 196.086,03 $us 0O
Loops 66 Km. 10" P. Blancos E Rios Tja. $us 553.436,03 $us 873.73
Expansién Vueita Grande $us 129.617,68 $us O
Total Ajustes por IVA - Grossing Up $us: 2°'187.650,30 $us 15.234,89

En consecuencia estése al contenido de la Resolucion Administrativa ANH N°
0887/2012".

CONSIDERANDO:
Que mediante decreto de 19 de junio de 2012, cursante a fs. 242 de obrados, la ANH

admitié el recurso de revocatoria interpuesto por YPFB Transporte, y dispuso la apertura
de un término de prueba de 10 dias habiles administrativo, habiendo la recurrente
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mediante memorial de 10 de julio de 2012, cursante de fs. 252 a 259 de obrados,
presentado prueba.

CONSIDERANDO:

Que mediante memorial de 13 de agosto de 2012, cursante de fs. 263 a 269 vita. de
obrados, la recurrente presentd sus alegatos. El citado término de prueba fue clausurado
mediante decreto de 30 de julic de 2012, cursanite a fs. 260 de obrados.

CONSIDERANDO:

Que consta el Informe DDT 0422/2012 INF de 1 de agosto de 2012, cursante de fs. 272 a
313 de obrados, y el Informe DEF 0251/2012 INF de 31 de julio de 2012, cursante de fs.
314 a 451 de obrados, emitidos por la Direccién de Ductos y Transportes, y por la
Direccion de Andlisis Econémico Financiero de la Agencia, respectivamente.

CONSIDERANDO:

Que entrando al andlisis de los elementos substanciales, y conforme a los citados
informes, entre otros, se establecen los siguientes fundamentos juridicos:

Con caracter previo y antes de ingresar al fondo de lo que constituye el recurso de
revocatoria interpuesto, cabe establecer lo siguiente:

El Art. 27 Ley 2341 dispone que los actos administrativos son emitidos en mérito a la
potestad normada o discrecional de la administracién, cumpliendo fos requisitos y
formalidades establecidos en esa norma. El Art. 44 del Reglamento de Transporte de
Hidrocarburos por Ductos, aprobado por DS 26116, dispone que el ente regulador
“debera aprobar Un presupuesto racional Y prudente de manera fundada”, la evaluacién
de la racionalidad y prudencia es una potestad discrecional de la administracion.

La RA 0887/12 realizé recortes substanciales al Presupuesto Ejecutado 2007 sin hacer
fundamentacion alguna, menos realizé el andlisis de los hechos que motivan su decision;
lo que convierte la decisién en arbitraria y vicia de nulidad al acto por falta de causa y
fundamentacién de acuerdo a lo establecido por los arts. 28 incisos b) y e) y 35 incisos ¢)

y d) de la Ley 2341.
Al respecto cabe establecer lo siguiente:

El Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductes aprobado mediante Decreto
Supremo N° 29018 de 31 de enero de 2007, en el articulo 58, Paréagrafo Ill, inciso g)
preceptia lo siguiente: “El Ente Regulador aprobara a los concesionarios, presupuestos
ejecutados racionales y prudentes, pudiendo considerar para tal efecto Ias
recomendaciones de las Auditorias Regulatorias externas realizadas. El Ente Regulador
deberd rechazar los gastos y/o montos considerados como no racionales o no prudentes.”

~Més aild de la inaplicabilidad de los citados articulos indicados por la recurrente al

presente caso de autos, la normativa citada precedentemente es clara y precisa al
establecer la facultad que tiene el ente regulador de rechazar los gastos y/o montos
considerados como no racionales o no prudentes. Por otra parte, y conforme consta en
obrados, los recortes efectuados contienen ja debida fundamentacién conforme a las
caracteristicas de cada caso, es decir que si acaso un gasto no tiene el respaldo o
comprobante necesario, en tal caso no se requerira otra fundamentacién que no sea la
indicacién de la falta deél requisito de respaldo para su rechazo. De ahi que la recurrente
no puede pretender en forma generalizada y sin sustento juridico alguno que la respalde
que toda la RA 0887/2012 carece de fundamentacién, lo que constituye a todas luces en
un despropdsito juridico. La observacion respecto a la falta de fundamentacion de un acto
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Cabe establecer ademds, que lo expuesto precedentemente también es aplicable
respecto a los criterios de razonabilidad y prudencia extrafados por la recurrente, con el
anadido que éstos no tienen relacién con el objeto del recurso de revocatoria interpuesto.

Respecto a las deducciones de Grossing Up en Opex y Capex, la recurrente indica lo
siguiente:

La ANH ha realizado recortes por concepto de Grossing Up en varios items de Opex y
Capex, confirmandec lo observado por el Auditor. El auditor sefala, en el Informe
Preliminar de Auditoria, la siguiente argumentacién para recortar los ftems por concepto
de Grossing Up: De acuerdo a Ley 3058, el inciso b) del articulo 92, establece: "No se
considerara dentro de la cobertura de costos a las retenciones por remesas al exterior del
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas." Sin embargo, la Sociedad ha registrado

por este concepto un importe que se considera como no racional Y no prudente.

En este sentido, tanto la ley como el reglamento de transporte de hidrocarburos por
ductos, establecen que la tarifa debe permitir al concesionario, bajo una administracion
prudente y eficiente, cubrir sus costos operativos e impuestos. Esta definicién implica que
para la subsistencia del concesionario y de la concesién es necesario que Ia tarifa cubra
minimamente los costos operativos y los impuestos que debe pagar el concesionario. La
sehalada definicion establece el reconocimiento de que los precios de los servicios
contratados por el concesionario incluyen impuestos que deben ser pagados para la
obtencion de los mismos, por lo tanto, en este punto, la norma no hace una
discriminacién del costo del servicio con y sin impuestos.

Siguiendo la linea de analisis causa sorpresa la redaccion que la Ley 3058 incorpora
cuando se refiere a las retenciones por remesas al exterior, puesto que al parecer en este
punto habria discriminado el costo de los servicios de los impuestos que son parte del

mismo. Ahora bien, consideramos que esta posible confusién o contradiccion normativa
ha sido resuelta a través de la reglamentacion emitida mediante Decreto Supremo 29018
de 31 de Enero de 2007, que establece en su Articulo 6, en la definicidn de Tarifa Base lo
siguiente: Tarifa Base - TB.- Es |a tarifa de transporte, basada en la metodologia tarifaria
de flujo de caja y/o requerimiento de ingresos, aplicada al transporte de hidrocarburos
tanto en el Mercado Interno como en el Mercado Externo, misma que debera ser
aprobada par el Ente Regulador. Esta tarifa permitira al Concesionario, bajo una
administracién racional y prudente, percibir los ingresos suficientes para cubrir sus
inversiones, gastos operativos, costos financieros, impuestos, con excepcién del
Impuesto a la Remisidén de Utilidades del Concesionario al Exterior, el Impuesto a las
Transacciones Financieras y obtener una tasa de reforho adecuada y razonable sobre su
patrimonio neto.

Si analizamos con cuidado lo prescrito por el Reglamento, encontramos la aclaracion
extranada en la Ley 3058, cuando al referirse a las retenciones por remesas al exterior
ociara que se excluye de la tarifa el reconocimiento de las retenciones realizadas a la
remesas que se realicen de las utilidades del concesionario, es decir que la restriccion

esta Onicamente relacionada a las retenciones que por remesas de utilidades del

concesionario se realicen y no a las retenciones que por remesas de servicios realice el

concesionario.

% (5L
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La importancia de dicha precision tiene un gran impacto para el concesionario ya que, tal
come lo venimos expresando y se evidencia del numero de servicios que se requieren
para el buen desempefio de la empresa (eficiente, racional y prudente), un nimero
considerable de servicios proviene del exterior, ya que al tratarse este servicio de uno
que requiere de tecnologia especializada y de punta, en la mayoria de los casos no se
cuenta con la oferta de servicios én el mercado local.
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Queremos manifestar que estamos de acuerdo con que la tarifa no cubra las retenciones
que se realicen a las remesas de utilidades a nuestros accionistas del exterior, ya que
claramente esa accién no importa un gasto operativo o un gasto necesario para la
prestacion de la concesion, en consecuencia deseamos aclarar que en ningln momento
la Sociedad pretendié que se reconozcan dichas retenciones. Por el contrario no
descansaremos en insistir que las retenciones por remesas realizadas por servicios
prestados desde el exterior si deben ser reconocidos por vuestra Autoridad ya que de lo
contrario estariamos castigando la contratacién de servicios necesarios que Unicamente
pueden ser contratados desde el exterior y restringiendo en consecuencia el retorno de la
Sociedad.

Por lo expuesto, todos los recortes realizados por la ANH, tanto en Opex como en Capex,
por concepto de Grossing Up, deben quedar sin efecto en virtud de la fundamentacién
expuesta.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley N° 3058, en su Articulo 92 claramente establece gue no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo 29018 en su articulo 6
establece: “con excepcién del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”,
este Gltimo se refiere a las utilidades del concesionario; ademas de que un Décreto no
puede aplicarse con preferencia a lo dispuesto por Ia ley, con el afiadido que el citado

D.S. 29018 simplemente especifica la parte concerniente a la Tarifa Base, lo que no debe
confundirse.

Por otra parte, la auditoria verificé que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el ftem “Grossing Up”; de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto no regulado,
puesto que se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

Respecto a la falta de notificacién con el dictamen de auditoria al Presupuesto Ejecutado
2007, la recurrente indica lo siguiente:

YPFB TR presentd a la ANH para su aprobacidn, el Presupuesto Ejecutado 2007 el
pasado 29 de febrero de 2008. De acuerdo a lo establecido por el Art. 58, paragrafo |l
inciso f), del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos (en adelante el
"RTHD"), la ANH dispuso la realizacién de una auditoria regulatoria externa que fue
encargada a la firma Defta Consult Ltda. La firma auditora presenté a la ANH el dictamen
final de auditoria al Presupuesto Ejecutado 2007, que sirvié a la ANH como elemento de
analisis al referido presupuesto.

Sin embargo, la ANH no ha puesto a conocimiento de YPFB TR el dictamen final de
auditoria regulatoria externa al Presupuesto Ejecutado 2007.

El Art. 33, pardgrafo IIl y siguientes, de la Ley 2341 y el Art. 13 del DS 27172 disponen
que la notificacién con resoluciones y actos administrativos que afecten derechos
subjetivos o intereses legitimos deben ser realizadas de manera personal, o mediante
ceduldn, bajo sancién de nulidad de cualquier actuado posterior.

La importancia de la notificacion personal responde al principio de derecho universal por
el que nadie puede ser condenado sin ser oido (principios del debido proceso y el
derecho inviolable a la defensa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se debe partir primeramente que la cita a la normativa legal resulta impertinente en
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presente caso de autos, puesto que el dictamen final de la auditoria regulatoria externa al
Presupuesto Ejecutado 2007, no constituye un acto administrativo al no haber sido éste
emitido por autoridad administrativa alguna ni cumplir con los requisitos minimos
establecidos por ley, por lo que no corresponde la notificacién con el mismo, como
errbneamente pretende la recurrente. Por otra parte, dicha auditoria no tiene caracter
vinculante, de ahi que su tratamiento es de carécter interno de la propia institucién,
pudiendo ésta apartarse de la misma.

Lo que efectivamente causa efecto juridico es la emisién de un acto administrativo —-RA
0887/2012- y no otro como es la auditoria realizada, por lo que lo pretendido por la
recurrente - puesta en conocimiento del dictamen final de auditoria regulatoria externa-
debe ser rechazado por su manifiesta improcedencia, dejando asi claramente establecido
que no existe indefensién ni vulneracion a los derechos y garantias reconocidos por la
Constitucion y la propia ley. Cabe establecer ademas, que la citada auditoria se refleja
justamente en el contenido y andlisis efectuado en la RA 0887/2012, que es contra dicho
acto administrativo que recién la recurrente puede interponer los recursos qgue la ley le
faculta. Caso contrario entrariamos al absurdo juridico que dado el caso de notificarse
con la auditoria, como pretende la recurrente, ésta serfa susceptible de impugnacién, lo
que no amerita mayores comentarios.

LOPEX

COSTOS DE OPERACION BASE
Salarios ($us 188.620)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH fundamenta su decisién de no tomar como regulados el monto mencionado por
concepto de salarios con el siguiente argumento:

YPFB TR en esta partida ejecuté un monto de $us. 9.064.254 en la Gestion 2007, que
corresponde a $us. 471.551 mas que el valor de la Gestién 2006 de $us. 8.592.703.

La auditoria observa un incremento adicional del 2% realizado mediante acuerdo Laboral-
Patronal sobre la Matriz de Meritos, el cual no cuenta con la justificacion necesaria y
suficiente. Por lo que, se considera el monto por $us. 188.620 cormo no razonable y no
prudente. Al respecto, es necesario realizar los siguientes comentarios:

Al respecto, YPFB Transporte sostiene que este monto debe ser reconocido, debido a
que el supuesto incremenito adicional del 2% no se efectivizé en el afio 2007. Segun el
Informe Preliminar del Auditor, la variacion entre el monto de salarios del 2007 respecto al
2006 es de US$ 471.551 que representa un 5% de incremento. El Auditor, mediante una
regla de tres simple deduce el supuesto 2% adicional que alcanza a un monto de US$
188.620.

La justificacion que realiza el Auditor para su observacion es la siguiente:
OBSERVACION AL PRESUPUESTO EJECUTADO 2007

Incremento Adicional 2%

En noviembre 12, 2007, mediante acuerdo Laborai-Patronal, se efectud la modificacion
de la Matriz de Incremento Salarial (Matriz de Meritos) en Un 2% adicional, de tal manera
que los incrementos fueron entre un 4,25% y un 9,50%.

Analizando el parrafo anterior, consideramos inadecuada e inoportuna la realizacién del
convenio de partes, dandose cerca a fin de gestion y afectando de marera significativa el
procedimiento de incremento salarial establecido por la Sociedad. Asimismo, no nos
proporcicnaron la justificacion necesaria y suficiente que permita validar este incremento
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asi como justificar los motivos por los cuales se originé esta modificacion.

Por tanto, consideramos que el incremento adicional del 2% no es racional ni prudente
para la prestacion del servicio y por tanto, es considerado como No Regulado.

El mismo procedimiento se efectud en el Opex Incremental que se presenta en la seccién
correspondiente.

Para determinar el importe a ser descontado se tomé en cuenta la variacién de los saldos
del rubro Salarios entre la gestién 2006 y 2007 Y se determiné el incremento del 2%, tal
como se observa en el siguiente cuadro:

Elecutade  Ejecutado
Gastién  Gastite Varlaclén

Ounta = Descripeifn 2007 2008 Variaciin  variecisn Ho Begulata (2%)
[} = S L] L1 3
£01193 - .
491205 Salarios §9.064.25¢ £.392,702 471.55L 5% 123,629

Por tanto, determinamos como Gasto no racional ni prudente un importe total de US$
188.620.

Al respecto, aclaramos que el incremento debido al Acuerdo Laboral Patronal de
noviembre de 2007, citado por el Auditor, se efectivizo recién a partir del mes de mayo de
la gestion 2008. Por tanto el incremento cuestionado por el Auditor no afecto al monto de
salarios de la gestion 2007,

‘Segun el Acta de Acuerdo Laboral mencionado por el Auditor (Ver Anexo), la aplicacién
del incremento "se realizara durante el proceso de evaluacién de desempeno de la
gestién 2007". El proceso de evaluacion de desempefio de la gestion 2007 culmind en
febrero de 2008, en base a los resultados de desermipefio y cumplimiento de objetivos de
los trabajadores durante la gestion 2007. Es decir, los incrementos por merito se realizan
en base a los resultados de desempefio y cumplimiento de objetivos de la gestidn
anterior, segun menciona el Auditor en su Informe Preliminar, pag. 128y 129.

El Ajuste por Merito se realiza una vez al afio en base al analisis de la Matriz de
Desempeno individual o de Meritos del trabajador, es decir que solo puede aplicarse una
vez concluida la evaluacién de desempefo y habiéndose obtenido las calificaciones
individuales.

Adicionalmente, a continuaciéon demostramos que el incremento resultado del Acuérdo,
mencionado por el Auditor, no se hizo efectivo durante la gestiéon 2007 segun se puede

apreciar en el siguiente Cuadro, extractado de la pagina 138 del Informe Preliminar del
Auditor:

Bono otros Tatal
MEB Balaxios Antigledad Ingresos Haberss C.N.8. A.F.P.
- oes 05§ vas U8 683 [T
Enero 744,821 12.328 33.121 790.270 76.71% 24.833
Febrero 762.678 12.441  57.186 832,305 81,754  25.242
Marzo 762.704 12.663 31,345 806.612 §4.470  25.017
Abril 788,742 12.683 42,429 843.854 81.271  25.35a
Mayo 880,396 13.559 53,094 947.049  135.545 35.902
Junio 812,143 13.753 37.409 863.305 B2.680 25.776
Julio 814,484 13.958  37.568 866.011  B4.500  26.820
Agosto 834_435 14700  59.764 898.399 86.355  27.092
Septismbre 812.209 14.257  4).18% 867.691 84.610  27.033
Octubre 817.258 14.195 40.632 §72.085 82.246 27.138
Noviembre 822, 485 14.366 91,094 928,345 91.299 26.434
Diciembre 825.919 14.452 40.435 880.846 65.508 27.283
Total 666 162,836 S65.262 10,396,772 1,039.357 130,924

Contrario a la afirmacién del Auditor, sobre la supuesta aplicacién del Acuerdo cerca de
fin de gestién “...consideramos inadecuada e inoportuna la realizacién del convenio de
partes, dandose cerca a fin de gestion..”, en el cuadro anterior se observa que el
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noviempre y diciembre que sean atribuibles a la aplicacién del Acuerdo.

l///

Por lo expuesto, el andlisis y fundamentacion de la observacién del Auditor no es
correcto; consecuentemente, la ANH debe reconocer el monto de $us 188.620 como
parte del monto ejecutado en la cuenta Salarios.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

De acuerdo a la aclaracion realizada por parte de YPFB Transporte y después de analizar
el cuadro presentado dentro del recurso, se observa que el incremento salarial durante
octubre a diciembre de 2007 fue menor al 2% sefalado por la auditoria.

Por tanto, de acuerdo al analisis realizado la ANH revoca parcialmente lo establecido en
la RA 0887/2012. De manera que, el monto correspondiente a salarios es de:

Presupuesto Ejecutado 2007 - ($us)
Descripcién Presupuesto | Presupuesto Ajustes Alustes Presupuesto
Ejecutade 2006|Ejecutado 2007| Auditoria ANM Aprobado
Salarios 8.592.703 9.084.254| -188.620 [ '9.084.254
| Aguinalde 681.084 735.720 0 0 735.720
Bono de AntigGedad 128,511 149.260 0 0 148.260
Horas exiras 0] . 0 0 0 g
Caja de Salud 906.448 975.058 0 0 975.058
_AFR 278.228 306.787 4] 0 -306.787
Desahucio 9] 0 0 0 Q
Indémnizaciin . 548.685 775.768 0 0 715.768.
Vacaciones 332.970 409.417 0 0 408.417
SUBTOTAL . 11.468.639 12.416.264 -188.620 0 12,416.264
Reclasificacién Incremental 0 0. 0 0 [}
TOTAL 11.468.639 12.416.264 | -188.620 0 12.416.264

Otros Bonos Sociales y Gastos de Personal

OTROS BONOS ($us 115.550)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH fundamenta su decisidn que para esta partida, YPFB TR ejecutd un gasto de
$us. 272,450 en la Gestion 2007, que corresponde. a $us. 32,629 menos que el valor
ejecutado en la Gestién 2006 de $us. 239,821. La auditoria identificé un gasto por
Premios Booster de $us. 115,550 clasificando dicho gasto como no regutado debido a
que el personal de YPFB TR mantiene una escala salarial dentro del mercado de las
empresas petroleras, asimismo se podria considerar estas iniciativas en las evaluaciones
de desempefic que considera 3 factores y el tercero es comportamiento, considerando
que este tipo de politicas de incentivo se mantenga como no regulada; por lo que dicho
monto es no razonable y no prudente.

S (?..A’
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Al respecto, YPFB Transporte sostiene que la deduccion realizada no es correcta en base
a los siguientes argumentos:

1 Los premios Booster estan orientados a reconocer cualquier logro individual del
trabajador que no esté dentro de sus responsabilidades directas, ni en los
objetivos asignados y que sea de beneficio adicional para la empresa, tomando
tiempo laboral extra en beneficio de la empresa.

2) Hay dos criterios que se utilizan para analizar si un costo es regulado: (i) su
utilizacién directa en el servicio del transporte; y (i) su racionalidad Yy prudencia.

i. Criterio de utilizacién directa en el servicio de transporte. Todos los trabajos realizados

por los que se pagd estos Bonos se encuentran directamente relacionados con el
servicio de transporte de hidrocarburos por ductos. Algunos de los motivos por los que
se pagaron Bonos Boosters fueron los siguientes:
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a)  Por haber cumplido en plazos establecidos la entrega de informacién relacionada
a las auditorfas no planificadas del MHE y Contraloria. El 2007 fue un afo donde
los requerimientos de auditorias y controles sobrepasaron a los rutinarios, por ser
un afno de transicidn de empresa capitalizada a nacionalizada, con o que se
necesité que un equipo multidisciplinario trabaje horas extras para cumplir con los
requerimientos solicitados.

b) Por la coordinacién y operacién del Sistema de Comunicacién de Eventos
Especiales Case System, la administracion y mantencion de ia red de informacién
en los sitios de tension, para realizar el mapa diario de transitabilidad vial y
conflictos sociales.

¢)  Por la finalizacién del Proyecto (5ta. Unidad) Redundancia Yacuses en tiempo y
presupuesto. Proyecto que presentaba bastantes complicaciones de orden
logistico que fueron subsanadas con participacion y entrega excepcionales.

d)  Por la implementacion del Programa de Mejora de Competencias de SSMS de
empleados de empresas contratistas y por la negociacion y compromiso en la
participacion de las principales empresas de la industria petrolera para compartir
esfuerzos y gastos.

e}  Por realizar trabajos de mantenimiento extraordinarios en condiciones climaticas
extremas, en cooperacion con mantenedores y de manera auténoma,
manteniendo la continuidad de la operacién de la planta y el suministro de gas en
GAA, proyecto que se llevd a cabo pese a condiciones extremas que mantuvo la
continuidad del servicio pese a la gran dificultad que representaba ilevar a cabo los
trabajos de mantenimiento extraordinarios fuera del programa anualmente
establecido.

fy Por la solucién de los conflictos en Camiri y toma la Estacion Chorety,
garantizando la continuidad del servicio pese a todas las adversidades.

ii. Criterio de Racionalidad y Prudencia.

a) Un gasto es racional y prudente en la medida en que se minimicen los costos de la
empresa. En este sentido, el pago de Bonos Booster significa una reduccion de
costos, puesto que su supresién representaria incurrir en costos adicionales y
mayores que observados, puesto que para los mismos trabajos se hubiese tenido
que pagar los servicios de consuliores externos a los empleados de la empresa,
por el cumplimiento de labores no asignadas a funciones especificas.

b) Los premios Booster son totalmente diferentes a los factores que se analizan en la
evaluaciéon de desemperio que determinan la paga normal del trabajador. Los
objetivos individuales son fijados una vez al afo y son inalterables, en cambio los
logros extraordinarios que se reconocen con los premios Booster son identificados
en cualquier momento cofmo una oportunidad de mejora que hacen a la operacion
de la empresa mas eficiente y/o reducen costos o riesgos importantes en la
actividad de transporte.

Por lo expuesto, solicitamos que la ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al
item de referencia.

D .
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte menciona que los premios Booster son: “reconocimientos a los
empleados que en forma individual y fuera del marco de sus responsabilidades regulares
y del cumplimiento de sus objetivos individuales, han logrado resultados que benefician a
la empresa’.

En este entendido, los premios Booster es un incentivo que la empresa utiliza para
motivar a sus empleados, al margen del salario gue perciben, por lo que definitivamente
este tipo de incentivos no pueden ser cargados a.la tarifa de transporte. Se aclara que.el
hecho de no reconocer este gasto como parte de la tarifa de transporte, no significa que
la empresa no pueda otorgar este tipo de incentivos a sus trabajadores, sino que este

e 9 de 124




|¢I£ B\\\Q Agencla MNacilonal

de Hidrocerburos

gasto es facultad plena de la empresa, que debe ser asumida por la misma.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

GASTOS DE REUBICACION DE PERSONAL ($us 5.073)

La recurrente indica lo siguiente:
La ANH fundamenta su decisién con el siguiente argumento:

YPFB TR de acuerdo a procedimientos establecidos reconoce los gastos incurrido por el
traslado de efectos personales, pasajes, estadia en hotel hasta la instalacién en su
domicilio, etc. Consideramos este tipo de conceptos como no racionales ni prudentes,
debido a que no tienen una relacién directa con el servicio.

Los gastos de reubicacién de personal es un concepto que debe ser reconocido por la
ANH por los siguientes argumentos:

a) El item observado forma parte de los costos establecidos en el “Manual de
Cuentas y Reporte Periddico de Informacién”, mismo que fue aprobado por el
Ente Regulador mediante Resolucién Administrativa SSDH N° 1151/2004, de
15 de noviembre de 2004. Segun la definicién estabiecida en el Articulo 6 del
RTHD vigente, el Manual de Cuentas y Reporte Periédico de Informacion: "Es
la estructura, codificacion, detalle y descripcién de las cuentas aprobadas por
el Ente Regulador y formato para fines de preséntacién de los presupuestos”.
Por tanto el concépto observado fue aprobado implicitamente por el Ente
Regulador con su inclusién en dicho Manual.

b) La complejidad operativa de la actividad de transporte, requiere de la
asignacion de los recursos humanos mas experimentados a las 4reas y/o
zonas geograficas de mayor riesgo a fin de garantizar la continuidad vy
seguridad del servicio. Ante el normal movimiento de personal por retiros,
promociones, etc. se debe reasignar personal a estas zonas. De acuerdo a la
ejecucién de los diferentes proyectos y en funcion a las necesidades de la
empresa, algunos trabajadores requieren ser reasignados a lugares
diferentes a los de su origen, de esta manera son trasladados de una ciudad
a ofra para poder cumplir las labores que se les encomiendan.

c) El Reglamento Interno de YPFB TR, aprobado mediante Resolucién
Ministerial N° 486/05 del Ministerio de Trabajo, en su Capitulo IX, articulos 67
y 68 reconoce y garantiza este derecho al trabajador. Asimismo, en
cumplimiento de la Ley General del Trabajo en su Articulo 9 y al Decreto
Supremo N° 2340 del 11 de Enero de 1951, en su Articulo 2, reconoce a todo
trabajador que hubiese sido contratado para servicios en lugar distinto al de
su residencia, el monto de!l os gastos razonables de viaje y traslado.

Por todo lo expuesto en los puntos anteriores, se solicita a la ANH considerar este gasto
como parte del Presupuesto Ejecutado 2007. .

o f"f
REVISARO

J.M.A

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

El articulo 9 de la Ley General del Trabajo establece que: “Si se contrata al trabajador
para servicios en lugar distinto al de la residencia, el patrono sufragard los gastos
razonables de viaje y retorno...”por su parte, el articulo 2 del D.S 2340 del 11 de enero de
1951 menciona que “Cuando el servicio haya prestarse en el lugar distante mids de cien
kilbmetros de la residencia habitual del trabajador, el contrato estipulara que los gastos de
ida y regreso, asi como los de alimentacién correran a cargo del patrono o del
intermediario, debiendo abonar éste el 50% de su importe a tiempo de suscribir el
convenio ...”.

REVISA0ND
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A criterio de la ANH, la reubicacién del personal es facultad plena de la empresa, pero
que debe ser asumida por la misma y no puede ser cubierta por la tarifa de transporte. En
este entendido los gastos considerados por YPFB Transporte no tienen relacién con la

actividad que desarrolla esta empresa, por lo que no pueden ser reconocidos a través de
la tarifa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

CAPACITACION ($us 46.341)

La recurrente indica lo siguiente:
La ANH fundamenta su decisién con el siguiente argumento:

Para esta partida, YPFB TR ejecuté un gasto de $us. 170,980 en la Gestién 2007, que
corresponde a $US. 53,354 mas que el valor ejecutado en la Gestion 2006 de $us.
117,626. La auditoria observé que se ha efectuado pagos por un importe de $us. 4,714
por Grossing del 12,5% por remesa al exterior a la empresa Hay Argentina S.A., que de
acuerdo a la Ley N° 3058 de 17 de mayo de 2005, articulo N° 92, inciso b), establece:
"...No se considerara dentro de la cobertura de costos las retenciones por remesas al
exterior...". Por otro lado, se observé que durante la Gestién 2007 se efectud el pago por
cursos de capacitacion que no estan directamente relacionados con el servicio por un
importe de $us 41,627. Por todo ello, la auditoria considera que el monto por $us. 46,341
es no razonable y no prudente.

(i) Grossing Up {4.714 US$)

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionalidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 0887/2012 no tienen
una fundamentacion correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

(iiy Cursos de.Capacitacién (41.627 US$)

La ANH considera este gasto como no regulado con el siguiente argumento:

Por otro lado, se observé que durante la Gestién 2007 se efectud el pago por cursos de
capacitacion que no estén directamente relacionados con el servicio por un importe de
$us 41.627. Por todo ello, la auditoria considera que el monto por $us. 46.341 es no
razonable y no prudente

Al respecto, YPFB TR sostiene que la deduccién realizada no es correcta en base a los
siguientes argumentos:

ng/L}

RE\HSADO

1) Capacitacion en.base a los reguerimientos técnicos de cada puesto

Los cursos observados responden a requerimientos técnicos especificos de cada
posicion.

La aprobacién de dichas capacitaciones es razonable y prudente, considerando que al
contar con personal capacitado se optimizaran los tiempos de réspuesta y minimizaran
gastos de asesorias externas en ia empresa:

i) Maestria en Derecho Financiero y Tributario (2.061 US$). Este curso fue
Rg’fﬁ\“ ) realizado por un Abogado con categaria 2. Entre las responsabilidades del
Sy ) Abogado 2 esta el de conducir procesos y tramites tributarios de la
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vi)

empresa (recursos de revocatoria y recursos jerarquicos) y proveer
asesoramiento legal en derecho tributario y aduanero. El contenido de la
maestria contribuyd a reforzar y actualizar los conocimientos técnicos
requerido en el puestc que facilitan el cumplimiento de la normativa
tributaria.

Diplomado Ejecutivo en Estrategia de Calidad (Analista 2 Sistemas de
Gestion) (413 US3). Al ser YPFB TR una empresa certificada en un
sistema integrado de Gestion, el personal de dicha area debe mantenerse
constantemente actualizada en modificaciones que se realcen en las
normas ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18000. E! curso fue realizado por
un empleado del departamento de Sistema de Gestibh de Negocios
(Analista 2), con el objeto de conocer los nuevos lineamientos en las
Auditorias 1SO en Calidad y Seguridad, normas que se encuentran en
continua actualizacién. El desconocimiento de las normas por parte del
personal del area de SGN, implica un alto riesgo para la empresa
{relacionada a la re certificacién e imagen de la empresa y Corporacion).
Coadjunto Tributario (Jefe de Impuestos) (218 US$). El curso fue
realizado por el Jefe de Impuesto de YPFB TR. El objetivo fue la
actualizacién de conocimientos sobre el sistema tributario en Bolivia, el
marco general de los procedimientos en el SIN y el manejo de Software
desarrollado para los grandes contribuyentes GRACO, que habian sido
actualizados en esa gestion y que eran de aplicacion obligatoria en la
empresa. Como responsable del area de planillas la posicion requiere que
tenga un conocimiento profundo sobre aspectos técnicos relacionados a
impuestos. El desconocimiento de dichos aspectos técnicos implicaria un
riesgo econdmico para la empresa.

Auditor Interno Sistema de Gestion segin NB ISO 19001 (74 US$)
dictado por IBNORCA (Instituto Boliviano de Normalizacién). Este
curso fue realizado por un Auditor Interno de la empresa, con el
propdsito de contar con herramientas para ejecutar las auditorias internas
de YPFB Transporte aplicadas al area financiera.

Curso Taller Competitividad/Comportamiento equitativo (696 US$).
El Departamento de Almacenes organizé una reunién trabajo con
todo el equipo de dicha area, con el fin de planificar las acciones y
objetivos del area. Para esta actividad se solicité el soporte de un
moderador externo que facilitara en ese momento en trabajo en
equipo y comportamiento equitativo en las relaciones
interpersonales. -

Inglés y portugués (680 US$). Los diferentes empieados que
realizaron dichos cursos tienen como requisitos dichos idiomas en
sus perfiles de puesto. Dichos empleados tienen entre sus
funciones el mantener contacto ya sea con proveedores extranjeros,
acreedores, financiadores, publicos institucionales u otros. Por otro
lado, dichos empleados requieren un nivel de inglés técnico para
poder leer manuales o informacién recibida por la empresa en los
idiomas mencionados. Adicionalmente deben redactar informacién
en el idioma extranjero gue cursaron. El no contar con personal
internc con dichos conocimientos repercutiria en mayores costos
para la empresa ya que se tendria que terciarizar el servicio de
traducciones tanto sencillas como complejas.

Curso Capacitacién - Hay Argentina (Varios empleados Soporte
Operativo) (33.000 US$). Como parte del diagnéstico que se realizé
en la Vice Presidencia de operaciones, la empresa Hay Group
Argentina efectué una técnica de evaluacion denominada
Assessment Center (simulacién de casos). Con esta técnica se
evaluaron in situ habilidades de direccion de los jefes y gerentes del
area operativa. Este taller inicial dio origen a un programa de
desarrollo de competencias de Liderazgo implementado en las
siguientes gestiones.
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viiij  Diplomado Direccion de Negocsos (Varios empleados Soporte
Operativo) (696 US$). En el area operativa se detects la necesidad
de que el personal contara con conocimientos genéricos
relacionados a planificacién, gestién, administracién y control. Dicho
conocimiento fue aplicado en el 4rea de Almacenes, en cuya area
se tenia planificado gestionar un proyecto para optimizar el material
obsoleto y no estratégico. Como resuitado de los nuevos
conocimientos adquiridos, el departamento de almacenes alcanzé el
objetivo de reducir dicho material como parte de los activos de la
empresa, de manera conjunta con el departamento de finanzas.

ix) Workshop Universidad San Francisco (Varios empleados Soporte
Operativo) (2.823 USS$). E! curso en referencia tenia como finalidad
reforzar los conocumlentos técmcos del responsable del érea de
contara con las competencuas y conocimientos para poder
comprender la informacién solicitada por ellos a las distintas areas de ia
empresa, a fin de evitar la terciarizacién del todas las auditorias.

2) Relacion.de los cursos con el servicio del trangporte.

Todos los cursos realizados por personal operativo y que tenian como objeto
conocimientos del tipo técnico han sido aprobados por la ANH, mientras que los cursos
que estan relacionados con destrezas relacionadas con el 4rea de gestién no fueron
aprobados.

Todos los costos operativos, reconocidos por el Art. 92, inciso b), de la Ley 3058, se
encuentran definidos por la Metodologia de Asignacién de Costos (MAC), aprobada por la
ANH mediante la Resolucién Administrativa SSDH N° 1088/2004 y vigente a partir del 5
de Noviembre dé 2004. La MAC identifica como Centros generadores o as:gnadores de
Costos a aquellos centros o unidades que proporcionan un tipo de servicio a otros
ceniros de costos: i) Soporte Operativo: Departamentos de Operaciones, Mantenimiento,
Ingenieria y Seguridad, Salud y Medioambiente y i) Soporte Corporativo: Presidencia,
Finanzas, Mercadeo, Recursos Humanos y Relaciones Externas. Por lo tanto, todos los
gastos relacionados tanto del soporte operativo como del soporte operativo forman parte
de la Tarifa, y para ello han tenido que cumplir con el criterio de util al servicio de
transporte. Es decir, si un curso lo ha realizado personal del Soporte Corporativo y se
encuentra relacionado con su trabajo, dentro de criterios de racionalidad y prudencia, el
gasto debe ser considerado regulado.

3) Racionalidad. y prudengcia de costo con la capacitacién del personal.

La estructura y actividad de la empresa, exige personal especializado técnicamente en el
area de trabajo, por lo tanto las capacitaciones realizadas por el personal se sustentan en
base a la disminucién de las brechas entre las competencias requeridas por el puesto yla
competencia actual de la persona que lo ocupa. Tales brechas son evaluadas por el
supervisor directo del empleado y analizadas en funcién de la necesidad del negocio de
la Sociedad.

Previo a la ejecucion, todas las solicitudes de capacitacién pasan por un proceso de
validacion y aprobacién, que asegura la consistencia y relacién entre el contenido del
curso y el conocimiento necesario para las principales funciones del puesto.

Las capacitaciones ejecutadas durante la gestion 2007 corresponden a la especializacién
del personal gue permite el increrfiento de la eficiencia y asegura la continuidad operativa
del negocio. De esta manera, la capacitacién del personal corporativo permite la
reduccion en la contratacién de personal externo y asesores, puesto que se especializan
en areas o desarrollan capacidades que hace la empresa mas competitiva. Haciendo un
andlisis costo beneficio, en la emprésa ese afioc se ha hecho una inversiébn en
capacitacién de US$ 46.341 al Soporte Corporativo, versus US$ 1.059.105 gastados en
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personal externo de apoyo al Soporte Corporativo.

Por lo expuesto, los recortes realizados a los gastos de Capacitacion realizado en la RA
0887/2012 no tienen una fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la
ANH revogue dicha resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

i) En lo que respecta al Grossing Up, La Ley N° 3058, en su Articulo 92 claramente
establece que no se considerara las retenciones por remesas al exterior. Si bien el
Decreto Supremo N° 29018 en su articulo N° 6 indica “con excepéién del impuesto a las
Utilidades del concesionario al exterior’, este Ultimo se refiere a las utilidades del
concesionario; sin embargo, un Decreto no esta por encima de la Ley, por otro lado, este

decreto simplemente especifica la parte concerniente a la Tarifa Base.

Por otro lado, la auditoria verificé que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto
significaria elevar el costo de ia presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto no regulado,
porque se frata de un ampuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

ii) En cuanto a los cursos de capacitacién recurridos:

) @‘{ z
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Maestrla en Derechn Financiero y Trlbutario Abogada Ab gado 2 2.061
Diplom. cut de Cali i .
iplod ad¢ Ejecutivo en Estrategia de Calidad Administracion de Analista 2 Sistemas de Gestién a13
Total. empresas
Coadjuntar Tributario Ingenieria Comercial  [Jefe de Impuestos 218
Audi il i) i
uditor Interna Sistema de Gestién segan NB 1SO Economists nuditar Interno 73
9001 -
- - o —
Curs:o T.aller Competit/comportamiento Administracién de Jefe de Almacenes 696
aquitativo empresas )
" I "
Clases de Inglés y Portugués Varios empl ea_dfas Varios t.:mpleados Soporte 680
Soporte Operativo Qperativa
- — e rics el
Costo Curso Capacitacion - Hay Argentina Varios ernpleadf)s anas ?mp eados Soporte 33.000
o Soporte Operativo Dperativo
. i Vari
Diplornado Gestion de Negocio Varios empleadf)s arios ?mpleados Soporte 596
Soporte Operativo Operativo
Workshop Universidad Francisco Varios empllead?s Varios t.zmp!eadas Soporte 2823
Soporte Operativo Operative
TOTAL 40.661

La ANH considera que el aspecto observado desde el punto de vista regulatorio se refiere
a que estos cursos no tienen beneficio dirécto con la actividad de transporte. Luego de
revisar los argumentos presentados en el recurso de revocatoria, la ANH ratifica el criterio
que estos cursos de capacitacidon no tiene relacidon con la actividad requlada de la
empresa, puesto que la empresa no ha demostrado el beneficio que obtiene la actividad
de transporte con el citado curso.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

SEGURO DE PERSONAL ($us 803.916)

La recurrente indica lo siguiente:

La Agencia fundamento su decisién con el argumento de que para esta partida, YPFB TR
ejecuté un gasto de $us. 803,916 en la Gestidn 2007, que corresponde a $us. 74,768
mas que el valor ejecutado en la Gestion 2006 de $us 729,148. Sin embargo, la auditoria
sefala que se consideraria la contratacién de un seguro privado para personal en caso
de no contar con ningln tipo de seguro, al respecto YPFB TR est& asegurado a la Caja
Petrolera; por ello, el monto de US$. 803,916 es considerado no razonable y no prudente.
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El seguro de personal forma parte de los derechos adquiridos por los trabajadores desde
el inicio de actividades de Transredes (actual YPFB TR) cuando los trabajadores de todas
las empresas del sector adquirieron este beneficio. En la actualidad, empresas
subsidiarias de YPFB, que forman parte de la Corporacion, mantienen un beneficio
similar.

El D.S. 29538 de 1 de mayo de 2008 garantiza el respeto al régimen laboral y social y
demas derechos de los trabajadores de las empresas nacionalizadas mediante DS N°
28701 de 1 ° de mayo de 2006 "Héroes del Chaco”, entre las que figura Transredes S.A.
(Actual YPFB Transporte S.A.). El seguro personal privado forma parte de los derechos
laborales de los trabajadores y deben ser mantenidos, para el periodo post-
nacionalizacién, tal como lo establece el D.S. N° 29538.

El seguro privado complementa los servicios de la Caja Petrolera de Salud (CPS), es un
seguro que cubre necesidades médicas asociadas a riesgos ocupacionales intrinsecos a
la actividad de transporte de hidrocarburos por ductos que requieren de atencién médica
inmediata y especializada que en algunos casos no ofrece la CPS. Por otra parte, el
seguro de salud de la CPS no cubre todos los espacios geograficos en los que opera
YPFB Transporte, por ejemplo, incidentes que pudiesen ocurrir en la Terminal Arica y en
el tramo Sica Sica Arica del sistema de ductos de liquidos exportacién, no pueden ser
cubiertos por la CPS.

En determinados momentos, la capacidad de atencion de la CPS es rebasada debido a la
gran cantidad de trabajadores afiliados a esta entidad o no esta disponible debido a los
frecuentes paros y huelgas. El transporte de hidrocarburos por ductos debe ser realizado
de forma permanente, por lo que para garantizar la continuidad del servicio y el
cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales relacionados con la
comercializacién de hidrocarburos, resuita imprescindible que en caso de accidentes los
trabajadores cuenten con una atencién médica inmediata, que no puede estar supeditada
a la disponibilidad de ia CPS.

El entorno competitivo en el que se desarrolla la empresa exige que las condiciones que
YPFB Transporte ofrece a sus trabajadores sean similares a las de otras empresas del

sector, a fin de no perder competitividad laboral y la consiguiente fuga de capital humano

hacia otras e‘mpresas del pais o del extranjero, que si cuentan con dicho beneficio,
aspecto que seria perjudicial para YPFB Transporte puesto que la mayoria de sus
trabajadores tienen muchos afios de experiencia y formacién en la empresa, lo cual
representa una inversién amulada en capacitacion y tecnificacién. Para poder mantener
dicho personal y no exponer a la empresa a riesgos innecesarios y evitables, es
necesario conservar las condiciones laborales vigentes.

Por lo expuesto, se concluye que el seguro de personal debe ser reconocido como
razonable y prudente puesto que no sustituye, sino es complementario al de la CPS, por
lo que constituye una necesidad para el desarrollo de una actividad de alto riesgo como
es el transporté de hidrocarburos, por tanto tiene una directa relacién con dicho servicio,
forma parte de los derechos adquiridos de los trabajadores y contribuye a la continuidad y
operacion eficiente del servicio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusién y anéllsns de este gasto es recurrente EI sustento prmcnpal para eI recorte
Caja Petrolera de Salud a los trabajadores de este rubro. Por tanto, el gasto en un seguro
privado para los trabajadores estaria duplicando el servicio prestado por la Caja Petrolera
de Salud. En caso que YPFB Transporte desee mejorar los servicios de salud que otorga
a sus empleados, el mismo debe ser efectuado a cuenta de la empresa y no debe ser
cargado a la tarifa de transporte.
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o obstante, lo anterior, y siguiendo los argumentos presentados por YPFB Transporte,
se emiten las siguientes consideraciones:

R

1} Durante muchos afios YPFB Transporte ha invertido varios millones de délares en la
mejora de seguridad de sus instalaciones. Por lo tanto, si bien esta actividad continda
siendo considerada de riesgo, el mismo deberia verse altamente reducido y controlado.

2) Respecto a que los servicios prestados por la CPS normalmente no estan disponibles
en la mayoria de las &reas rurales de operaci6on de YPFB Transporte, excepto en los
centros urbanos principales, se debe mencionar que el seguro privado tampoco ofrece
asistencia meédica in situ. Los casos de urgencia 0 que presenten complicaciones no son
atendidos en el area rural de todas maneras, en cuyo caso se procede al traslado a un
centro especializado en areas urbanas.

3) El ejempio presentado por YPFB Transporte sobre siniestros con dafos Severos, es un
caso aislado. Si bien existe el riesgo de que ocurra nuevamente, no justifica la
contratacién de un seguro que cubre todo tipo de atencién médica y no sélo la atencion
en casos de gravedad. Al mismo tiempo, como se mencionoc anteriormente, las
inversiones realizadas en la seguridad de sus instalaciones reduce la probabilidad que se
registren nuevamente eventos como el citado por YPFB Transporte.

4) Por dltimo, YPFB Transporte afirma que el ofrecer este tipo de beneficios le asegura
contar con el personal mas capacitado al hacerse competitiva en relacién a las
condiciones de la industria. Cabe aclarar que la ANH no limita la contratacién de estos
servicios, sino que observa la duplicacién de dicho gasto que afecta en doble partida a la
tarifa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

MEMBRESiAS PATROCINADAS POR LA EMPRESA ($us 32.498)

La recurrente indica que la ANH fundamenté su decisién con el argumento que para esta
partida, YPFB TR ejecut6 un gasto de $us. 35,829 en la Gestién 2007, que corresponde a
$us. 3,036 menos que el valor ejecutado en la Gestién 2006 de $us. 38,865. La auditoria
considera que este gasto no es necesario para la actividad de transporte, puesto que
incluye pagos por Counfry Club, Club Tenis Santa Cruz, Camara Americana de
Comercio, Camara Boliviana de Hidrocarburos, Camara de Comercio de Bolivia, entre
otras. En tal sentido, este gasto no puede afectar |a tarifa, por lo que se considera al
monto $us 32,438 como no razonable y no prudente.

YPFB Transporte considera que este gasto debe ser reconocido porque incluye
actividades que estan relacionadas con la empresa, como por ejemplo:

Renovacion Revista Petréleo v Gas (US$ 3.699)

Una empresa petrolera debe mantener a sus ejecutivos debidamente informados de las
ultimas noticias del rubro y donde la informacién generada es de extrema importancia
para el desarrollo de estos negocios como: (i) estadisticas energéticas; (ii) estadisticas
del sector petrolero; (iii) claves del desarrollo energético sostenible; (iv) produccidn del
petrdleo y del gas a nivel mundial; (iv) tendencias de precios del petréleo y del gas; (v)
efecto del gas en la economia; (vi) cambios en las matrices energéticas de las regiones;
7 N (vu) estrateglas nacionales e internacionales en la prospeccion, explotacién e

Cémara Boliviana de Hidrocarburos (US$ 15,382)

La afiliacion a este tipo de institucicnes es imprescindible por el efecto multiplicador que
tiene el estar relacionado con todos los actores del sector de hidrocarburos, lo cual
permite estar a la vanguardia de la informacién mas actual.
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Memoria Anual de Transredes (US$ 76)

La presentacion de la Memoria Anual es una obligacion legal establecida en el Cédigo de
Comercio, regulaciones de SENARECIFUNDEMPRESA y otras como la ASFI, con lo cual
cualquier gasto relacionado con la Memoria es racional y prudente.

Gaceta Oficial de Bolivia (US$ 61)

Son varios los decretos que son emitidos anualmente en la Gaceta Oficial de Bolivia
relacionados con el negocio de los hidrocarburos, y por lo tanto, es imprescindible que
sean de conocimiento de la empresa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Respecto a la justificacién de este gasto para la actividad de transporte de hidrocarburos,
se considera definitivamente que el pago de estas membrecias no es necesario para la
actividad de transporte de hidrocarburos por ductos. YPFB Transporte tiene una
concesidén para el transporte de hidrocarburos por ductos y los gastos que deben
reconocerse para el desarrollo de esta actividad son los estrictamente vinculados a la
actividad mencionada. Las membrecias a las instituciones meéncionadas deben ser
asumidas por cuenta de la empresa. Por tanto, este tipo de gasto no debe ser financiado
por la tarifa, puesto que el mismo no beneficia al servicio que presta la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

OTROS GASTOS DE PERSONAL ($us 29.686)
Canastones Navidefos (US$ 29.686)

La recurrente indica que la ANH considera los gastos observados como no regulados de
la siguiente manera: Por otro lado, sefiala que el monto por $us. 148,812 corresponde al
pago por impuesto RC-IVA por cuenta de los funcionarios expatriados, al respecto, la
auditoria sefiala que esta es una obligacién personal de quien percibe los ingresos. Por
otro lado, se realizaron otros gastos que no estdn directamente relacionados con el
servicio, ya que son erogaciones para el personal expatriado por un valor de $us 22,451,
De igual manera, la auditoria observé el pago por finiquito el cual no cuenta con respaldo
por $us 19. También se observd, otros pagos no relacionados con el servicio por $us
1,242 y gasto de canastones naviderios por $us 29,686. Todos ellos, por un monto igual a
$us 202,210 son considerados por la auditoria como no razonables y no prudentes.

1) Los canastones son un derecho adquirido dé los empleados. Segin la
Constitucién Politica del Estado en su articulo 48, paragrafo llI: "Los derechos y
beneficios reconocidos en favor de las trabajadoras y los trabajadores no pueden
renunciarse, y son nulas las convenciones contrarias o que tiendan a burlar sus
efectos’. Al ser un derecho laboral que data desde inicio de operaciones se
considera un derecho consolidado y adquirido a favor de los trabajadores dé la
Empresa. Un derecho adquirido es cualquier condicion mas beneficiosa que la
estrictamente exigible segun las nermativas aplicables que las empresas otorguen
voluntariamente o reconozcan de hecho. Los derechos reconocidos al trabajador
que constituyen una condicion mas beneficiosa no pueden ser suprimidos
unilateralmente por la empresa, ni siquiera por el simple reconocimiento de otras
ventajas distintas a sus titulares, salvo pacta expreso Asimismo, el DS N° 29538,
de 1 de mayo de 2008, gararitiza el respeto al régimen laboral y social y demas
derechos de los trabajadores de las empresas nacionalizadas mediante DS N°
28701 de 1 de mayo de 2006 "Héroes del Chaco’, entre las que figura
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2) La entrega de canastones en Navidad es un practica comun no sélo en el sector
hidrocarburifero, sino de todo el sector privado y la administracién publica, el cual
no sblo repercute en la motivacién del personal de la empresa, sino también en el
buen animo y predisposicién de las familias, factores que finalmente repercuten
en la pertenencia y compromiso del trabajador en pos de conseguir los
desafiantes objetivos corporativos.

3) La entrega de canastones es una costu‘mbre arraigada en el pais. La doctrina
costumbre y tenga efectos juridicos: i) Uso repetltlv_o y generéixiédo, y i)
Conciencia de obligatoriedad.

Por lo tanto, no entregar canastones podria ser discriminatorio Yy no respectar los
usos y costumbres.del pais al ser un elemento tradicional/cultural en Bolivia.

4) Cambio de criterio regulatorio en el gasto de los canastones: Este costo fue
considerado regulado en gestiones anteriores; por lo que no puede existir un
cambio inmotivado en la decisién de la ANH de definir este costo como no
regulado. Las resoluciones administrativas que aprueban los presupuestos
ejecutados de las gestiones pasadas forman parte de la normativa regulatoria,
cuyas disposiciones sientan jurisprudencia y determinan las acciones futuras de
la empresa respecto a sus diferentes gastos. En este sentido, si los canastones
hubieran sido observados como no regulados desde un principio, la empresa
hubiera tenido la opcién de suprimir este beneficio 0 mantenerlo. Sin embargo,
después de 15 afos de no haber sido observado por el regulador, el derecho ha
quedado consolidado como derecho adquirido de sus trabajadores y por lo tanto
la empresa no puede negarse a pagarlo, quedando como una obligacién para la
empresa.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 0887/2012 no tienen
una fundamentacion correcta. En consecuencia, solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Los gastos por concepto de canastones navidefos no son reconocidos como racionales y
prudentes, debido a que, si bien es un beneficio otorgado por las emipresas privadas
como forma de incentivos y motivaciones hacia el personal, este tipo de gastos no esta
directamente relacionado con la actividad regulada de Ia Sociedad.

Por ofra parte, el hecho de haber reconocido la ejecucién de un determinado gasto en
G una gestion anterior, no significa sustento para aceptar el mismo. A lo que, se debe
REISEED considerar que en el transcurso del tiempo la regulacion de sector siempre es perfectible,
O.E.;\ por lo que es perfectamente aceptable que un gasto en la actualidad sea considerado no
Lo necesario para la actividad de transporte, independienterente a que el mismo haya sido

R R
RE\!ISM.O

aceptado én el pasado.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.
Operaciones: Insumos, mano de obra y contrato externo.

PATRULLAJE DE LINEAS ($us 12.640)

La recurrente indica que la ANH considera los gastos observados como no regulados de
la siguiente manera:

' En la defensa de la cuerta "salarios" se hace una mayor explicacion del respeto a los derechos adquiridos de los

! ™ trabajadorés, las gestiongs a nivel sindical y el compromiso de la Presidencia de la Empresa al respecto.

\*\_\5\5 0#04'
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la terciarizacidén de personal, sin embargo, se realiza el pago por separado a la misma
empresa por el seguro privado del personal contratado por un importe de US$ 12,640;
por ello, dicho monto se considera como no razonable y no prudente.

El seguro privado del personal contratado forma parte del monto total pagado a META
GROUP. 8in embargo, para efectos de control, YPFB TR realiza el pago por los servicios
de META GROUP en forma desglosada, a fin de asegurar que efectivamente META
GROUP contrate los seguros para sus trabajadores.

Consideramos que el costo debe ser reconocido dentro del Presupuesto Ejecutado
correspondiente a la Gestidén 2007.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

El pago del seguro de vida a “Meta Group” no debe ser cargado a la tarifa de transporte,
puesto que se entiende que al ser terciarizado este servicio, la empresa contratada debe
asumir y responder por los riesgos propios del servicio prestado.

En caso que YPFB Transporte desee brindar servicios de salud a los empleados de Meta
Group, el mismo debe ser efectuado a cuenta de la empresa y no debe ser cargado a la
tarifa de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

Mantenimiento de Ductos

REMESAS AL EXTERIOR (US$ 834)

La recurrente indica que la ANH no considera estos gastos como regulados segun el
siguiente argumento:

La auditoria observa que YPFB TR realizé gastos no relacionados con el servicio como
pagos de grossing up del 12,5% por remesas al exterior por US$ 834 (...) que son
considerados por la auditoria como no razonables y no prudentes.

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 0887/2012 no tienen
una fundamentacioén correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
N° 6 indica “con excepcion del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”,
este Uliimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no esta
por encima de la Ley, por otra parte, este decreto simplemente éspecifica la parte
concerniente a la Tarifa Base, lo que no debe confundirse.

Por otra parte, la auditoria verificO que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto
S|gn|f|car|a élevar el costo de la presentacuon de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino més bien como un gasto no regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
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normaies de pago.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

BONIFICACION POR DESEMPENO HSE ($us 69.644)

La recurrente indica que la ANH define que estos gastos son no regulados debido a que
son considerados como no razonables y no prudentes. La auditoria observa que YPFB
TR realizé gastos no relacionados con (...) la bonificacién por desempefo HSE a las
empresas encargadas del mantenimiento (Bolser Ltda, Compropet Lida e Ingenieria y
Servicios Técnicos) por US$ 69,644 (...) que son considerados por la auditoria como no
razonables y no prudentes.

YPFB Transporte S.A. demostrard que el monto reducido de la cuenta Rehabilitacion y
Limpieza debe ser reconocido como racional y prudente ya que es parte del servicio
prestado, en virtud de que:

1) La salud, seguridad y medio ambiente (HSE en adelante), son aspectos
fundamentales de la politca de desarrcllo sostenible de la empresa. YPFB
Transporte determiné la necesidad de implementar dichos pagos a fin de asegurar
los aspectos de HSE, lo cual es una préctica usual de la industria.

2) Este tipo de pagos buscan bajo el proceso de mejora continua, que las compafias
cada vez trabajen y mejoren con relacién a la seguridad, en esta modalidad de
contratos en que por su naturaleza, existen muchas horas de viajes, manejo de
equipos pesados, intervencion sobre lineas en continua operacién, un promedio de
420 personas por dia, distribuidos en 12 cuadrillas en diferentes zonas del pais,
obliga a que los sistemas de gestion de seguridad deban ser aplicados con mayor
accion, casi accidentes con tiempo perdido y fatalidades..

3) En los contratos de mantenimientos de ductos, como todo servicio que se licita, se
establecen en las especificaciones administrativas, técnicas, tipos de servicios,
provisidn de equipos, materiales, cumplimiento de indicadores de seguridad,
calidad, plazos de entrega y otros, que las empresas deben cumplir. Para cada una
de las tareas y obligaciones se define una forma y modalidad de pago. En lo
referido a cumplimiento de plazos, indicadores de calidad, seguridad y otros, el
procedimiento clasico corresponde a penalidades que se ejecutan segin las reglas
establecidas, por ejemplo, si no se cumple con el plazo de entrega, se define una
multa por dia de atraso; si no se cumplen indicadores de seguridad, c¢alidad y otros
también se aplica la misma modalidad. Es comun establecer pagos por entregas
antes del tiempo previsto.

4) En los contratos de mantenimiento de ductos convenidos con tres empresas
contratistas de servicios, vigentes desde abril 2004 hasta abril 2008, como parte
del pliego de condiciones, se establecieron indicadores de seguridad que deberian
ser cumplidos. Estos indicadores medibles, al igual que cualquier item de obra, se
establecié que su cumplimiento seria pagado por un valor correspondiente hasta
un 3 % para cada ano de contrato, 1 % por cada indicador definido en el periodo
de un afio. Esta modalidad se especifico en los pliegos de condiciones y en los
contratos; consecuentemente, son compromisos contractuales convenidos y no
bonificaciones como se indican en las observaciones de la auditoria. E! pago
realizado podia haber sido parte del pago del servicio prestado y descontado un
porcentaje al no cumplimiento de indicadores, no es un bono extra.
La forma de pago establecida fue definida al cumplir el ano de servicio, se podia
también haber optado por el sistema clasico de pagar por items de obra y luego al
cabo del afio el incumplimiento por el incumplimiento de indicadores de seguridad
aplicar una penalidad. Se opto por el pago posterior y no anticipado por dos
principales razones, uno, flujo de caja previsto para después dé un afo ¥y no
afectar a las empresas con descuentos o multas significativas, por otro lado, este
pago como consta en la documentacién que ha sido revisada por la empresa
auditora preveia un pago directo del 50% a cada empleado de la empresa
contratista.
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Por lo expuesto, solicitamos gue la ANH revoque dicha resolucién en 1o que se refiere al
itemn de referencia.

Al respecto cabe establecer io siguiente:

El régimen de incentivos en un contrato de prestaciéon de servicios no puede ser
considerado dentro de la tarifa de transporte. Estos incentivos deben ser asumidos por la
empresa, puesto que se encuentran al margen de los costos asociados al trabajo en si.

De acuerdo a lo manifestado por YPFB Transporte, este tipo de incentivos es comuin,
pero desde el punto de vista regulatorio, estos gastos no pueden ser asumidos por el
usuario del servicio de transporte, puesto que son incentivos al margen del trabajo propio
desarrollado. Ademas, los plazos de ejecucion de un determinado servicio deben ser
establecidos razonablemente, a fin que la empresa que presta el servicio no se vea
incentivada a beneficiarse con un paso adicional.

En caso que YPFB Transporte desee brindar dicha bonificacién a los empleados, el
mismo debe ser efectuado a cuenta de la empresa y no debe ser cargado a la tarifa de
transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

Mantenimiento de Estaciones de Bombeo y Compresién o Instalaciones de Control,

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS PR]NCIPAL_ES.@US 4.099)

La recurrente indica que la ANH ha definido que el gasto por 4,099 US$ es no regulado
con el siguiente argumento:

Para esta partida, YPFB TR ejecuto un gasto de $us. 179,565 en la Gestién 2007, que
corresponde a $us. 42,277 menos que el valor de la Gestién 2006 de $us. 221,842. Sin
embargo, la auditoria observé que se realizé un gasto de $us. 4,099 por concepto de
grossing del 12:5 % por remesa al exterior, por lo cual dicho importe es considerado
como no razonable y no prudente.

La justificacién completa y detallada, que respalda la racionalidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideracicnes Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 0887/2012 no tienen
una fundamentacion correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente;

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
N° 6 indica “con excepcién de! impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”,
este Ultimo se réfiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no esta
por encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base.

Por ofro lado, la auditoria verific6 que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”, de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacion de la oferta. Asifrismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto no regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

21de 124



"«?" \ Agencia Naclonal

1
‘n\ de Hidrocarburos

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS AUXILIARES. ($us 332)

La recurrente indica que la ANH ha definido que el gasto por 332 US$ és no regulado con
el siguiente argumento:

Para esta partida, YPFB TR ejecuto un gasto de $us. 39,843 en la Gestién 2007, que
corresponde a $us. 43,299 menos que el valor de la Gestion 2006 de $us. 83,142. Sin
embargo, la auditoria observé que se realizd un gasto de $us. 332 por concepto de
grossing del 12.5 % por remesa al exterior, por lo cual dicho importe es considerado
como no razonable y no prudente.

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionalidad y prudencia dei gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 887/2012 no tienen
una fundamentacioén correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
N° & indica “con excepcion del impuesto a las Utilidades del concesionario al exteriotr”,
este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no esta
por encima de la Ley, por ofro lado, este decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base.

Por otro lado, la auditoria verific6 que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacién de Ia oferta. Asimismo, este impuésto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto no regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

MANTENIMIENTQ DE SISTEMA DE COMUNICACION Y CONTROL (Sus 5.417)

La recurrente indica que la ANH ha definido que el gasto por 5,417 US$ es no regulado
con el siguiente argumento:

Para esta partida, YPFB TR ejecut6 un gasto de $us. 503,550 en la Gestién 2007, que
corresponde a $us. 77,215 mas que el valor de la Gestién 2006 de $us. 426,335. Sin
embargo, la auditoria observé que se realizé un gasto de $us. 5,417 por concepto de
grossing del 12.5 % por remesa al exterior, por lo cual dicho importe es considerado
Como no razonable y no prudente.

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionalidad y prudencia del gasto
. ™ correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su subtitulo 1.3
Fvefro. 2y Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 887/2012 no tienen

una fundamentacion correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucién en lo que se refiere al ftermn de referencia.
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
N° 6 indica “con excepcion del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”,
este ditimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no esta
por encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica la parte

concerniente a la Tarifa Base.

Por otro lado, la auditoria verificé que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”", de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto no regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

Uso de Vehiculos y equipos.

ALQUILER Y LEASING QPERATIVO DE VEHICULOS ($us 41.079)

La recurrente indica que ia ANH fundament6 su decisién con el siguiente argumento:

La empresa auditora realizdé un estudio costo-beneficio haciendo la comparacién entre la
compra y alquiler, resultado de dicho estudio la auditora considera que el monto total por
alquiler de vehiculos es no razonable y no prudente. En vista que dichos vehiculos fueron
aplicados para la realizacién de inspecciones de ductos es que la ANH considerara como
no razonable y no prudente la diferencia existente entre compra y alquiler, dicho monto es
igual a $us. 41.079, valor obtenido del estudio costo-beneficio realizado por la auditoria.

YPFB Transporte no esti de acuerdo con el recorte realizado por la ANH en base a los
siguientes argumentos.

) La mayor parte del costo de alguileres corresponde a vehiculos de uso especial
(cisternas, camiones y otros) que no son comparables con vehiculos para la
inspeccion de ductos

Como pudo evidenciar la empresa auditora, en este elemento de costo no solo se
registran gastos de alquiler de vehiculos para inspecciones y mantenimiento de ductos,
como indica textualmente en su informe: "La cuenta registra el glquiler de vehiculos para
efectuar la supervisién del mantenimiento de los ductos y estaciones, asf como e! servicio
de radio taxi para tareas habituales como ser el despacho y recojo de carga, traslado de
personal en la ciudad de Santa Cruz y también se registra el traslado de agua a las
estaciones, traslado de material, transporte de carga, etc.".

Los distintos tipos de gastos que se registran en esta cuenta se muestran en el siguiente
cuadro:

Tipo ‘Base’

01, Sopervinion - Lispeccisn 19.268
G2. Cistémnas Agva . 7.365
03. Camion para trastado ds material 33.215
04. Alquiler de equipos 1.987
05. Cambio da tumo 13462
06. Servicio da tixi - Cochabamba RIEIY
07. Personal Temporal 13.242
08. Owrea 2.313
Total Alquileres 166.236

El detalle por proveedor y por nidmero de comprobante se incluye en Anexo.
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Como se puede apreciar, la mayor parte del monto corresponde a vehiculos de uso
especial, como ser cisternas, camiones y otros que deben alquilarse, puesto que se trata
de trabajos extraordinarios. La compra de estos vehiculos no seria conveniente por su
elevado costo y escasa utilizacion. Por lo tanto, el anélisis de la empresa auditora debe
alcanzar solamente a los gastos incurridos por alquiler de vehiculos para la realizacion de
inspecciones de ductos por un monto de US$ 19.268 y no de US$ 106.236.

En forma andloga al andlisis realizado por la empresa auditoria y considerando el gasto
correcto por alquiler de vehiculos para inspecciones de ductos incurrido en la gestién
2007, se tiene que la diferencia entre alquiler versus compra es negativo (US$ 19.268 -
USS$ 656.157 = - US$ 45.889), con lo que se demuestra que el alquiler de vehiculos es
menos costose que su compra.

i) El andlisis costo/beneficio realizado por el auditor cambia utilizando los
valores correctos de alquiler de vehiculos para inspeccién de ductos

El costo de mantenimiento de los vehiculos, de acuerdo al informe de auditdres que dice
textualmente “El trabajo de campo donde se utilizan estos vehiculos hace que el
deterioro sea més acelerado ya que los mismos transitan principalmente por sendas y
caminos de herradura“. Por lo que deberia tomar los costos de mantenimiento con un
incremento de un 15%.

Actualizando el costo del vehicuio vy los costos de. mantenimiento se tiene la siguiente
relacién de costo/beneficio.

aiol | afie] i aio2 ; afo3 = afiod . ahos
Valorcompra |  -31.500,00, o é :
Mantenimiento | . -3000,00; -3.000,00° "3.000,00 -3.000,00, -3.000,00
Impusstos |~ . _-700,00] " -650,00; -600,00; -550,00,  -500,00

Seguros ) . 7-900,00; 900,00\ " -900,00'  -900,00; -900,00

o e vt et v U et T A s et

Depreciacion .+ -3481,00]" -5.481,00) -5.481,00' "-5481,007 -5.481,00
Llanta (. __ . .1 71400,00 -1400,00; -1400,00, -1.400,00! -1.400,00
Ventavehicuo | . ] 3’ [ 4.000,00
Otros gastos L7218 -L714,650 1.707,15. -1.699,650 S1.092,15
Total -31.500,001-13.203,15} -13.145,651 -13.088, 15! -13,030,65! -8.373,15
VP ($b70.647.82)| I N ! .

Por tanto, se deberia tomar en cuenta el valor de US$ 70,648 en vez de US$ 65,157 del
Informe de la auditoria.

Tomando en cuenta los gastos en alquiler de vehiculos de la gestién 2007, que alcanzan
a US$ 19.268, se tiene lo siguiente:

aiod : aiol . aho) | o : aho4 . ahoS
Alquler 0: 19267931 1936793 1926793 1926793 1926793
YP §b (64.883,17) ! ] R

Los resultados anteriores indican que si YPFB TR hubiese adquirido vehiculo propio, en
términos de valor presente representa US$ 70.648, y la decisién de alquilar vehiculos
representa un valor presente de US$ 64.883, teniendo un beneficio de US$ 5,764 a favor
de la opcidn de alquilar vehiculos.

iy Necesidad de alquilar varios vehiculos en forma simultanea y en diferentes
lugares
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De acuerdo al informe del auditor “Numero de vehiculos, cuando
se hace la comparacién de costo beneficio, se considera un
vehiculo, sin embargo, cuando se opta por alquilar se puede
contratar uno o0 mas vehiculos”.

El analisis de la empresa auditora se aplica solamerite para la situacién hipotética de que
el vehiculo es utilizado para atender secuencialmente una tras otra las actividades que se
van requiriendo, no toma en cuenta que algunos requerimientos de uso de vehiculos se
presentan simultaneamente para realizar actividades de corta duracion en las cuales no
queda otra opcién que contratar en alquiler varios vehiculos. Las actividades operativas
no pueden estar sujetas a la disponibilidad de vehiculos por lo que se opta por alquilar
cuando no se tiene disponibilidad de vehiculos en el pool.

En el siguiente grafico se muestra la cantidad de vehiculos alquilados diariamente
durante el afo 2007:
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Como se observa en el gréfico, se han alquilado hasta 5 vehiculos por dia frecuencia
variable y dispersa, que responde a las necesidades de la empresa.

En el analisis del auditor para un vehiculo se tiene un valor presente de US$ 70.648, si
compramos dos vehiculos, el valor presente seria el doble y asi sucesivamente,

Se han alquilado vehiculos por 346 dias en la gestién 2007. Si tomamos en cuenta las
veces que se necesita alquilar 1,2, 6 méas vehiculos hasta 5 vehiculos se tiene el
siguiente grafico:

De acuerdo a la ejecucion de la gestidn 2007, un vehiculo cubre el 35% de la demanda
del alquiler, equivalente a 122 dias, teniendo una demanda insatisfecha del 65%.

Con lo que se evidencia que con un vehiculo no se cubre la demanda de alquiler y
tendrian que comprarse 2 o mas vehiculos para cubrir la demanda de vehiculos, siendo el
valor presente mayor a US$ 70,648 tanta veces como vehiculos se tendria que comprar.

De acuerdo al informe del auditor se tiene textualmente "La disponibilidad, el vehiculo
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‘comprado solo puede estar en un solo lugar a la vez, sin embargo, cuando se alquila
tienes la opcién de contratar otro vehiculo".

Las necesidades de alquiler de vehiculos tienen como base de entrega en las ciudades
de Santa Cruz, La Paz, Cochabamba y Tarija.

Tarija ; 6%

Si tomamos en cuenta la localizacién de Santa Cruz, se tiene que se puede cubrir sélo el
38% de las necesidades de alquiler, se tendria una demanda insatisfecha del 62%.

Combinando la localizacién con el nimero de dias que se requieren por localizacién se
tiene el siguiente cuadro:

Ne | SantaCruz Cochabamba laPaz Tarija
1 % 7% 6% 2%
2 9% 22% 1% 4%
3 0% 2% 0% 0%
Total 36% 51% 6% &%

Tomando en cuenta la localizacién de Santa Cruz, un vehiculo sélo cubre la demanda de
un 26% equivalente a 90 dfas. Teniendo que alquilar un 74% de las veces para atender la
demanda de Santa Cruz, con lo que se hace avidente que con un vehiculo no se cubre la
demanda total de la gestién 2007, teniendo una demanda inisatisfecha del 74%.

En conclusion, el auditor no considera que la mayor parte del morito de alquileres que
utiliza en su andlisis, corresponde al uso de vehiculos especiales (cisternas, camiones,
gruas, efc.) cuya compra implica un mayor costo que su alquiler. El analisis comparativo
del auditor deberia considerar solamente el monto de alquiler de vehiculos para
inspecciones de ductos y que los vehiculos alquilados para este fin responden a la
necesidad de contar con varios vehiculos en forma simultanea y en diferentes lugares. De
esta manera, se evidencia que en la gestién 2007 ha sido mas conveniente alquilar
vehiculos en vez de su compra, por tanto el costo deberia ser reconocido por la ANH en
su totalidad.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Al respecto, se debe aclarar a YPFB Transporte que cuando la empresa auditora se
encontraba realizando el trabaje de auditoria, el monto asignado a la cuenta alquileres y
leasing operativo ejecutado en la gestién 2007 fue de $us 106.236, mismo que fue
recortado por la empresa auditora por ser considerado como no razonable y no prudente.

En este sentido, la ANH utilizd el estudio costo beneficio de la empresa auditora, en el
que se compara un vehiculo comprado vs un vehiculo alquilado, observando que el costo
de compra de un vehiculo es menor al alquiler de un vehiculo tal como se muestra en el
siguiente cuadro:
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Compra de vehiculo

-f.
—

Detalle Ao 0 Aho 1 Ahc 2 Afio 3 Afics 4 Ao 5
Compra (31.306y
Mantenimisnto {3,000 { 2.0008) { 2.080) ¢ 3.4990)  {3.000)
Irpusstos ¢ 700) €58y ¢ 630y 550) ¢ 500)
SGeguros ¢ Q00) { 400> H S50} { $30) ¢ 830
Depreciacidn { 5.481) « $S.4B)1} { 5.481) ¢ 5.491} {5.4%%1)
Llantas { 1.400) ¢ 1.300F § L.400)  ( 1.40%)  (1.499)
Venta vehiculo - - - - 4.029
Totales G1.200)  (2.4Bay  (AL.4531)  QQR.381) (A 33D (2,200
Valor Preassnte 83,157
Algquiler de wvehicumlo
.Detalle Afio B Afio 1 Afio 2 Afic 3 Afio 4 Aflo B
Zlguiier - (26.400) (2€.400) {26.400) {26.400) <26.408)
= {gs.4go) (26.400) (26.400)  (26.49%) 126,400}
Valor Presents B9.G78
Diferencia 25923

Por ofro lado, la informacién remitida por YPFB Transporte que se detalla a continuacién
no concuerda con lo reportado por la empresa auditora:

Tipo Base
01. Supervisidn/Inspeccion 19.268
02. Cisternas Agua 7.865
03. Camidén para trasiado de material 33.215
04. Alquiler de equipos 1.987
05. Cambio de Turno 11.462
06. Sevicio de Taxl - Cochabamba 11.844
07. Persénal Temporal 18.282
08. Otros 2.313
Total Alguileres 106.236

YPFB Transporte sefala: “Como se puede apreciar, la mayor parte del monto
corresponde a vehiculos de uso especial, como ser cisternas, camiones y otros que
deben alquilarse, puesto que se trata de trabajos extraordinarios. La compra de estos
vehiculos no seria conveniente por su elevado costo y escasa utilizacién. Por o tanto, el
analisis de la empresa auditora debe alcanzar solamerite a los gastos incurridos por
alquiler de vehiculos para la realizacion de inspecciones de ductos por un monto de US$
19.268 y no de US$ 106.236" e indicando que el andlisis realizado por la ANH como la
empresa auditora es erréneo. Sin embargo, durante la Inspeccién Administrativa y en el
Periodo Probatorio YPFB Transporte no presenté documentacion que. respalde lo
sefalado en el recurso de revocatoria.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

ALQUILER.DE HELICOPTEROS Y AVIONES ($us 2.116)

62PN La recurrente indica que la ANH no considerd el monto de 2,116 US$ por concepto de
REW?»-’-‘) Alguiler de helicpteros y aviones con el siguiente argumento:

DLy

Para esta partida, YPFB TR ejecuté un gasto de $us. 2,116 en la Gestidn 2007, que
corresponde a $us. 46,692 menos que el valor de la Gestion 2006 de $us. 48,808. Sin
embargo, la auditoria observa que la empresa no presento la informacién suficiente con
relacién al servicio para determinar si corresponde a la actividad regulada, por lo que, el
monto es considerado como no razonable y no prudente.

En relacién a la utilizacion del Alguiler de Helicépteros, se realizd un vuelo con ruta Santa
Cruz-Palos Blancos-Santa Cruz el 25 de Octubre del 2007 como parte de la auditoria
externa de certificacion realizada por la TUV Rheiland para certificar en las normas: ISO
9001 Sistema de Gestién de Calidad, ISO 14001 Sisterma de Gestién Ambiental, OHSAS
18001 Sistema de Gestién en Seguridad y Salud Ocupacional, auditoria cuyo costo es
reconocido por la ANH,

Se decidio tomar vuelos expresos debido a que no habia disponibles vuelos comerciales
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que pudieran cumplir los requisitos del programa de la auditoria para transportar al
personal y por el limitado tiempo de los Auditores de la TUV, que viajan desde Argentina
con un tiempo ajustado de 4 o 5 dias por auditoria y empresa. Otras opciones que se
evaluaron como alternativas fueron las siguientes: tomar la ruta comercial via aérea
Santa Cruz-Tarija 6 Santa Cruz - Yacuiba para luego ir por via terrestre desde Tarija o
Yacuiba hacia Palos Blancos, estas opciones implicaban pernoctar en Tarija o
Villamontes para tomar el vuelo de retorno el siguiente dia lo que implica gastos en
hoteles, movilizacion por tierra y alimentacion ademas de afectar el desarrollo de la
auditoria atrasando el programa de! mismo.

Por lo expuesto, Ios recortes realizados por este concepto en la RA 887/2012 no t_i_ene_n
una fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revogque dicha
resolucion en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Durante el proceso de Inspeccién Administrativa y Periodo Probatorio YPFB Transporte
brindé la siguiente documentacién: Solicitud de pago, solicitud de servicio (sin
justificacion de necesidad), factura, nota de debito, manifiesto de pasajeros y registro
contable.

Al respecto, si bien YPFB Transporte brindé dicha documentacién se observa que la
necesidad no se encuentra adecuadamente sustentada para determinar su razonabilidad
y prudencia.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

OTROS GASTOS ASOCIADOS A VEHICULOS ($us 58.460)

La recurrente indica que la ANH no consider estos gastos como regulados con la
siguiente argumentacion:

Para esta partida, YPFB TR ejecuté un gasto de $US 71,623 en la gestion 2007, que
corresponde a $US 14,000 menos que el valor de la Gestién 2006 de $US 85,623. De
acuerdo a lo mencionado en el informe de auditoria, este gasto esta relacionado a la
reparacion, mantenimiento e instalacién de las cajas negras en los vehiculos que
permiten establecer la ubicacion real de los vehiculos en términos de latitud, longitud,
altitud, velocidad y conductor, etc., compra de baterias, compra de llantas, filtros de
aceite, etc. Al respecto, la auditoria considera el gasto por rastreo satelital, reparacién e
instalacién en las cajas negras instalados en los vehiculos de propiedad de YPFB TR no
son necesarios para la actividad de transporte de hidrocarburos. Por ello, el monto de
$US 58,460 es considerado como no razonable Y no prudente.,

Argumentos de YPFB Transporte:

1) Sistema de control satelital tiene una utilidad imprescindible para el servicio de
transporte por. ductos.

El uso de vehicuios es una actividad imprescindible en el transporte de hidrocarburos por
ductos puesto que es necesario para atender las necesidades operativas, mantenimiento
0 inspeccidn del sistema de ductos. YPFB Transporte cuenta con més de 6.000 km de
gasoductos y oleoductos a lo largo de los departamentos de Tarija, Chuquisaca, Potosi,
Santa Cruz, Cochabamba, Oruro y La Paz. En el afo 2007 se tuvo un recérrido de
vehiculos de mas de 2 millones de km. El uso de las cajas negras ¢ sistema de control
satelital (GPS) es necesario para fiscalizar y controlar las actividades de estos vehiculos
y su uso es frecuente en el resto de las empresas del sector, empresas contratistas,
incluso también la ANH, que cortrola el contrabando de diesel mediante sistemas de
GPS instalados en las cisternas que transportan dicho combustible.
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El seguro que cubre el robo de vehiculos, costo que fue aprobado por el Ente Regulador
(item Seguro de Vehiculos), exige como requisito obligatorio la instalacién del sistéma de
control satelital en los vehiculos asegurados.

Los accidentes vehiculares junto con el transporte de GLP, son consideradas como las
actividades de mayor riesgo, pudiendo ocasionar accidentes de muerte y/o incapacidad
total permanente propia y/o a terceros. Este grado de riesgo hace que se tenga que
tomar previsiones para evitar dichos accidentes. El servicio de monitoreo de vehiculos, ha
sido identificado como una barrera efectiva para prevenir dichos accidentes con una
buena relacién Costo/Beneficio y con bastante éxito desde el inicio de su implementacién.
El servicio de monitoreo de vehiculos, tiene los siguientes beneficios: Cambiar los habitos
de los conductores, reducir y eliminar accidentes con muerte, reducir costos de
mantenimiento de vehiculos, reducir costos en combustibles, brindar a los conductores
una retroalimentacion de su desempefio y un entrenamiento de manejo defensivo.

El Sistema de Control Satelital fue implementado en los vehiculos de la empresa para
controlar ademas velocidades mayores a 60 km/h en Zona urbana y mayores a 80 km/h
en carretera; uso de cinturén de seguridad; uso de la doble o 4x4; frenadas bruscas
(mayores a 3G); aceleraciones violentas; golpes e impactos al vehiculo; uso de
combustible; conduccién fuera de horario:

Por otra parte, la implementacién del sistema de control satelital ha evitado costos
elevados en el mantenimiento de los vehiculos; mayor consumo de combustible; mal uso
de los vehiculos; accidentes potenciales tanto propios como hacia terceros; interrupcién
de trabajos y actividades relacionadas al mantenimiento de ductos (disponibilidad
operativa); problemas legales relacionados a accidéentes; primas elevadas de seguros
contra todo riesgo (se optimizd 65,000 US$ en la prima).

2) Costo vs Beneficio como costo racional y prudente.

Es importante analizar el costo de los accidentes probables que se evitan con la
implementacion y mantenimiento del sistema de control satelital.

La reduccion de los accidentes con las Cajas Negras como se puede apreciar en la
siguiente figura de Indices de Accidentabilidad.

. o

Como se puede observar, los indices de accidentabilidad de la comparia se reducen de
manera drastica desde la gestion 2003-2008, esta reduccion es muy positiva pues se
demuestra que los incidentes vehiculares se redujeron y por ende no éxistericia de costos
relacionados a dafios materiales, interrupcion de trabajos y operacion y por sobre todas
las cosas no tener dafios a las personas (propios 0 terceros) que es lo mas importante a
evitar.

Haciendo un analisis del costo oportunidad (repago) por no tener accidentes, podemos
ver como el gasto realizado en las cajas negras es racional y prudente.
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Indic| Accidente prevention Acumulativ Re-pagoﬁe;rSpS\\l}rﬂS por
e vehicular AV ode AV &

2005(3,27| 1 afo sin AV 110.0| 65.000 | 65.000 0,5x $65.000=

Jrograp

2006]3,47|2 anos sin AV|  220.0] 65.000 | 130.000 | 0,75x8130.000=
2007[1,99|3 afios sin AV| __ 330.0] 72.000 | 202.000 | 0 85% $202.000=
2008[0,8314 anos sin AV|  550.0] 72.000 | 274.000 | 1,0x $274.000=

Presupues

Afo o $us

Los gastos ocasionados e incurridos de manera global por cada accidente vehicular son
de 65.000 US$ que involucra: costo de reparacién, pagos a terceros, time writing de
personal involucrado, costo de investigacion, costo de la no operacion de la unidad, costo
de pago de cesantia del personal involucrado, asesoramiento legal, servicios médicos o
asistencia (cuando aplica).

En este sentido podemos demostrar que con un indice de 3,27 para la gestién 2005 y
donde solo se présentaron afectaciones leves durante 8 accidentes vehiculares sin
afectacion personal, el costo evitado fue del 50%, generando un ahorro acumulativo, de
esta manera si se mantiene un perfil similar para las siguientes gestiones de no tener
accidente vehiculares con afectacion personal (propios o terceros), de esta manera se
demuestra que el tener una gestién impecable en conduccion vehicular por hasta 4 afos
nos reduce considerablemente el indicador y adicionalmente un ahorro acumulativo
(274.000 $us).

Por otra parte, la implementacién trae ahorros por (i) evitar frenadas bruscas, (i)
aceleracion violenta, (iii) manejo controlado como los siguientes:

* Reduccion en el consumo de combustible hasta 48%.
* Ahorro en mantenimiento hasta el 33%
* Mayor disponibilidad de vehiculos.

El flujo de Ahorros generados por esta conduccién més controlada se muestra en la
siguiente tabla:

Gestiéon Ahorro
2001 18.000 $

2002 43.000 $
2003 56.000 $
2004 58.000 §
2005 63.500
2006 78.000 $

2007 84.300 §
2008 89.600 $

Debido a que la gestién vehicular integra el mantenimiento, operacion y gestiéon de la
seguridad de las personas, en el anterior cuadro se observa los ahorros reales en gasto
de combustible y repuestos al haber el sistema de monitoreo vehicular detectado a
tiempo los elementos potenciales y adicionalmente controlado la actitud del conductor
durante la conduccién. Por lo expuesto, se solicita a la ANH gque se reconozca ¢l costo
dentro del Presupuesto Ejecutado 2007.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La discusién y andlisis de este gasto es recurrente. YPFB Transporte, argumenta que los
servicios de monitoreo y rastreo continuo de sus movilidades busca principalmente:
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cambiar los habitos de los conductores, reducir el riesgo de accidentes y disminuir los
costos relacionados a los vehiculos. Sin embargo, la empresa incurre en un costo muy
elevado para cumplir estos objetivos. La indebida utilizacién de los vehiculos de YPFB
Transporte puede ser monitoreada de distinta manera y No necesariamente a través de
un sistema satelital. De igual modo, los hébitos de conduccion pueden ser realizados de
forma manual por un conductor que haya sido Instruido acerca de las reglas y normas de
conduccidn de la compania. YPFB Transporte puede establecer y aplicar una politica
estricta de manejo para los vehiculos de la empresa.

Por otra parte, YPFB Transporte cuenta con personal dedicado a la seleccién de los
mejores recursos humanos para cada uno de los puestos que deben ser cubiertos dentro
de la empresa. En los distintos procesos de seleccién de personal, la empresa debe
apuntar a la contratacién de empleados de primera linea que cuenten con la capacidad
profesional, experiencia y cuglidades personales para cumplir sus obligaciones a
cabalidad dentro de la politica de la empresa.

Indudablemente, este sistema tiene muchas bondades, pero que las mismas pueden ser
cumplidas a través de una selecci6n de personal acorde a las necesidades y
responsabilidades que la empresa demanda.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

SERVICIOS PROFESIONALES

La recurrente indica que en ia mayoria de los casos los recortes de la ANH se
fundamenté en la falta de documentaciéon de respaldo, no existe documentacién de
respaldo 0 no cuenta con respaldo suficiente...

YPFB TR considera gue este argumento esta apoyado en las conclusiones vertidas en el
Informe Preliminar del Auditor. Al respecto, YPFB TR dispuso de una oficina exciusiva
para el Auditor durante la realizacién de la auditoria regulatoria. En dicha oficina se
instalé una unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable
J. D. Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregé al auditor toda la documentacién
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la argumentacion de la ANH

de que no cuenta con informaci6n de sustento,

Asimismo, sobre este particular, el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, como instancia
jerarquica de la ANH, ya se ha expedido en las Resoluciones Ministeriales RJ N°
011/2010 y RJ N° 012/2010 con el siguiente precedente: El recorte efectuado porla ANH
fundado en la inexistencia o insuficiencia de documentacion de respaldo, no observado
como tal por la empresa auditora, implica el desconocimiento de un proceso de revision y
evaluacion documental efectuada dentro de una auditoria regulatoria aprobada por el
ente regulador, lo cual pone en tela de juicio la legalidad del acto administrativo en su
elemento 'causa’ aspecto que excede el margen de discrecionalidad del acto
administrativo y vicia de ilegitimo su contenido.

En consecuencia, pedimos que en aplicacién del precedente regulatorio antes citado, se
ratifiquen los montos de los recortes basados en "falta de documentacién de respaldo”
recomendados por el dictamen de la auditoria regulatoria externa al Presupuesto
Ejecutado 2007 y se dejen sin efecto los recortes adicionales dispuestos por la ANH
fundados en la inexistencia o insuficiencia de documentacion de respaldo, no observado
como tal por la empresa auditora, a objeto de no viciar de nulidad la RA 0887/12.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Corresponde aclarar que lo mencionado por el Ministerio de Hidrocarburos relativo a fas
Resoluciones Administrativas N° 011 y N° 012 corresponden al Presupuesto Ejecutado
2005 y 2006 respectivamente. Sin embargo, el presente recurso hace referencia a las
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Resoluciones N° 0887/2012 (Presupuesto Ejecutado 2007) y N° 0888/2012 (Presupuesto
Ejecutado 2008), cuyas circunstancias respecto a la “falta de informacion” son diferentes
al caso que nos ocupa, toda vez que en el primer caso se extrand la falta de una
inspeccién administrativa, lo que no ha ocurrido en el presente caso en examen,
conforme consta por ia Inspecciéon Administrativa realizada en instalaciones de YPFB
Transporte, y que estdn sustentadas conforme consta en obrados Yy en la propia RA
0887/2012. Por lo que lo pretendido por la recurrente debe ser rechazado por su
manifiesta improcedencia, con el anadido que lo indicado por la recurrente no es preciso
ni especifico con relacién a que respaldo se refiere en concreto.

INGENIERIA ($us 138.623)

En el numeral 2.2.1.9. del Anexo 1 de la RA 0887/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Ingenieria, la Agencia ha reducido un monto de $US 138.623.

/

3

Con relacion a la decisién del monto recortado por la Agencia, debemos sefalar que
impugnamos en su totalidad dicho recorte, dado que por las caracteristicas del servicio
de transporte se precisa de asesoramiento especializado y acorde con las necesidades
de la empresa. La unidad de origen de YPFB TR que contraté los servicios observados,
requeria de asesores de distintos niveles de experiencia, para la atencién de
necesidades concretas por tiempo y materia hasta que se agote el tema especifico. A
continuacion presentamos el detalle del respaldo de los servicios observados.

1. Euro Latina (US$ 6.464)

La recurrente indica que la ANH ha sefialado que el gasto por 6.464 US$ es no regulado
bajo el siguiente argumento: La empresa cuenta con seguro, por lo tanto el servicio de
investigacién no es razonable ni prudente.

YPFB Transporte considera que este es un costo regulado y debe formar parte del
Presupuesto Ejecutado 2007 de acuerdo a los siguientes argumentos:

El objeto del contrato con la empresa fue para realizar tin servicio de investigacion

del caso de robo de Caferia del Oleoducto Cambeity — Boyuibe.

ii. Aparentemente la ANH confunde tener un seguro que cubre la pérdida de activos
(repone el valor después de pagar el deducible y si el valor del siniestro amerita
activar la poliza) con las tareas del Plan de prevencion de robos de producto y
tuberia que consiste en tareas de investigacion y persecucién de robos
principalmente con fines disuasivos y evitar asi la proliferacion de mas robos que
inciden negativamente al valor de activos de la empresa.

fii. La empresa auditora, sin embargo, considerd regulado este gasto generado ya

que se encuentra relacionado con el servicio, segin el siguiente argumento

plasmado en su Informe Preliminar:

Para nuestra evaluacion se considero el resumen de las actividades realizadas en
la gestion 2006, en febrero 14, 2007, comio el caso del robo sucedido en Cambeiti
- Boyuibe en noviembre 20, 2006, por EUROLATINA servicios petroleros.

El gasto generado se considera necesario y se encuentra relacionado con el
servicio, habiéndose cotizado y adjudicado a la mejor oferta. Asimismo, se trata de
que la empresa recupere monetariamente el producto robado, considerandose el
gasto como racional y prudente.

&7
REVISADO

iv. El contrato fue realizado para un tiempo de 2 anos calendarios, computable a
partir del 1/06/2005 y éste fue considerado regulado gestiones anteriores. La ANH
debe utilizar el mismo criterio para ambas aprobaciones ya que son erogaciones
realizadas bajo un mismo concepto con un mismo contrato.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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YPFB Transporte sefnala que dicho concepto fue aceptado gestiones anteriores indicando
que el contrato inicia durante el 2005; al respecto, se hizo la verificacion y dicho monto no
$e encuentra estipulado durante las gestiones 2005-2006. Por otra parte, el hecho de
haber reconocido la ejecucién de un determinado gasto en una gestion anterior, no
significa sustento para aceptar el mismo. A lo que, se debe considerar que en el
transcurso del tiempo la regulacién del sector es perfectible, por lo que es aceptable que
un gasto en la actualidad se considere no necesario para la actividad de transporte,
independientemente a que el mismo haya sido aceptado en el pasado.

Por otra parte, es importante mencionar que las auditorias regulatorias que la ANH
realiza, se constituyen Gnicamente en un instrumento gue sirve para tomar decisiones
respecto a la razonabilidad y prudencia de los gastos incurridos por los concesionarios de
transporte de hidrocarburos por ductos, por lo que el informe de auditoria no puede ser
considerado vinculante ni definitivo para la aprobacién de los gastos incurridos por las
empresas.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

2. Fuentes Audiovisuales (US$ 2,610)

La recurrente indica que el argumento de la ANH es totalmente discrecional en virtud que
efectia un recorte de US$ 2.610 bajo el simple testimonio de "No corresponde a la
actividad regulada” sin exponer un criterio regulatorio fundamentado del porqué ha sido
deducido estos gastos; como se desarrollé en 1.2 anterior.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

El objetivo del contrato es de realizar la actualizacién del video corporativo de YPFB
Transporte, este es un gasto corporativo de la empresa el que no puede ser considerado
como parte de |a base tarifaria.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

3. H.R. Solutions (US$ 57.532)

La recurrente indica que la ANH ha realizado el ajuste por 57,532 US$ en este servicio
bajo el siguiente argumento de Duplicidad de Tarea.

YPFB TR considera que este es un gasto regulado y debe formar parte del Presupuesto
Ejecutado 2007 de acuerdo a los siguientes argumentos:

i. El argumento de la ANH es totalmente discrecional debido a que efectiia un
recorte de US$ 57,532 bajo el simple argumento de “Duplicidad de Tarea” sin
exponer un criterio regulatorio fundamentado del porque han sido deducido estos
gastos. El Ente Regulador tampoco efectia un andlisis objetivo de la finalidad
perseguida con la tercerizacion para la contratacion de personal.

ii. YPFB TR adopto la terciarizacién de algunas actividades de la empresa y confraté
los servicios de H.R. Solutions, para que se asista en distintas unidades con
personal calificado por un tiempo determinado a través de la unidad de Recursos
Humanos.

iii. Debido a los desafios que se presentaron para YPFB TR en el afio 2007, relativo
con la continuidad del servicio y los proyectos de expansién, surgié la necesidad
imperiosa de contratar personal externo ya sea por objeto determinado, por
tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o por tiempo y materia hasta que
se agote un tema especifico que por la importancia o premura requiere de una
atencion exclusiva. El personal ha sido contratado para integrar equipos de
trabajo multidisciplinarios con la finalidad de encarar trabajos de acuerdo a las
normativas nacionales e internacionales, por ejemplo en los siguientes proyectos:
Expansion GAA [I-A, Expansién del Gasoducto Villa Montes - Tarija (GVT),
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evaluacién de Cuencas Hidrolégicas para evitar desastres naturales como los del
Salao y cumplir con las Leyes Medioambientales. Asimismo, se ha conseguido
profesionales que apoyan en aspectos reguiatorios, soporte en Adareas
administrativas, etc. _

iv. Es una apreciacién incorrecta por parte del Ente Reguiador establecer que ei

personal de planta de YPFB TR pueden atender absolutamente todos los casos
que emergen como consecuencia de la actividad del Transporte de Hidrocarburos
por Ductos. Pues ello seria materiaimente imposible y totalmente
contraproducente. La empresa terciarizé algunas actividades temporales a fin de
cumplir la ejecucién de proyectos de expansién, continuidad de servicios y otras
actividades en plazo, cosa que no se habria logrado Unicamente con el personal
permanente.
La tercerizacidn de algunas actividades es una practica comun y conveniente en
empresas e instituciones. Citamos, por ejemplo, el caso de la misma ANH que
contrata los servicios de empresas consultoras para realizar actividades de
fiscalizacién de construccidn de ductos e incluso para la realizaciéon de las
auditorias regulatorias, las mismas que podria realizarias con su personal propio.

Por la argumentacién expuesta, consideramos que el recorte efectuado por la ANH no ha
sido producto de un adecuado andlisis de la actividad de una empresa de la magnitud de
YPFB Transporte, en consecuencia solicitémos que la ANH revoque dicha resolucién en
lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicién de conecimiento a través de la contratacién de
empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

4, HSB Solomon.Associates (US$ 34.286)

La recurrente indica que la ANH no considera regulado el gasto de US$ 30.000, bajo el
simple argumento de que no corresponde a la actividad regulada

La afirmacion de la ANH y de los auditores no es correcta. Para ello exponemos los
siguientes argumentos:

i Objeto del Trabajo. Se contratd este servicio para el Estudio de benchmarck para
los sistemas de gas y liquidos 2006.

ii. Obligatoriedad del principio de eficiencia. El estudio de benchmarking tiene el
objetivo de conocer referencias de desempefio de empresas similares que
permitan lograr eficiencias a fin de cumplir con el articulo 5 paragrafo |, del
RTHD. Dicho articulo establece: "La actividad de transporte por ductos se regira
por los principios de eficiencia, transparencia, calidad, neutralidad, competencia
y adaptabilidad previstos por la ley 3058". Para cumplir con el principio de
eficiencia, las empresas de transporte de hidrocarburos por ductos requieren una
referencia de datos de desempefio (operativo, costos, ingresos, etc.) en procura
de establecer indicadores de eficiencia. Al constituirse estas empresas
monopolios naturales, no existen referencias de la competendia, por lo que se
debe acudir a datos de otras empresas en otros paises. El acceso a datos de
desemperio (operativos, costos, ingresos, etc.) de otras empresas similares en
otros paises es restringido y se puede realizar $olamente por medio de
consultoras especializadas gue realizan este tipo de estudios. Dichas
consultoras realizan el estudio comparativo de datos de las empresas
participantes del estudio.. Los datos especificos que proporcionan las empresas y
los nombres de las mismas son manejados bajo estrictas clausulas de
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confidencialidad. Sin embargo, la comparacién de cada empresa en particular se
puede realizar contra los datos ya sea de la mediana o los percentiles de! grupo
de empresas.

iii. Beneficia el Servicio de Transporte. El conocimiento de las referencias de
desempefioc de otras empresas similares permite que YPFB Transporte
establezca objetivos de migjora, como los que establece anualmente, los cuales
se implementan y son controlados en su cumplimiento mediante el sistema de
mejora continua. Estudio del Benchmarking dentro del Alcance de la Auditoria de
la ANH. La misma ANH ha pedido a los Auditores que realicen un estudio de
benchmarking como una seccion de la auditoria de esta misma gestién, para que
realicen un estudio comparativo de YPFB Transporte contra empresas similares,
como senala el Documento Base de Contratacion de Servicios de Consultoria en
la Modalidad ANPE en su alcance 4.1. Alcance econémico y financiero:

\&Mé

Comparar los gastos de operacién ejecutados (opex), sobre la base de la opinién
de expertos o con costos "tipo" (benchmarks) de la industria del sector y de otras
empresas en actividades similares, pudiendo ser estas nacionaies o
internacionales. Para el caso de que la Consultora recurra a la opinién de
expertos de los gastos de operacion (opex) se debera solicitar la autorizacion de
la Comision de evaluacion de esta ANH, para su correspondiente ‘aceptacion y
futuras coordinaciones.

Si el estudio encargado a Solomon Associates no es beneficioso para la
actividad de transporte, segin se indica, entonces la mencionada seccién de la
auditoria no tendria tampoco ningin beneficio ya sea por su objeto y por las
muchas limitaciones gue este tiene comparado con el estudio de Solomon.
Asimismo la ANH recorta el gasto de US$ 4.286, que corresponde al pago del
Grossing Up. Al respecto la justificacién completa y detallada, gue respalda la
racionabilidad y prudencia del gasto correspondiente se encuentra en el Titulo |.
Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3 Deducciones por Grossing Up en
Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se considera que este ‘servicio no beneficia directamente a la actividad que desarrolla
YPFB Transporte, puesto que se refiere a un estudio de comparacion a nivel
internacional. Si bien es un logro significativo para la empresa, este gasto no puede ser
asumido dentro de la tarifa de transporte, porque se trata de un gasto exclusivo de la
empresa, sin beneficio para la actividad regulada.

Por otra parte, la Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece gue no se considerara
las retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su
articulo N° 6 indica “con excepcion del impuesto a las Utilidades del concesionario al
exterior”, este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un
Decreto no esta por encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica
la parte concerniente a la Tarifa Base.

En ese sentido, fa ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0Bg7/2012.

5. Imprenta Landivar (US$ 1.1 92)

La recurrente indica que la ANH no considera regulado este gasto, por suponer que este
gasto no corresponde a la actividad regulada.

() ‘3/;
REVISAAO

El objeto de este gasto es la contratacion de esta empresa para la impresién de afiches y
calendarios de bolsillo. Estos productos estan refacionados a nuestra actividad con la
finalidad principalmente de concientizar a la poblacién sobre el cuidado que se debe
tener con los ductos, especialmente en las comunidades y en los derechos de via para
minimizar los riesgos del negocio.
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con concesiones para el transporte de hidrocarburos por ductos,
y definitivamente la impresién de afiches y calendarios de bolsillo no estén relacionados
con la actividad regulada de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

6. Maservi. SRL (US$ 2.175)

La recurrente indica que la ANH no considera regulado el gasto de US$ 2.175, bajo el
simple argumento de que no corresponde a la actividad regulada.

YPFB Transporte considera que el gasto es regulado por los siguientes argumentos:

i. Objeto del proyecto. El objeto del proyecto es elaboracién de un informe del
Proyecto de Electrificacién Rural Parapitiguasu, cuyo contenido se refiere a la
electrificacion, distribucién de gas natural, saneamiento basico y agua potable
en las comunidades de Tarenda, San Francisco, San Antonio, Pueblo Nuevo y
Casa Alta.

ii. Servicio gue se encuentra relacionado con el Servicio de Transporte. El producto
generado por este servicio, forma parte del compromiso asumido al momento
de lograr el reconocimiento de la servidumbre del GSCY al interior de la TCO
Charagua Sur asi como lograr incorporar dentro de la planificacion territorial
del municipio de Charagua el derecho de via de los ductos, mediante convenio
suscrito entre el Gobierno Municipal de Charagua, la Capitania Guarani
Parapitigusu "Parapeti Grande", Asamblea del Pueblo Guarani. En este
convenio se establecié que la empresa apoyaria esfuerzos de la APG ydela
Capitania en la implementacion del proyecto de generacién y distribucion de
energia eléctrica. A través del convenio suscrito y dando cumplimiento al
compromiso asumido, se logrd un beneficio al consolidar la servidumbre
dentro de un area de la Tierra Comunitaria Indigena, que permite el normal

_ desarrollo de las actividades del transporte de hidrocarburos por ductos.

iil. YPFB Transporte tienie la obligacién de compensar a los Puebios Campesinos,
Indigenas v Originarios. Segun la Ley de Hidrocarburos en su articulo 114 yen
cumplimiento a los articulos 4, 5, 6, 15 y 18 del Convenio 169 de la OIT,
ratificado por Ley de la Repiblica N° 1257, de 11 de julio de 1991: "..las
comunidades y pueblos campesinos, indigenas y originarios,
independientemente de su tipo de organizacién deberan ser consultados de
manera previa, obligatoria y oportuna cuando se pretenda desarrollar cualquier
actividad hidrocarburifera prevista en la presente Ley".

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con concesiones para el transporte de hidrocarburos por ductos,
y definitivamente el Proyecto de Electrificacion Rural Parapitiguasu no esta relacionado
con la actividad regulada de la empresa.

0L
REVISAD

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

7. Met group.(US$ 12.625)

/ '0’2\ La recurrente indica que la ANH ha realizado el ajuste por 12.625 US$ en este servicio
,;gf ' .E.o.'é\ bajo el siguiente argumento de Duplicidad de Tarea.
> o :

YPFB Transporte considera que este es un gasto regulado y debe formar parte del
Presupuesto Ejecutado 2007 de acuerdo a los siguientes argumentos:
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i) El argumento de la ANH es totalmente discrecional debido a que efectia un
recorte de US$ 12.625 bajo el simple argumento de “Duplicidad de Tarea® sin
exponer un criterio regulatorio fundamentado del porque han sido deducido estos
gastos. Ei Ente Regulador tampoco efectia un andlisis objetivo de la finalidad
perseguida con la tercerizacion para la contratacién de personal.

ii) YPFB Transporte adopto la tercerizacion de algunas actividades de la empresa y
contratd los servicios de Metagroup, para que se asista en distintas unidades con
personal calificado por un tiempo determinado a través de la unidad de Recursos

) Humanos.

iii} Debido a los desafios que se presentaron para YPFB Transporte en el ano 2007,
relativo con la continuidad del servicio y los proyectos de expansion, surgié la
necesidad imperiosa de contratar personal externo ya sea por objeto determinado,
por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o por tiempo y materia hasta
que se agote un tema especifico que por la importancia o premura requiere de una
atencién exclusiva. El personal ha sido contratado para integrar equipos de trabajo
multidisciplinarios: con la finalidad de encarar trabajos de acuerdo a las normativas
nacionales e internacionales, por ejemplo en los siguientes proyectos: Expansion
GAA III-A, Expansion del Gasoducto Villa Montes Tarija (GVT), evaluacion de
Cuencas Hidrolégicas para evitar desastres naturales como los del Salao y cumplir
con las Leyes Medioambientales. Asimismo, se ha conseguido profesionales que
apoyan en aspectos regulatorios, soporte en areas administrativas, etc.

iv) Es una apreciacién incorrecta por parte del Ente Regulador establecer que el

personal de planta de YPFB Transporte pueden atender absolutamente todos los
casos que emergen como consecuencia de la actividad del Transporte de
Hidrocarburos por Ductos. Pues ello seria materialmente imposible y totalmente
contraproducente. La empresa terciarizé algunas actividades temporales a fin de
cumplir la ejecucion de proyectos de expansion, continuidad de servicios y otras
actividades en plazo, cosa que no se habria logrado unicamente con el personal
permanente.
La terciarizacién de algunas actividades es una practica comun y conveniente en
empresas e instituciones. Citamos, por ejemplo, el caso de la misma ANH que
contrata los .servicios de empresas consultoras para realizar actividades de
fiscalizacidon de construccién de ductos e incluso para la realizacién de las
auditorias regulatorias, las mismas que podria realizarlas con su personal propio.

Por la argumentacion expuesta, consideramos que el recorte efectuado por la ANH no ha

sido producto de un adecuado analisis de la actividad de una empresa de la magnitud de

YPFB Transporte, en consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha resolucion en

lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicién de conocimiento a través de la contratacién de
empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

8. Montano Orlando Salas Joaguin,(US§.725_)

La recurrente indica que la ANH no considera regulado este gasto, por suponer que este

gasto no corresponde a la actividad regulada.

El objeto de la contratacién de este servicio fue realizar un taller de trabajo estratégico
para los gerentes del primér y segundo nivel de la organizacién. Este taller fue dirigido por
un consultor senior con méas de 20 afos de experiencia realizando dichas actividades en
empresas multinacionales a nivel de Latinoamérica. Con dicho taller la alta direccion
definié las competencias. y conocimientos técnicos genéricos que la compaiiia requeria
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para lograr la ejecucion de la estrategia de expansién y continuidad del sistema de
transporte en los siguientes cinco afos.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se considera que este servicio no beneficia directamente a la actividad que desarrolla
YPFB Transporte, puesto que se refiere a un gasto exclusivo de la empresa que no
puede ser asumido dentro de la tarifa de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

9. Quintanilla Soria Osvaldo Max (US$ 1.685)

La recurrente indica que la ANH no considera regulado este gasto, por suponer que este
gasto no corresponde a la actividad regulada.

El objetivo del contrato es recibir asesoramiento en temas de aviacién, desarrollando los
siguientes trabajos: (i) reunion de comité Medivac - GTB; (i) reunién Aeroeste; (jii)
auditoria Heliamérica; (iv) informe situacional empresas helicépteros - TRSA.

Los servicios prestados por este profesional son especificamente los siguientes:

* Realizar evaluacién preliminar de condiciones de operacion de aeronaves previas
al uso.

* Asesorar la logistica aérea (pistas y aeronaves) en caso de emergencias
(accidente personal u operacién).

* Realizar y acomparnar auditorias de seguridad de aviacién (a requerimiento) de las
empresas a ser utilizadas para las diferentes actividades. ‘

* Realizar inspecciones de pistas (Saipuru, Caigua y Taquiperenda) y helipuertos
que se disponen en las estaciones y que podrian ser utilizadas en caso de
emergencias. ‘

* Mantener un esquema actualizado de costos y cuadros de precios de las horas de
vuelo ofertadas.

Este tipo de servicio profesional tiene una atencién a requerimiento y realiza trabajos
fuera de la empresa, siendo activado solo a requerimiento o necesidad, el costo de
servicio para este item és de 95$/mes.

Todas esas actividades son necesarias para contar con las condiciones minimas
necesarias para brindar confiabilidad de respuesta oportuna en caso de presentarse
algln suceso o evento no deseado, donde la vida de las personas afectadas pueda estar
comprometida, Considerar este servicio como no racional y no relacionado con la
actividad segun la ANH resultaria para YPFB TR reconsiderar la contratacién y/o
ejecucion de este tipo de servicio en desmedro de la seguridad y optimizacién del
Servicio de Transporte.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se considera que este servicio no beneficia directamente a la actividad gue desarrolla
YPFB Transporte, puesto que se refiere. a un gasto exclusivo de la empresa que no
puede ser asumido dentro de la tarifa de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

10. Silob Chile ('US§3,1-_331

La recurrente indica que la ANH no considera este gasto reguiado, porque es un costo
relacionado al Grossing Up.
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La justificacién completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente;

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
N° 6 indica “con excepcitn del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”,
este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario: sin embargo, un Decreto no esta
por encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica la parte
concerniénte a la Tarifa Base.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

11. Villagomes Lessi Coca Rommy (US$ 743)

La recurrente indica que la ANH no considera regulado este gasto, por no contar con
respaldo suficiente.

YPFB Transporte contratd los servicios de esta empresa para la revisién del plan de
Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar y elaboracién del informe TSI {programa
trabajador intrinsecamente seguro). YPFB Transporte, debia disponer de un plan de
higiene, seguridad y salud ocupacional (SYSO) conforme a lo exigido por la ley, laboral
del Ministerio del Trabajo. En este sentido, se necesité del servicio de integracion de la
informacion de los 42 sitios operativos y fue asi que se contrato los servicios de la Sra.
Villagémez, para poder integrar, revisar y compilar la informacién de los diferentes
acapites del plan Syso. Sélo personal certificado por el Ministerio de Trabajo puede
realizar este trabajo.

El trabajo se termino en 45 dias y la informacién fue enviada directamente por parte de la
GSSMS como responsable de la gestién ante el Ministerio del Trabajo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La empresa no presenta informacién adicional de respaldo ni sefiala ninguna normativa
que justifique dicho gasto como parte de la actividad regulada de la empresa. La ANH
ratifica el criterio que este servicio podia haber sido realizado por el personal propio de la
empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

12, Pagos menores y caja chica CUSS$ 13,951)

La recurrente indica que la ANH recorta este item con el argumento de que los gastos
duplican funciones o no corresponde a la actividad de transporte por ductos.

Q
REVISEN

Estos pagos fueron examinados en detalle por el auditor, razén por la cual este no hizo
ninguna observacion y reconocié el monto en su informe. Sin embargo de manera
arbitraria, la ANH realiza el recorte apartandose del criterio del auditor sin ninguna
fundamentacién lo cual deja a YPFB TR en un estado de indefensién.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Es importante mencionar que las auditorias regulatorias gue la ANH realiza, se
consti’t’uye_n Gnicamente en un instrumento que sirve para tomar decisiones respecto a la
razonabilidad y prudencia de los gastos incurridos por los concesionarios de transporte de
hidrocarburos por ductos, por lo gue el infofme de auditoria no puede ser considerado

vinculante ni definitivo para la aprobacién de los gastos incurridos por las emprésas. En
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este sentido se identificaron gastos dentro de caja chica que presenta duplicidad de
funciones y otros que no corresponden a la actividad de transporte.

$

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

13._De Opex a Opex (US$ 1.502)

La recurrente indica que la ANH recorta este item sin ningun argumento. En el cuadro de
Servicios Profesionales dentro del item de Ingenieria no expone ningin argumento.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

El detalle de la cuenta sefiala: “De Opex a Opex SMSSOC 610120 A”. En este sentido,
cuando se trata de un traspaso de una cuenta a otra, es necesario identificar la cuenta
origen. Al respecto, no se pudo verificar la existencia de la cuenta 610120 y su
procedencia, imposibilitando conocer e! detalle y concepto que permita analizar su
razonabilidad y prudencia. ‘

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

FINANZAS E IMPUESTOS ($us 18.851)

En el numeral 2.2.1.9. del Anexo 1 de la RA 0887/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Finanzas e Impuestos, la Agencia ha reducido un monto de $US 18.851.

A continuacién presentamos el detalle del respaldo de los servicios observados.

1. Ddrio Vela & Asociados SRL DVAS. .(US$ 17,000)

La recurrente indica que la ANH no considera regulado este gasto con el argumento de
que: "Sin embargo, la auditoria observa el pago realizado a Dario Vela & Asociados SRL
por la realizacion de un informe de factibilidad de compensacion de ‘'utilidades
impositivas" de gestiones anteriores, la auditoria considera el monto por $US 17,000
como no razonable y no prudente”

El servicio fue solicitado con dos objetivos:

i. A efectos de contar con la opinién de un tercero independiente que coadyuve en la
elaboracién de criterios y defensa de la fiscalizacién que se realizé a la gestion
2002, especificamente, con el objeto de compensar "utilidades impositivas"
generadas por ajustes de fiscalizacion de gestiones pasadas con perdidas
tributarias acumuladas. La toma de decisiones en determinados temas debido a
su complejidad o impacto econdmico requiere de un andlisis especializado,
situacion que, requiere la asistencia de expertos externos para el analisis y
emision de opiniones que respalden la toma de decisiones.

ii. Se requiridé del Sr. Vela una opinién respecto a la modalidad utilizada por la
empresa para realizar el pago de las compensaciones de los damnificados de El
Salao.

D.F

D :
REVISADO

En relacion con el primer servicio, el impacto que estas deudas tendrian sobre el flujo de
caja de la empresa, determinaron la necésidad de la contratacidn del servicio, de tal
manera que se logre confirmar o no los fundamentos de la defensa de la Sociédad. En
\ materia tributaria las fiscalizaciones se realizan siempre sobre gestiones pasadas,
- zicorrespondiendo sus impactos a la gestion en la que se determina la deuda tributaria.

En relacién al servicio en relacién con el Salao, este tema fue controvertido con el seguro
de la compania que pretendia no reconocer los impuestos de dichas transacciones en
consecuencia se solicité al Sr. Vela coadyuve en la elaboracién de una consulta tributaria
desde el punto de vista contabile, pues se aclara que el Sr. Dario Vela no es abogado.
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:
El pago realizado a Dario Vela & Asociados SRL por un monto de $us 17.000
corresponde a la realizacién de informes de factibilidad de compensacién de "utilidades
impositivas” de gestiones aniteriores, siendo no razonable ni prudente dicho pago durante
el 2007.
En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

2. Dev. Asésoramiento Tributario 2007 (US$ 1.851)

La recurrente indica que la ANH considera que este gasto no es regulado con el siguiente
argumento de que: Por otro lado, la ANH observa el pago por Asesoramiento Tributario -
07 que no cuenta con respaldo suficiente que sustente la razonabilidad y prudencia del
mismo.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalo una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregé al auditor toda la documentacién
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacién de la ANH de
que no cuenta con informacién de sustento.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Aprobacién del Presupuesto Ejecutado por parte de la ANH considera montos
efectivamente ejecutados, al ser este un devengamiento y al no contar con respaidos que
justifique que dicho pago se Io realizé durante la gestion 2007 es que la ANH procedio6 a
realizar el ajuste.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

AUDITORIA ($us 3.179)

En el numeral 2.2.1.9. del Anexo 1 de la RA 0887/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Auditoria, la Agencia ha reducido un monto de $US 3.179.

A continuacién presentamos el detalle del respaldo de los servicios observados.

1. Tuv Rheinhland Argentina S.A. (US$ 3.179)

La recurrente indica que la ANH no considera este gasto regulado, porque es un costo
relacionado al Grossing Up.

fal

. 4EVISADD

La justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
N° 6 indica “con excepcién del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”,
este dltimo se refiere a las utilidades del concesionario: sin embargo, un Decreto no esta
por encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base.
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Por otro lado, la auditoria verificé que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up"; de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversion sino mas bien como un gasto no regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

LEGAL ($us 241.285)

En el numeral 2.2.1.9. del Anexo 1 de la RA 0887/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales — Legal, la Agencia ha reducido un monto de $US 241.285.

A continuacion presentamos el detalle de) respaldo de los servicios observados:

YPFB Transporte considera que estos gastos son regulados debido a los siguientes
argumentos:

i Eficiencia; YPFB TR desarrolla sus actividades en siete departamentos del pais y
confronta problemas legales de diversa gravedad en capitales de departamento,
municipios y comunidades en los que se desenvuelve. La atencién de
controversias, procesos, regularizaciones de derechos reales, tramites y
negociaciones requiere presencia de un abogado en esos lugares por tiempos
variables (un dia, 6 meses, afios); el traslado de un abogado de planta implica
gastos de transporte y estadia; el descuido de las tareas cotidianas que desarrolla
en las oficinas centrales y el riesgo de desconocer la idiosincrasia de cada lugar
(que en temas de negociacién o procesos judiciales puede ser la diferencia entre
el éxito y el fracaso).

ii. Especialidad; cualquier persona natural o juridica que enfrenta problemas, de
acuerdo a la gravedad, complejidad y magnitud de los mismos, réquiere mas de
una opinién para tomar una decision y acude a los mejores especialistas que
estén a su alcance para solucionar esos problemas; este razonamiento se aplica
en materia de salud, mecanica o finanzas. Seria poco prudente asignar el
patrecinio de problemas que implican riesgos por varias decenas de miilones de
Délares de los Estados Unidos de América solo a los abogados de la empresa
(que no patrocinan procesos de manera cotidiana) ignorando a profesionales que
ya han resuelto problemas de la misma naturaleza. Es el caso de la misma ANH
que durante el 2005 contraté a un reconocido constitucionalista de La Paz para
que patrocine al Superintendente de Hidrocarburos (abogado de profesién) en un
amparo constitucional que fuera interpuesto contra la eftonces Superintendencia
de Hidrocarburos, imaginamos que debido a que entre los abogados de la
Direccion Juridica no contaban con un constitucionalista con experiencia en
tribunales.

1. Andaluz Westricher Maximo Antonio (US$ 1,740)

4 D.y
REVISAD

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que YPFB TR
puede realizar dicha funcién

A

Fo- 51 El objeto de la contratacién del servicio fue la elaboracion de un informe situacional con
observaciones al Reglamento de Consulta y Participaciéon de actividades
hidrocarburiferas. E| servicio fue solicitado a efectos de contar con la opinién de una
persona especializada en proyectar leyes en especial en materia ambiental. El sefior
Antonio Andaluz fue parte del equipo de asesores que proyecto la Ley Forestal, siendo

uno de los componentes esenciales de esta ley, la participacion ciudadana. Esta
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participacion ciudadana se traduce precisamente en la consulta y participacion. Es decir

el sefior Andaluz posee experiencia especializada para emitir una opinidn que sirvid de
apoyo al Departamento Legal durante el periodo de socializacién del Reglamento de

Consulta y Participacién. Esta experiencia es especializada y no se contaba con ella en el
Departamento Legal de la empresa.

%

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicion de conocimiento a través de la contratacién de
empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

2. Aponte Reyes Ortiz Guillermo (US$ 15.347)

La recurrente indica lo siguierite:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que YPFB TR
puede realizar dicha funcién.

La contratacion de seguros de la empresa, fue parte de la preocupacion y
cuestionamientos de los directores designados por el nuevo accionista YPFB. Esto
generd la necesidad de contar con la opinién de un tercero independiente que tenga
experiencia y conocimiento en el tema, puesto que existian cuestionamientos respecto a
la forma en que se venia conduciendo la contratacién de los seguros. En ese sentido la
opinién que pudieran realizar funcionarios de nuestra empresa no era suficiente para
liberar la sefialada preocupacion. En por esta razén que se solicitd el servicio del Lic.
Aponte, quién fue Superintendente de Seguros, Valores y Pensiones, consecuentemente
la opinién requerida, seria respaldada con una persona de amplia experiencia en la
materia ante los directores del nuevo accionista YPFB.

El objetivo del trabajo consistié en varias actividades relacionadas con la mejora en el
servicio de los Seguros para YPFB TR:

a)  Elaboracién de un informe sobre la posibilidad de someter a arbitraje
internacional las controversias sobre las pélizas de dafios a la propiedad y
responsabilidad civil, que la empresa debe convenir con la entidad
aseguradora La Boliviana Ciacruz de Seguros y Reaseguros S.A.

b)  Informe de procesos de contratacién de seguros YPFB TR

c Esquema para seleccién de corredor de reaseguro, corredor local y entidad
aseguradora para el programa de seguros YPFB TR.

d)  Margen de solvencia para seguros YPFB TR.

e) Ventajasy desventajas alternativas de contratacion seguros YPFB TR.

fy  Informe comisién fiscalizadora seguros YPFB TR.

g)  Informe cumplimiento de ley de seguros por YPFB TR.

k)  Informe criterios de calificacién seguros YPFB TR.

(ol .
REVISADO

oA, La consideracién del Auditor pretende desvalorizar la importancia de la opinién experta

de un tercero independiente como si fuera un trabajo cotidiano que etabora el personal de
planta.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicion de conocimiento a través de la contratacién de
personal especializado no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.
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En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

3. Baya Clavijo Osvaldo Guido (US$ 2.610)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documentacion de respaldo

YPFB TR dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién de la
auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una unidad de
computacion con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D. Edwards.
Asimismo, en dicha oficina se entregé al auditor toda la documentacién contable y sus
respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en 560 y 592 tomos
respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacién de la ANH de que no cuenta con
informacién de sustento.

Al respecto cabe establecer |o siguiente;

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
senala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas la de: “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.200,00..." asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacion, el mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones, los requisitos de documentacion, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS y ios términos legales bajo los cuales se realizard la coritratacion.

Sin embargo, la documentacién presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de contratacién especificado en el Estandar de Suministro de
Bienes y Servicios, puesto que en la Inspeccién Administrativa se present6 Unicamente
una ampliacién de contrato y un formulario de liberacién OB (sin firma) correspondiente a
la gestion 2006. La documentacién presentada fue insuficiente, por encontrarse ausente
documentacién que respalde que dicha contratacion fue realizada bajo lo$ Estandares de
Suministro de Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

4. Bufetes Asociados Palza Fernandez (US$ 11.723)

La recurrente indica lo siguienite:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que YPFB TR
puede realizar dicha funcién

Se contratd los servicios de asesoria legal en materia civil y comercial, con la
negociacion, redacciébn y suscripcion de algunos contratos con la Administradora
Boliviana de Caminos (ABC). No comprendemos la razén por la que se ignora la
abundante documentacién de respaldo que evidencia que el Estudio Palza Fernandez
prestd diversos servicios legales en la ciudad de La Paz; apoyo en procesos laborales,
i opinion sobre derechos de autor en la adquisicién de software y ofros.

Lamentablemente, se hace una valoracién subjetiva y tendenciosa desvalorizando la
importancia de los servicios prestados por un tercero, en razén a su experiencia,
radicatoria en la sede del domicilio legal de la ABC, relacicnes fluidas con esa institucion
y se pretende confundir con un trabajo cotidiano que elabora el personal de planta.

2\ Al respecto cabe establecér lo siguiénte:
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La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicién de conocimiento a través de la contratacién de
empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

5. Claviio Ponce Flavio Augusto (US$4.952)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documentacion de respaldo

La Sociedad requiri6 la contratacién del Dr. Clavijo bajo el concepto de hora efectiva, para
ver temas tributarios, constitucionales y de opiniones tributarias y contables. La necesidad
de contar con éste servicio obedecid a la necesidad de contar con la opinién de un
tercero independiente que genere de manera objetiva argumentacién y defensa en los
diferentes casos que la empresa venia atendiendo ese momento.

Adicionalmente se debe considerar que la toma de decisiones en materia tributaria
requiere en algunos casos del concurso de varios especialistas, ello debido a que la
normativa es dispersa y ambigua. En consecuencia existen varias formas de enfrentar la
misma problematica, situacién gue se allana con la participacion de opiniones de terceros
independientes.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuerita con un Estdndar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
sefala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1,200,00..." asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacion, el mismo
que debe describir fas caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones, 10s requisitos de documentacion, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS y los términos legales bajo los cuales se realizara la contratacién.

Sin embargo, ia documentacion presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de contratacidén especificado en el Estandar de Suministro de
Bienes y Servicios, puesto que en la Inspeccién Administrativa se presentd Gnicamente
una ampliacion de contrato, iguala profesional, requisicién de compra (no cuenta con las
caracteristicas de requerimiento) y el informe del abogado externo. La documentacién
presentada fue insuficiente, por encontrarse ausente documentaciéon que respalde gue
dicha contratacion fue realizada bajo los Estandares de Surministro de Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012,

6. Dryt SRL (US$ 4.657)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado (4.075 SU$), con el simple argumento de que
no existe documentacioén de respaldo.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J.D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entrego al auditor toda la documentacion
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contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacion de la ANH de
que no cuenta con informacién de respaldo.
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Asimismo la ANH recorta el gasto de US$ 582, que corresponde al pago del Grossing Up.
Al respecto la justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y
prudencia del gasto correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Prévias
en su Subtitulo 1.3 Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
senala que la Gerencia de Adquisiciones, Coritratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres (3} cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.200,00...” asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacion, el mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o confrataciones, los requisitos de documentacién, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS y los términos legales bajo los cuales se realizara la contratacion.

Sin embargo, la documentacién presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de contratacién especificado en el Estandar de Suministro de
Bienes y Servicios, ya que en la Inspeccién Administrativa se presenté la iguala
profesional, requisicion de compra (sin firma), correo electrénico solicitando el pago y
dictamen legal. La documentacion presentada fue insuficiente, por encontrarse ausente
documentacion que respalde que dicha contratacion fue realizada bajo los Estandares de
Suministro de Bienes y Servicios.

Por otra parte, la Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara
las retenciones por remesas al exterior. Si bien el D.S 29018 en su articulo 6 indica “con
excepcién del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”, este Ultimo se
refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no est4 por encima de
la Ley. Por otro lado, este decreto simplemente especifica la parte concerniente a la
Tarifa Base, lo gue no debe confundirse.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

7. Galindo Canedo Rene {US$ 17.487)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que la empresa
cuenta con seguro por lo que no corresponde el gasto.

El Dr. Galindo realizé la defensa legal del robo agravado de productos transportados en el
ducto. Este costo no es cubierto por el seguro, asi consta en la péliza.

La empresa auditora en su Informe Preliminar considera un costo regulado, justificando
SU posicion por encontrarse relacionado con el servicio de transporte, debido a que se
trata de robo de productos, los mismos que deben ser reparados a la Empresa por los
implicados.

2. S
A3 WS
{ REVISADO

Aparentemente la ANH confunde tener un seguro gue cubre la pérdida de activos (repone
el valor después de pagar el deducible y si el valor del siniestro amerita activar la pdliza)
con las tareas del Plan de prevencion de robos de producto y tuberia) que consiste en
tareas de investigacion y persecucion de robos principalmente con fines disuasivos y
evitar asi méas robos y poner en riesgo la continuidad del servicio.
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YPFB Transporte gasta un monto de $us 2.230.501 por concepto de seguros, por tanto,
es responsabilidad de dicha empresa el tipo de cobertura del seguro contratado.

Por otra parte, es importante mencionar que las auditorias regulatorias que la ANH
realiza, se constituyen nicamente en un instrumento que sirve para tomar decisiones
respecto a la razonabilidad y prudencia de los gastos incurridos por los concesionarios de
transporte de hidrocarburos por ductos, por lo que el informe de auditoria no puede ser
considerado vinculante ni definitivo para la aprobacion de los gastos incurridos por las
empresas.

Por lo que, la ANH considera que si YPFB Transporte desea realizar una investigacion
para prevenir futuros robos, este gasto no debe ser cargado a la Tarifa de Transporte.

8. Gomez Uzqueda Boris Santos (US$ 6.000)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documentacién de respaldo.

La contratacién del Sr. Gémez obedecié a la necesidad de contar con un profesional
especializado que pueda hacer seguimiento y gestién en asuntos relacionados a la crisis
energética ocurtida en Tarija el afio 2007, bajo la denuncia realizada en contra de
ejecutivos de YPFB TR en Tarija. Este contrsto permitid a la Sociedad minimizar el
impacto de la accién penal iniciada en la ciudad de Tarija por la brigada parlamentaria de
dicha ciudad en contra del Presidente Ejecutivo de la Sociedad, asi como el seguimiento
de la misma causa en la ciudad de La Paz.

Al respecto cabe establecer 16 siguiente:

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
sefala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.200,00..." asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacion, el mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones, los requisitos de documentacién, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS v los términos legales bajo los cuales se realizar4 la contratacion.

Sin embargo, la documentacién presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de contratacion especificado en el Estandar de Suministro de
Bienés y Servicios, puesto que en la Inspeccién Administrativa se presenté contrato,
corred electrénico solicitando el pago, requisicion de compra (sin firmas). Curriculo vitae
de Goémez, y Formulario de liberacion de OB (sin firmas). La documentacién presentada
fue insuficiente, por encontrarse ausente documentacién que respalde que dicha
contratacién fue realizada bajo los Estandares de Suministro de Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte reaiizado mediante la RA 0887/2012.

9. Indacochea & Asociados. (US$ 65,461)

La recurrente indica fo siguiente:

Este servicio legal especializado en derecho corporativo, comercial, laboral, tributario,
bancario y financiero y de hidrocarburos es un requerimiento dé! anterior accionista que
buscaba (precisamente) una opinién independiente del Departamento Legal de la
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empresa para la administracién de las reuniones de Directorio, relaciones entre
accionistas y opiniones independientes sobre determinados temas.

Este requerimiento buscaba preservar la independencia de la administracion {de la que el
Departamento Legal de la empresa es parte) respecto a las decisiones del Directorio.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Este tipo de gastos no tiene relacién con la actividad de transporte de hidrocarburos por
ductos. En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

10. Iriarte Monica (US$ 10.678)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documentacién de respaido.

El objeto de este contrato fue la de realizar un servicio en relacién a la Atenicién de
reclamos y regularizaciéon de servidumbres de ductos de TRSA en la jurisdiccion de
Cochabamba.

Este servicio no puede ser realizado por el abogado del Departamento Legal debido a
que la gestion de temas de servidumbres abarca a mas de 6,000 krm de ductos
emplazados en 7 departamentos de Bolivia y requiere de apoyo de externos. Una sola
persona no puede gestionar, todo los requerimientos de constitucion de servidumbres
simultarieamente, entre otros, atencién de reclamos de servidumbre, de regularizacién de
servidumbre a través del saneamiento del INRA, de reconocimiento de servidumbres, de
constitucién de servidumbres, de indemnizacién por otras de mantenimiento.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
senala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas respensabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres {3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.280,00..." asimisma debe ¢oordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones técnicas), €l paquete de invitacién, el mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones, los requisitos de documeritacién, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS y los términos legales bajo ios cuales se realizara la contratacién.

Sin embargo, la documentacién presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no

cumple con el proceso de contratacién especificado en el Estandar de Suministro de
Bienes y Servicios, puesto que en la Inspeccién Administrativa se presenté contrato,
enmienda, nota de prestacion de servicios, requisicién de compra (sin firmas), informe,
nota con detalle de 41 contratos, nota de 18 de septiembre, nota con planilla detalle de
horas trabajadas. La documentacion presentada fue insuficiente, por encontrarse ausente
documentacién que respalde gue dicha contratacién fue realizada bajo los Estandares de
Suministro de Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

11. Jara, del Faverg.y.Cia Ltda (US$ 2,058)

La recurrente indica o siguiente:

La ANH no considera el gasto de 2.058 US$ por considerarse pago para Remesas al
Exterior (Grossing Up 12,5%).
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La justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto

correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
6 indica: “con excepcién del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”, este

titimo se refiére a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no esta por

encima de la Ley, por otra parte, este decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base, lo que no debe confundirse,

Por ofro lado, la auditoria verifico que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto rio regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

12. Lanza Cuellar Alfredo (US$ 9.723)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que YPFB TR
puede realizar dicha funcién.

El servicio contratado es un asesoramiento especializado en materia de sequros para la
contratacion del programa de seguros de la empresa por un valor substancial (3-4 MM
US$) y para la aplicacidn de penalidades en el primer contrato de provisién de tuberia
desde la Republica Popular de China. De acuerdo a la magnitud de las decisiones
requeridas (mas de US$ 10 MM entre ambas operaciones) es razonable requerir una
segunda opinién especializada para mitigar cualquier riesgo en la evaluacién legal y el
gasto no racional en proporcién al riesgo de las operaciones.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio dé la empresa. La adquisicién de conocimiento a través de la coritratacién de
personal especializado no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamenté Un determinado gasto.
En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

13. Miguel Agramont Nabil Javier (US$ 10.890)

La recurrenite indica lo siguiente:

D.
Q P

REVISLDO

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documenitacion de respaldo.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregd al auditor toda la documentacion
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacién de la ANH de
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gue no cuenta con informacién de respaldo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con un Estidndar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
senala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.200,00...” asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacién, el mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o. contrataciones, los requisitos de documentacion, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS y los términos legales bajo los cuales se realizard |a contratacion.

Sin embargo, la documentagion presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de confratacién especificado en el Estandar de Suministro de
Bienes y Servicios, puesto que en la Inspeccién Administrativa se presenté Ginicamente
nota de Prestacion de Servicios y cuatro formuiarios de liberacién de OB (sin firmas). La
documentacién présentada fue insuficiente, por encontrarse ausente documentacion que
respalde que dicha contratacion fue realizada bajo los Estandares de Suministro de
Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

14. Montero Barrén Inés Virginia (US$14.105)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documentacién de respaldo.

Se ha presentado informacién de respaldo que evidencia que estos servicios estan
relacionados a la constitucién de servidumbres de derecho de via, agravamiento de
servidumbres y negociacion de contratos de compensacion para la ejecucién de
proyectos de expansion y a la gestion de ordenanzas municipales que regularicen los
derechos de via pre existentes antes de la capitalizacion.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
senala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.200,00..." asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen {responsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacion, ef mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones; los requisitos de documentacién, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS v los términos legales bajo los cuales se realizard |la contratacion.

D.
S’
revishno
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Sin embargo, la documentacién presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de contratacién especificado en el Estdndar de Suministro de
Bienes y Servicios, puesto que en la Inspeccién Administrativa se presenté contrato,
cuatfd requisiciones de compra, correo electrénico solicitando ampliacién de contrato e
informe de actividades. La documentacién presentada fue insuficiente, por encontrarse
ausente documentacion que respalde que dicha contratacién fue realizada bajo los
Estandares de Suministro de Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

15, Patzy Aviles Willy Javier (US$ 15.072)
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La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documentacion de respaldo.

Se ha presentado informacién de respaldo que evidencia que estos servicios estan
relacionados a la constitucion de servidumbres de derecho de via, agravamiento de
servidumbres y negociacion de contratos de compensacién para la ejecucion de
proyectos de expansion y a la gestién de ordenanzas municipales que regularicen los
derechos de via pre existentes antes de la capitalizacion.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
sefala que la Gerencia de Adqguisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas fa de “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor ¢ igual'a US$ 1.200,00..." asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacién, el mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones, los requisitos de documentacién, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS y los términos legales bajo los cuales se realizara la contratacién.

Sin embargo, la docurhientacion presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de contratacién especificado én el Estdndar de Suministro de
Bienes y Servicios, ya que en la Inspeccién Administrativa se presentd contrato, notas de
prestacion de servicios (TR.GALMEL 030/2007, TR.GAL.MEL 097/2007), cuatro
requisiciones de compra (sin firmas), correo electrénico solicitando pago, detalle de horas
trabajadas durante los meses de abril y julio, y por Gftimo, ocho formularos de liberacién
OB (sin firmas). La documentacién presentada fue insuficiente, por encontrarse ausente
documentacién que respalde que dicha contratacion fue realizada bajo los Estandares de
Suministro de. Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

16. Quiroga Dorado Vitalio (US$ 3.480)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el argumento de que este trabajo lo puede
realizar la emprésa con el personal que conforma el departamento legal.

El Departamento Legal cuenta con abogados que tienen experiencia en asesoramiento
empresarial en asuntos relacionados a la materia comercial y civil, sin embargo no cuenta
con especialistas en materia procesal civil y comercial. Por esta razén, en temas criticos
que pueden sentar precedentes negativos, como es el caso de pago por servidumbres ya
constituidas por YPFB y que pueden repercutir negativamente en el resto del sistema de
ductos, se consider6 que era necesario contratar un abogado con experiencia especifica
en materia procesal.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
La ANH ratifica el ¢riterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicion de conocimiento a través de la contratacion de
empresas especializadas no puede sér considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la. ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

17. Sandoval Rodriguez Andres (US$ 2.305)
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La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que YPFB TR
puede realizar dicha funcion.

Los servicios profesionales del Dr. Sandoval son un apoyo importante en la gestién de
Recursos Humanos y controversias laborales en razon a que se trata de un profesional
ampliamente reconocido en derecho laboral y social (catedratico universitario y autor de
varios libros en la especialidad) puesto que es asesor de la Cdmara Boliviana de
Hidrocarburos y de varias empresas del sector; de esa manera, por un costo razonable,
tenemos acceso a la experiencia acumulada en esa materia en todas las empresas
petroleras de Bolivia en problemas laborales similares a los que se presentan en nuestra
empresa; lo que reduce la exposicién a contingencias y pasivos laborales.

En este caso, el Dr. Sandoval realizo un analisis al contrato de servicio de H.R. Solutions
sobre el transporte del personal que trabajé en Transredes.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicion de conocimiento a través de la contratacién de

empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

18. Serrate. Paz & Asociados SRL (US$ 10.623)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que YPFB TR
puede realizar dicha funcion.

Los servicios profesionales prestados por el Estudio Serrate & Paz son altamente
especializados en materia regulatoria y derecho administrativo. El recurso interpuesto
contra la Resolucion Ministerial 14 esta relacionado con una penalidad por un suceso
medioambiental que impuso una multa de US$ 1.2 MM. Esa multa a la postre fue
recalculada y reducida substanciaimente; lo que demuestra la efectividad del servicio
contratado que fue un apoyo a los profesionales de planta de la empresa para fortalecer
aspectos propios de la especialidad.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa, La adquisicién de conocimiento a través de la contratacién de
empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.
19. Solares Gaite Alberto.(US$ 2.610)
La recurrente indica |0 siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no
corresponde a la actividad regulada.

El derrame del Desaguadero genéré dos procesos administrativos importantes en la via
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administrativa ambiental, el primero por la falta de presentacion de un Plan de Accion y el
segundo por la apertura de fosas en Sica Sica sin contar con Licencia Ambiental. El
Departamento Legal considero que precisaba de la opinién de un tercero que pudiera
revisar la estrategia que se habia sostenido en la via administrativa, a fin de validarla o
mejorarla en la etapa del contencioso administrativo ante el Poder Judicial.
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte tiene cuatro concesiones de hidrocarburos por ductos. Definitivamente
el alcance de este servicio no esta rélacionado con la actividad regulada de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

20. Tezanos Pinto Ledezma Corina (US$ 1.302).

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de qué no existe
documentacion de respaldo.

La Dra. Corina Tezanos Pinto fue contratada como especialista en materia penal y de
sustancias controladas para hacer seguimiento al proceso penal asignado a la Fiscal
Maribel Velasquez de Cochabamba.

Considerando la materia especifica que dentro del rea penal constituye la de sustancias
controladas y que la investigacion se realizaba en la ciudad de Cochabamba, se vio
necesaria la contratacién de dicha profesional.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual
sefiala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.200,00...” asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacion, el mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones, los requisitos de documentacién, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS vy los términos legales bajo los cuales se realizar4 la contratacion.

Sin embargo, la documentacion presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de contratacién especificado en el Estdndar de Suministro de
Bienes y Servicios, puesto que en la Inspeccién Administrativa se presenté contrato, una
requisiciones de compra (sin firmas), informes de actividades de septiembre octubre,
noviembre (homicidio en accidente de trénsito y denuncia plantio de marihuana). La
documentacién presentada fue insuficiente, por encontrarse ausente documentacion que
respalde que dicha contratacién fue realizada bajo los Esténdares de Suministro de
Bienes y Servicios. Por otro lado, se observa que el objeto de contrato no tiene relacién
con la actividad regulada.

D.
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En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

21. Vaca Valverde Carlos Javier {US$ 1 .097).

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documentacién de respaldo.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacion
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de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregd al auditor toda la documenttacién
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacion de la ANH de
que no cuenta con informacidn de respaldo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Durante la Inspeccion Administrativa YPFB Transporte no brindd ninguna documentacion
que respalde dicho servicio.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012,

22. Villagomez Coca Rommy Lessi (US$ 1.319)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que YPFB TR
puede realizar dicha funcion.

Se contraté al Sr. Villagomez para la revision del Plan de Higiene y de Seguridad
Ocupacional y Bienestar, con la elaboracién de un informe final. Se realizo un programa
de acondicionamiento del programa trabajador intrinsecamente seguro plan 2007-2008
TIS plan de adecuacion fisica y calidad de vida para los trabajadores de la industria
petrolera.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el pérsonal
propio de la empresa. La adquisicion de conocimiento a través de la contratacién de
personal especializado no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese $entido, la. ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

23. Villegas Reynolds Maria Sofia (US$ 10.101

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no existe
documentacidn de respaldo.

La Lic. Sofia Villegas fue contratada para atender temas Aduaneros, materia dentro del
area tributaria que es muy especifica y que requiere de la atencién de un especialista. La
Sra. Villegas, quien fuera directora de la Aduana Nacional, tenia la experiencia y
especialidad necesaria para asesorar en temas tales como; Habilitacién del NIT de la

Sociedad para realizar importaciones, Investigacién penal por contrabéando de crudo

realizado por la empresa Chaco S.A. y Andina S.A. en diferentes oportunidades.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Semicios, el cual
senala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Almacenes debe cumplir
ciertas responsabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.200,00..." asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (responsable de las especificaciones. técnicas), el paquete de invitacion, el mismo
gue debe describir las caracteristicas del reguerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones, los requisitos de documentacion, incluidos los referidos
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a Calidad, SSMS y los términos legales bajo los cuales se realizard la contratacién.

Sin embargo, la documentacion presentada por YPFB Transporte relativo a este gasto no
cumple con el proceso de contratacion especificado en el Estandar de Suministro de
Bienes y Servicios, puesto que en la Inspeccién Administrativa se presentd contrato, una
requisiciones de compra (sin firmas), tres formularios de libéracién OB (sin firmas). La
documentacion presentada fue insuficiente, por encontrarse ausente documentacion que
respalde que dicha contratacion fue realizada bajo los Estdndares de Suministro de
Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

24. Weil Gotsahl & Manges.Lt (US$.3,035)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de gue no existe
documentacion de respaldo.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacidn
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una
unidad de. computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha dficina se entregd al auditor toda la documentacién
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consisterite en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacién de la ANH de
que no cuenta con informacioén de respaldo.

Asimismo, la ANH recorta el gasto de US$ 379, que corresponde al pago del Grossing
Up.

Al respecto la justificacion completa y detallada, que respalda la racionabilidad y
prudencia del gasto correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas
en su Subtitulo 1.3 Dedutciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Durante fa Inspeccién Administrativa YPFB Transporte no brindd ninguna documentacion
que respalde dicho servicio.

Por otra parte, la Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara
las retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su
articulo 6 indica: “con excepcién del impuesto a las Utilidades del concesionario al
exterior”, este ultimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un
Decreto no esta por encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica
la parte concerniente a la Tarifa Base, lo que no debe confundirse.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.

O
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25. Detalle de Gastos pagos menores y caja chica gestion 2007 (US$ 14,711)

La recurrente indica lo siguiente:

: La ANH recorta este item con el argumento de que no corresponde a la actividad
2\ regulada.

fBo, =t

64 */ De manera arbitraria la ANH no especifica cuales ni fundamenta por qué estos gastos no

A corresponden a la actividad de regulada.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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Los recortes que realiz6 la ANH fueron realizados bajo el concepto de razonabilidad y
prudencia, siendo recortados gastos que no corresponden al sector regulado tales como
gastos de taxi.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

TRADUCCIONES ($us 2.049)

En el numeral 2.2.1.9. del Anexo 1 de la RA 0887/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Traducciones, la ANH ha recortado un monto de $US 2.049.

1. Dawn Tahiri Terry Vojdani (US$ 2.049)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH aprobé este costo como regulado, bajo el simple argumento de. no contar con el
respaldo que justifique el gasto.

Estos servicios han sido totalmente regulados por los siguientes conceptos:

a} Los documentos que se tradujeron necesitaron una traduccién oficial, debido
a su naturaleza, y por lo tanto ello obligo a la contratacion de un traductor
certificado por ia Embajada de USA.

b} El nivel de inglés que se ensefia en la empresa es de un nivel basico y
medio. El objetivo principal es conseguir que el personal pueda leer
documentacién y/o especificaciones técnicas que vienen en ese idioma, yla
capacidad de comunicarse con interlocutores como proveedores que solo
utilizan este idioma como medio de comunicacién. Por lo tanto, el nivel de
inglés que tiene el personal no es lo suficientemente técnico para poder
hacer una traduccién oficial a la altura de la necesidad de la empresa.

¢) Debido a la extensién de los documentos, el traductor contratado ha
necesitado un tiempo determinado por hoja, lo cual significa un tiempo en el
cual ningln trabajador de la empresa puede dejar sus obligaciones diarias
para dedicarse exclusivamente a este trabajo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La empresa no presenta informacién adicional de respaldo que justifique dicho gasto
como parte de la actividad regulada de la empresa. La ANH ratifica el criterio que este
servicio podia haber sido realizado por el personal propio de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

CARGOS A EMPRESAS AFILIADAS ($us 4.749)

En el numeral 2.2.1.9 dél Anexo 1 de la RA 0887/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales-Cargos a empresas afiliadas, la Agencia ha reducido un monto de $US
141.640. A continuacién presentamos el detalle del respaldo de los servicios observados.

1. Independent Aviation Safety (IA) (US$ 4.749)

La recurrente indica 16 siguiente:

La ANH considera este gasto no regulado con el siguiente argumento de que dentro de
esta Cuenta la auditoria considera como né razonable y no prudente el pago a
Independent Aviation Safety que corresponde a una auditoria de aviacidn para sus
afiliadas, y no tiene relacién directa con el servicio de transporte.
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YPFB Trangporte (ex Transredes) conforme a lo establecido en su sistema de gestion

tiene identificado un riesgo denominado "Uso de aviones y transporte de personal”
considerado como alto debido a la implicancia que esto conlleva.
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Desde el afo 2000, a raiz de dos accidentes aéreos con varias fatalidades (12 personas)
de personeros de la industria petrolera (Vintage y BP), se vio necesario realizar auditorias
€ inspecciones a los entonces servicios particulares de aviacién privada que la empresa
utilizaba.

En ese entonces, en Bolivia no habia servicios formales de aviacién, es decir, con
criterios 0 elementos de seguridad, mantenimiento y gestién de prevencién aérea. En
este sentido se comenzaron a ejecutar auditorias independientes de aviacién de manera
coordinada con Petrobras, BP Amoco, Total y Repsol a las empresas operadoras de
aviacion lo cal (Aeroeste, Heliamerica, Helibol, Save y Bolivian Airways).

De todas estas empresas las Gnicas que adecuaron y mejoraron su sistéma de seguridad
aérea fueron Aeroeste y Heliamerica, en este sentido se comenzé a ejecutar auditorias
anuales a estos servicios aereos buscando mejorar la gestién de mantenimiento y
entrenamiento de la tripulacion en operaciones en pistas de tierra y condiciones
especificas.

Los montos erogados durante la gestion especifica de auditorias 2007-2008 involucran la
contratacion de la empresa IAS (independent Aviation Safety) de Inglaterra, la cual fue
realizada de manera compartida en los gastos con otras 3 empresas de! rubro petrolero.
Esta auditoria fue realizada exclusivamente a la empresa Aeroeste que en ese momeénto
era la uUnica empresa en Bolivia que cumplia requisitos de seguridad aérea y
disponibilidad operativa.

Aerceste es la Uinica compania que opera aviones biturbina con las caracteristicas de
operacion en pistas de tierra y condiciones especiales (lluvia, tierra, etc.), debido a que la
operacién petrolera involucra mover equipos, personal y de la misma manera evacuar en
caso de emergencias y accidentes las 4 empresas decidieron unir el esfuerzo para asi
reducir el gasto. '

Un elemento a resaltar es que en la gestién 2009 la empresa (YPFB TR) decidié dar de
baja su iicencia de operaci6n de pistas ante la Direccién General de Aeronautica Civil
(DGAC), por lo cual a partir de esa gestién no se realizaron auditorfas de aviacion a
operadores aéreos.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La descripcion del alcance del trabajo, presentado por YPFB Transporte tanto en el
revocatorio como en el periodo probatorio, no tiene relacién con la actividad requlada de
la empresa, debido a que son tareas que no benefician a la actividad de transporte de
hidrocarburos por ductos.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

OTROS SERVICIOS PROFESIONALES ($us 354.245)

En el numeral 2.2.1.9. del Anexo 1 de la RA 0887/12, bajo el subtitulo Servicios
Profesionales - Otros Sérvicios Profesionales, la Agencia ha reducido un monto de $US
354.345.

ST
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A continuacion presentamos el detalle del respaldo de los servicios observados.

1. H.R. SOLUTIONS LTDA (US$ 63.114)

La recurrente indica lo siguiente:
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La ANH ha realizado el ajuste por 63.114 US$ en este servicio bajo el argumento de que
YPFB TR cuenta con el personal suficiente

YPFB TR considera que este es un gasto regulado y debe formar parte del Presupuesto
Ejecutado 2007 de acuerdo a los siguientes argumentos:

i. El argumento de la ANH es totalmente discrecional debido a que efectiia un
recorte de US$ 57.532 bajo el simple argumento de "YPFB TR cuenta con el
personal suficiente” sin exponer un criterio regulatorio fundamentado del
porque han sido deducido estos gastos. El Ente Regulador tampoco efectia
un andlisis objetivo de la finalidad perseguida con la tercerizacién para la
contratacién de personal.

ik. YPFB TR adopto la tercerizaci6n de algunas actividades de ia empresa y
contrato los servicios de H.R. Solutions, para que se asista en distintas
unidades con personal calificado por un tiempo determinado a través de la
unidad de Recursos Humanos.

iii. Debido a los desafios que se presentaron para YPFB TR en el afo 2007,
relativo con la continuidad del servicio y los proyectos de expansion, surgid la
necesidad imperiosa de contratar personal externo ya sea por objeto
determinado, por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o por
tiempo y materia hasta que se agote un tema especifico que por la importancia
0 premura requiere de una atencién exclusiva. El personal ha sido contratado
para integrar equipos de trabajo multidisciplinarios con la finalidad de encarar
trabajos de acuerdo a las normativas nacionales e internacionales, por ejemplo
en los siguientes proyectos: Expansion GAA llI-A, Expansion del Gasoducto
Villa Montes - Tarija (GVT), evaluacién de Cuencas Hidrolégicas para evitar
desastres naturales como los del Salao y cumplir con las Leyes
Medioambientales. Asimismo, se ha conseguido profesionales que apoyan en
aspectos regulatorios, soporte en areas administrativas, etc.

iv. Es una apreciacion incorrecta por parte del Ente Regulador establecer que el
personal de planta de YPFB Transporte pueden atender absolutamente todos
los casos que emergen como consecuencia de la actividad del Transporte de
Hidrocarburos por Ductos. Pues ello seria materialmente imposible y
totalmente contraproducente. La empresa terciarizé algunas actividades
temporales a fin de cumplir la ejecucién de proyectos de expansién,
continuidad de servicios y otras actividades en plazo, cosa qué no se habria lo
grado Unicamente con el personal permanente.

La Terciarizacién de algunas actividades es una practica comun y conveniente en
empresas e instituciones. Citamos, por ejemplo, el caso de la misma ANH que contrata
los servicios de empresa consultoras para realizar actividades de fiscalizacién de
construccion de ductos e incluso para la realizacién de las auditorias regulatorias, las
mismas que podria realizarlas con su personal propio.

Por la argumentacion expuesta, consideramos que el recorte efectuado por la ANH no ha
sido producto de un adecuado analisis de ia actividad de una empresa de la magnitud de
YPFB Transporte, en consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha resolucién en
lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicién de conocimiento a través de la contratacion de
empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.
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2. META GROUP SHL (US$ 14.128)
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La recurrente indica lo siguiente:

La ANH ha realizado el ajuste por 14.128 US$ en este servicio bajo el argumento de que
YPFB TR cuenta con el personal suficiente.

YPFB Transporte considera que este es un gasto regulado y debe formar parte del
Presupuesto Ejecutado 2007 de acuerdo a los siguientes argumentos:

i. El argumento de la ANH es totalmente discrecional debido a que efectia
un recorte de US$ 14.128 bajo el simple argumento de “YPFB TR cuenta

con el personal suficiente” sin exponer un criterio regulatorio fundamentado
del porqué han sido deducido estos gastos. El Ente Regulador tampoco de
efectia un andlisis objetivo de la finalidad perseguida con la tercerizacién
para la contratacion de personal.

il. YPFB Transporte adopto la tercerizacién de algunas actividades de la
empresa y contratd los servicios de Metagroup, para que se asista en
distintas unidades con personal calificado por un tiempo determinado a
traves de la unidad de Recursos Humanos.

ii. Debido a los desafio que se presentaron para YPFB Transporte en el ano
2007, relativo con la continuidad de servicio y los proyectos de expansién,
surgi6 la necesidad imperiosa de contratar personal externo ya sea por
objeto determinado, por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o
por tiempo y materia hasta que se agote un tema especifico que por la
importancia 0 premura requiere de una atencién exclusiva. El personal ha
sido contratado para integrar equipos de trabajo multidisciplinarios con la
finalidad de encarar trabajos de acuerdo a las normativas nacionales e
internacionales, por ejemplo en los siguientes proyectos: Expansion GAA
lil-A, Expansién del Gasoducto Villa Montes — Tarija (GVT), evaluacién de
Cuencas Hidrolégicas para evitar desastres naturales como los del Salao y
cumplir con las Leyes Medioambientales. Asimismo, se ha conseguido
profesionales que apoyan en aspectos regulatorios, soporte en areas
administrativas, etc.

iv. Es una apreciacién incorrecta por parte del Ente Regulador establecer que
el personal de planta de YPFB Transporte pueden atender absolutamente
todos los casos que emergen como consecuencia de la actividad del
Transporte de Hidrocarburos por Ductos. Pues ello seria materialmente
imposible y totalmente contraproducente. La empresa terciarizo algunas
actividades en plazo, cosa que no se habria logrado Unicamente con el
personal permanente.

La terciarizacion de algunas actividades es una practica comin y conveniente en
empresas e instituciones. Citamos, por ejemplo, el caso de la misma AN que contrata
servicios de empresas consultoras para realizar actividades de fiscalizacién de
construccion de ductos e incluso para la realizacién de las auditorias regulatorias, ias
mismas que podria realizarlas con su personal propio.

Por la argumentacion expuesta, consideramos que el recorte efectuado porla ANH no ha
sido producto de un adecuado analisis de la actividad de una empresa en magnitud de
YPFB Transporte, en consecuencia solicitamos que la ANH revogue dicha resolucién en
lo que se refiere al item de referencia.

i REVISED

JMLA,

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicion de conocimiento a través de la contratacién de

empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.
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En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

3. Captura Consulting (US$ 2.024)

La recurrente indica lo siguiente:
La ANH considera este costo no regulado porgue no corresponde a la actividad regulada.

La consultoria realizada por Captura Consulting y el gasto correspondiente son
considerados razonables y prudentes por las siguientes razones:

* El objetivo del Contrato Servicio o Consultoria fue la contratacion de los servicios
para desarrollar un estudio de mercado para investigar y conocer la estructura del
mercado de gas vehicular interdepartamental.

* De acuerdo al Articulo 3 del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por
Ductos, la actividad de transporte es un servicio publico que debe garantizar los
principios de ‘“continuidad y regularidad, para satisfacer las necesidades
energéticas de la poblacién ... "

* El estudio responde a la necesidad de contar con informacién de proyeccién de
crecimiento del GNV que permitiria al Concesionario anticipar ampliaciones en la
red de gasoductos y proponer distingos razonables mejor fundamentados ante el
Ente Regulador.

+ Como indica el estudio en su diapositiva 10, alguno de los objetivos especificos
eran los siguientes: (i) comprender el posicionamiento que tiene el GNV en el
transporte pesado, su nivel de aceptacién y las probabilidades de que los
conductores, empresarios y técnicos del rubro quieran migrar hacia ese
combustible”; (i} cuantificar la cantidad de vehiculos pesados que circulan por los
tramos carreteros, cuantificar su consurno de combustible y estimar una demanda
potencial para el proyecto de inversion"

* En la gestién 2007 existian convenios vigentes para la promocion del GNV en
Bolivia, aprobados por el Ente Regulador a través de los Contratos de Distingo
Razonable para la conversién de vehiculos a dieze! y GLP a gas natural.

El Gas Natural Vehicular era el rubro de mayor crecimiento y perspectiva dentro de la
concesién Gas Natural Mercado Interno.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La descripcion del alcance del trabajo, presentado por YPFB Transporte tanto en el
revocatorio como en el periodo probatorio, no tiene relacion con la actividad regulada de
la empresa, debido a que son tareas que no benefician a la actividad de transporte de
hidrocarburos por ductos.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012,

4. Cedes (US$ 30.000)

La recurrente indica lo siguiente:
La ANH considera este costo no regulado porque no corresponde a la actividad regulada.

Se firmé. un convenio de cooperacion sobre promocion, difusién y transporte referidos a
las instalaciones de gas en las unidades educativas programadas en las ciudades de El
Alto, Potosi, Camiri y Oruro.

En el marco de las politicas de la empresa de Desarrollo Sostenible y Buena Vecindad,
se establecid la alianza estratégica con el Consejo Empresarial para el Desarroilo
Sostenible (CEDES), con el objeto de ampliar el alcarice de sus proyectos a nivel
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nacional, buscando lograr integrar responsabilidad con nuestros publicos, preservacién
ambiental y prosperidad econémica, a través de la accién conjunta del Estado, la
Sociedad Civil y las Empresas. En tal sentido se generaba un aporte anual de 5.000
ddlares americanos a la Fundaciéh CEDES Bolivia, dando cumplimiento al acuerdo
establecido.

El Proyecto Sembrando Gas en Bolivia tuvo como objetivo principal el mejorar la calidad
de vida de los nifios y jovenes en edad escolar en diferentes ciudades del pais a través
de la instalacion de redes de suministro de gas natural y dotacidn de equipos en
Unidades Educativas Fiscales. Dependiendo de los requerimientos de cada Unidad
Educativa Fiscal, el proyecto otorga los siguientes equipos: Medidor de gas natural,
Regulador de gas natural, Cocina de 4 hornallas, Calentadores de agua (calefones),
Duchas, Estufas. En la gestion 2008 se llevaran a cabo las etapas IV, V, VIl y VIl del
proyecto realizando un total de 93 instalaciones en 139 Unidades Educativas en las
ciudades de Potosl, El Alto, Oruro y Camiri.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Este es un tema recurrente de presupuestos pasados. Respecto a la justificacion de este
gasto para la actividad de transporte de hidrocarburos, presentado por YPFB Transporte
tanto en el revocatorio como en el periodo probatorio, en primera instancia se debe
senalar que esta claramente establecido que el negocio de YPFB Transporte no se
compone de promocion y difusién, mas aun considerando que se trata de un monopolio
natural. No es razonable que la tarifa de transporte financie proyectos que no tienen
relacion con el transporte de hidrocarburos por ductos, aunque estos se consideren
positivos por la empresa. La politica de desarrollo sostenible de YPFB Transporte debe
ser financiada por la propia empresa en caso que asi lo considere necesario.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

5. Ekos Comunicacién (US$ 8.108)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado, con el simple argumento de que no cuenta con
documentacion.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacion
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instald una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregé al auditor toda la documentacién
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacion de la ANH de
que no cuenta con informacién de respaldo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

S F
REVISATO

Burante la Inspeccion Administrativa se solicité a YPFB Transporte brinde documentacion

que respalde el pago por dicho servicio; sin embargo, tanto en la inspeccidn

Administrativa como en el Proceso Probatorio, la empresa no presentd la documentacion
solicitada.

TN olicitada

V"Z
b

C:‘}En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

6. Eaquipos Mori (US$ 11.231)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulade porgue no corresponde & la actividad de
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transporte.

Se ha contratado los servicios de Equipos Mori para desarrollar un estudio de imagen
entre lideres de opinién 2007. Dando cumplimieénto de los Objetivos Corporativos
planteados en |a gestién 2007 del punto C - Excelencia Operacional N° 11, Coeficiente
Reputacional. Para la evaluacion se considera el informe de Estudio de Imagen entre los
Stakeholders de la empresa: Publico, empleados, clientes y lideres de opinién basados
en seis dimensiones centrales como ser:

Responsabilidad Social, Visién & Liderazgo, Ambiente de Trabajo, Desempefio
Econdmico, Productos & Servicios y Apelativo Emocional.

El gasto generado esta relacionado a la gestion y actividad empresarial, que si bien son
indicadores no financieras, ejercen gran influencia sobre el desemperio presente y futuro
de la empresa. Traduciéndose en la generacion de una herramienta metodoldgica,
estructural, necesaria para un sistema de gestién y medicién para establecer estrategias.

El estudio fue fundamental para YPFB Transporte por las siguientes razones:

= El estudio responde la necesidad de contar con informacion de! Publico, empleados,
clientes y lideres de opinién, para la construccién de la estrategia comunicacional de
la empresa,

= Se revisaron documentos de informe de la consultoria.

A. Estudio de imagen entre lideres de opinién 2007.
B. Estudio de Clima Laboral 2007.

C. Informe Opinion Publica 2007.

D Informe Cuantitativo y Cualitativo de Clientes 2007.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se considera que este servicio no beneficia directamente a la actividad que desarrolla
YPEB Transporte, puesto que se refiere a un estudio de comparaciéon a nivel
internacional. Si bien es un logro significativo para la empresa, este gasto no puede ser
asumido dentro de la tarifa de transporte, porque se trata de un gasto exclusivo de la
empresa, sin beneficio para la actividad regulada. Por otro lado, se observa que YPFB
Transporte en el periodo probatorio presentd el mismo descargo que para el servicio
prestado por Reputation Institute.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

7. Espingsa Chavez Kenia (US$ 6.960)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado porque no corresponde a la actividad de
transporte.

El Monitoreo de medios de prensa, radio y television conllevaba la contratacion de
empresas especializadas en brindar este servicio, con el objetivo de realizar el
seguimiento a las noticias relacionadas con el sector hidrocarburifero y la situacién de la
coyuntura politica, social y econdmica en los siete departamentos donde YPFB

Transporte S.A. opera.

Como resultado, pefimitia a la planta ejecutiva, gerentes y funcionarios, recibir la
informacion del acontecer diario, para tomar las decisiones mas apropiadas en base a
una valoracién cualitativa y cuantitativa de la situacién nacional e internacional. Ademés
realizar un analisis de prevencion de riesgos y poder medir el posicionamiento de imagen
de la empresa. '
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte cuenta con concesiones para el transporte de hidrocarburos por ductos,
y definitivarmente el monitorio de medios de prensa, radio y television no esta relacionado
con la actividad regulada de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

8. Fébrica Nacional de Cemento S.A. Fancesa (US$ 1.047)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considero el gasto como no regulado, debido a que no estaria relacionado con la
actividad del servicio de transporte.

Se ha comprado cemento para la construccién de cocinas dentro del programa de
energia sostenible denominado “Cocinas para una vida mejor”, en familias habitantes de
comunidades cercanas a los ductos de YPFB TR.

El hacer este tipo de apoyo al desarrollo de los vecinos a los ductos hace que estos se
sientan agradécidos y ayuden a la conservacion de los ductos e instalaciones evitando
robos o avisando de cualquier suceso que pudiera ocurrir. El dinero gque se suele perder
anualmente por robos es cuantioso, con lo que este tipo de proyectos suele ser mas una
inversién que un gasto.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Este es un tema recurrente de presupuestos pasados. Respecto a la justificacién de este
gasto para la actividad de transporte de hidrocarburos presentado por YPFB Transporte
tanto en el revocatorio como en el periodo probatorio, en primera instancia se debe
senalar que esta claramente establecido que el negocio de YPFB Transporte no se
compone de promocion y difusion, mas adn considerando que se trata de un mongopolio
natural. No es razonable que la tarifa de transporte financie proyectos que no tienen
relacién con el transporte de hidrocarburos por ductos, aunque estos se consideren
positivos para la empresa. La politica de desarrolio sostenible de YPFB Transporte debe
ser financiada por la propia empresa en caso que asi lo considere necesario.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

9. Flores Aviles Freddy (US$ 10.651)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado porque no cuenta con documentacion de
respaldo.

o&'/ﬁ
REVISAHO

RN

Se contrato los servicios de Freddy Flores Aviles, para la implementacion del Programa
de "Redés Sostenibles de Seguridad, dentro del Programa "Pais", del sector
denominado "Ecosistemas del Chaco Boliviano". Este programa se desarrollo
obedeciendo a nuestras Politicas de Desarrollo Sostenible y buena vecindad. Buscando
lograr integrar responsabilidad con nuestros pdblicos, preservacion ambiental y
prosperidad economica, a través de la accién conjunta del Estado, la Sociedad Civil y las
Empresas.

Redes Sojsten_ibles de Seguridad oper6 principalmente en las Zonas de El Chapare, Ei
Chaco y El Alto. Esta consultoria cubrié los trabajos, proyectos e iniciativas de desarrollo
en la zona del El Chaco boliviano (Santa Cruz, Tarija y Chuquisaca).
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El programa respondié a realizar charlas de seguridad a comunidades vecinas para
minimizar riesgos institucionales y promover valores de seguridad, dando cumplimiento a
nuestra Politica de Desarrollo Sostenible.

La empresa considera que esta consultoria deberia ser cargada al presupuesto como
regulado, porque:

* Se rige al articulo 10, inciso C, de la Ley de Hidrocarburos 3058 “Calidad:
Que obliga a cumplir los requisitos técnicos y de seguridad establecidos"

* Da cumplimiento al Decreto - Ley General de Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar N° 16998.

* Da cumplimiento a lo establecido en la Certificacién de la Norma OSHAS
18001 de Salud y Seguridad Ocupacional a través de las auditorias
especializadas por la TUV Rheinland de Alemania.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Respecto a la justificacién de este gasto para la actividad de transporte de hidrocarburos
presentado por YPFB Transporte, tanto en la inspeccidn Admiinistrativa como en el
Periodo Probatorio, en primera instancia se debe seRalar que estd claramente
establecido que el negocio de YPFB Transporte no se compone de promover el Chaco
Boliviano. No es razonable que la tarifa de transporte financie proyectos que no tienen
relacién con el transporte de hidrocarburos por ductos, aunque estos se consideren muy
positivos. La politica de desarrollo sostenible de YPFB Transporte debe ser financiada por
la propia empresa en caso que asf lo considere necesario.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

10. Galvez Vera.Jose Luis (US$ 20.323)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado porque no cuenta con documentacion de
respaldo.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregé al auditor toda la documentacién
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacién de fa ANH de
que no cuenta con informacién de respaldo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente;

YPFB Transporte cuenta con un Estandar de Suministro de Bienes y Servicios, el cual

senala que la Gerencia de Adquisiciones, Contratos, Servicios y Aimacenes debe cumplir

ciertas responsabilidades, entre ellas la de “solicitar minimo tres (3) cotizaciones para
toda comprar mayor o igual a US$ 1.200,00..." asimismo debe coordinar con la Unidad de
Origen (résponsable de las especificaciones técnicas), el paquete de invitacién, el mismo
que debe describir las caracteristicas del requerimiento, los requisitos particulares de
adquisiciones y/o contrataciones, los requisitos de documentacién, incluidos los referidos
a Calidad, SSMS y los términos legales bajo los cuales se realizar4 la contratacion.

Sin embargo, la documentacién presentada por YPFB Transporte, tanto en la Inspeccién
Administrativa como en el Periodo Probatorio, relativo a este gasto no cumple con et
proceso de contratacién especificado en el Estandar de Suministro de Bienes y Servicios,
puesto que se presentd Unicamente una Memoria Anual del Directorio y una Salida del
J.D. Edwards. La documentacién presentada fue insuficiente, por encontrarse -ausente
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documentacion que respalde que dicha contratacidn fue realizada bajo los Estandares de
Suministro de Bienes y Servicios.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

11. Hay Argentina SA (US$ 1.831)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH consider¢ el gasto como no regulado, debido a que no estaria relacionado con la
actividad del servicio de transporte.

Anualmente la empresa solicita este servicio puesto que es insumo necesario para la
administracién de los salarios en ia emprésa. El objetivo del estudio fue ia obtencién de
informacion sobre los niveles salariales y practicas relacionadas con la administracién
salarial en las empresas del rubro, con el objetivo de mantener equidad externa. La
Gerencia de Recursos Humanos identifica las posiciones que la empresa le interesa
comparar con el mercado, cuidando que estas sean representativas de toda la estructura
salarial. L.a informacién es compartida con otras empresas que participan de fa encuesta,
a objeto de actualizar los sueldos del personal de la industria.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

El gasto realizado no beneficia a la actividad del transporte de servicio, por otra parte, el
incremento salarial es establecido por el Ministerio del Trabajo mediante un Decreto
Supremo, per lo cual el pago efectuado a la consultora no es racional ni prudente.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

12. Indacochea & Asociados (US$ 47.953)

La recurrente indica lo siguiente:

Este servicio legal especializado en derecho corporativo, comercial, laboral, tributario,
bancario y financiero y de hidrocarburos es un requerimiento del anterior accionista que
buscaba (precisamenté) una opinién independiente del Departamento Legal de fa
empresa para la administracion de las reuniones de Directorio, relaciones entre
accionistas y opiniones independientes sobre determinados temas.

Este requerimiento buscaba preservar la independencia de la administracién (de la que el
Departamento Legal de la empresa es parte) respecto a las decisiones del Directorio.

Al respecto cabe estabiecer lo siguiente:

Una vez analizada |la documentacién presentada en el Periodo Probatorio, la ANH ratifica
el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal propio de la
empresa. La adquisicion de conocimiento a través de la contratacién de empresas
especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

13. Laserna Rojas Roberto 1. Ramén (US$ 1.566)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado porque no cuenta con documentacion de
respaldo.
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YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregd al auditor toda la documentacion
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacion de ia ANH de
que no cuenta con informacién de respaldo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Durante la inspeccién Administrativa se solicité a YPFB Transporte brinde documentacién
que respalde el pago por dicho servicio; sin embargo, tanto en la Inspeccion
Administrativa como en el Proceso Probatorio, la empresa no presentd la documentacién
solicitada.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

14, Maver Falk Reinhard Helmut (US$ 3.045)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado porque no cuenta con documentacion de
respaldo.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exctusiva para el Auditor durante la realizacion
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instald una
unidad de computacion con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregd al auditor toda la documentacion
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la afirmacién de la ANH de
que no cuenta con informacion de respaldo.

Se realiz6 el convenio TRS-Proagro de desarrollo agropecuario sostenible-Proagro
componente acceso a servicios energéticos y TRS, cuyo objetivo general era la
implementacién en una primera etapa del programa de energia sostenible denominado
‘cocinas para una vida mejor" en familias habitantes de comunidades cercanas a los
ductos de Empresa.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Respecto a la justificacién de este gasto para la actividad de transporte de hidrocarburos
presentado por YPFB Transporte tanto en el revocatorio como en el periodo probatorio,
en primera instancia se debe sefalar que esta claramente establecido que el negocio de
YPFB Transporte no se compone de realizar programas de desarrollo agropecuario. No
es razonable que la tarifa de transporte financie proyectos que no tienen relacion con el
transporte de hidrocarburos por ductos, aunque estos se consideren muy positivos. La
politica de desarrolio sostenible de YPFB Transporte debe ser financiada por la propia

empresa en caso que asi lo ¢onsidere necesario.
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En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante RA 0887/2012.
15. Montafio Salas Joaquin Orfando (US$ 14.892)
La recurrente indica lo siguiénte:

La ANH considera que este gasto es no regulado, debido a que la empresa contaria con
suficiente personal en su departamento de Recursos Humanos para hacer estos trabajos,

el cual es el encargado de realizar estas tareas y evaluaciones.
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YPFB Transporte considera que esta consultoria es regulada por los siguientes
argumentos:

i. Importantes incidentes operativos, emergencias y crisis llevaron a
replantear la estructura funcional, habilidades de liderazgo y conocimientos
tecnicos de los jefes y gerentes. Tal situacion requirié la aplicacién de
pruebas psicotécnicas y de personalidad, entrevistas, coaching,
retroalimentacion ejecucién de Talleres y evaluacién de manera individual
a todo el personal que participa en la ejecucién de proyectos de expansion
y de continuidad y personal que ocupaba niveles jerarquicos de
conduccion. El soporte metodolégico, andlisis y recomendacién estratégica
estuvo bajo responsabilidad de la empresa Door Trainig, (Joaquin Montano
Salas, representante legal en Bolivia) con amplia experiencia en este tipo
de analisis organizacional.

ii. Este trabajo no podria haber sido realizado por el Departamento de RRHH
debido a que se requeria de una postura externa objetiva sobre las
habilidades y capacidades de los mandos medios del area operativa. En
base a los resultados del estudio la empresa tomé medidas correctivas
internas especificas. Por otro lado, el departamento de RRHH no contaba
con personal certificado en técnicas de coaching, ya que no es una
practica comun en las empresas.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Una vez analizada la documentacién presentada en el Periodo Probatorio, la ANH ratifica
que dicho gasto no es regulado, debido a que la Empresa cuenta con un Departamento
de RRHH que es el encargado de realizar estas tareas y evaluaciones, por otro lado, la
empresa contrata al personal previa seleccion de acuerdo al manual de personal
capacitado.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

16. Montenegro Leite Juan Roger (US$ 12.572)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera este costo no regulado porque no corresponde a la actividad de
transporte.

Sé contrato los servicios de Roger Montenegro, con el objeto de desarrollar un programa
de Politicas Publicas con municipios departamentales, en Santa Cruz, La Paz, Pocitos
(Argentina), Puno (Perl)), dentro del programa Pais. Ei cual permite fortalecer la
relaciones con nuestros publicos.

El programa fue disenado para mejorar la calificacién de dirigentes en los gobiernos
locales, agentes empresariales y actores claves de la sociedad civil en el territorio, sobre
9 & A\ temas vinculados al desarrollo sostenible, las politicas publicas y las sinergias Empresa-
ReVisAbO ) Estado-Sociedad.

Se propicio ¢l debate sobre la estrategia de desarrollo econémico en los territorios
priorizados, esclareciendo el papel que deben desempenar los agentes comprometidos a
. cumplir la misién social que les corresponde. Ademas se facilitaba mejores vias para
establecer una comunicacién armdnica entre los agentes de gobierno, de empresas'y de
la sociedad civil, que propicie un entorno competitivo y la solucion de los conflictos por
métodos acertados.

El programa "Pais", se desarrolio en los departamentos, municipios y comunidades
vecinas def area de influencia de la empresa.
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La empresa considera que estas consultorias deberian ser cargadas al presupuesto
como regulado; porque se rige al articulo 9 de la Ley 3058 "...El aprovechamiento de los
hidrocarburos, debera promover el desarrollo integral sustentable y equitativo del pais...".
Por otra parte, las consultorias responden a fa Politica de Desarrollo Sostenible de la
empresa, que dan referencia a la Preservacién Ambiental vy de la Vida y la
Responsabilidad con Nuestros Publicos internos y externos, ademas de promover
medidas proactivas de prevencién y mitigacién de riesgos en Salud, Seguridad, Medio
Ambiente y Social.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Una vez analizada ila documentacion presentada en el Periodo Probatorio, la ANH ratifica
que dicho gasto no corresponde a la actividad de transporte de hidrocarburos por ductos.
La actividad que realiza YPFB Transporte no es realizar politica publica, por tanto, dicho
gasto no puede ser incorporado a la tarifa de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

17. Pago Sindicos. (US$ 56.400)

La recurrente indica lo siguiente:

La necesidad de pagar una remuneracién a los Sindicos de YPFB TR, se desprende del
Art. 339 del Cédigo de Comercio, que establece que las funcionés de los Sirdicos son
remuneradas, asimismo se desprende de los Arts. 53 y 68 de los estatutos de la
Sociedad.

La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba la remuneracién de los Sindicos,
designados tanto por mayoria como por minoria.

Cuando Transredes- Transporte de Hidrocarburos S.A. solicito y obtuvo de la entonces
Superintendencia de Hidrocarburos concesiones administrativas para el transporte de
hidrocarburos por ductos, o hizo como una sociedad anonima y no recibié observaciones
del Ente Regulador; por lo que se entiende que aprobo como gastos regulados los costos
inherentes a la figura societaria de Sociedad Anénima. No es razonable que, después de
15 afios la ANH cuestione los costos relacionados a la forma societaria a la que otorgo
las concesiones administrativas para ¢l transporte de hidrocarburos por ductos el 15 de
mayo de 1997,

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Cabe aclarar que este es un tema recurrente de presupuestos pasados, los cuales fueron
observados en gestiones anteriores. Este tipo de gastos no tiene relacién con la actividad
de transporte de hidrocarburos por ductos. Resulta un exceso que se remunere con 1.200
ddlares a los directores por reunién asistida, y 1.250 délares para los sindicos. Este
monto no guarda relacién con la realidad socio econdmico del pais, puesto que el monto
asignado por reunion asistida équivale a mas de 20 salarios minimos nacionales.
Adicionalmente, no esta justificado el parametro y los criterios considerados para estimar
esta remuneracion. Definitivamente este tipo de gastos no pueden ser cargados a la tarifa
de transporte.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

18. Reputacién Institute (US$ 11.429)

La recurrente indica lo siguiente;

La ANH no considera regulado el gasto de US$ 10.000, bajo el simple argumento de que
no corresponde a la actividad de transporte.
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Se contratd esta empresa para la implementacién de Transredes Reputation Scorecard.
El informe incluyd un andlisis de la Reputacién de Transredes entre sus Stakeholders -
2008: la reputacién entre el ptblico general, las respuestas positivas y negativas de
Transredes vs Industria de 2006-2007 y 2008, estudio de la reputacién de TRs entre sus

empleados, y la expresividad de TRs, las percepciones positivas y negativas por
departamento, y el estudio de la reputacién de TRs entre los lideres de opinion.

L

_—

La Auditoria afirma que efectuar estudios de reputacién en el publico en general no esta
relacionado con el transporte de hidrocarburos, debiéndose este circunscribirse a sus
cargadores o usuarios directos.

Asimismo la ANH recorta ef gasto de US$ 1.429, que corresponde al pago del Grossing
Up. Al respecto la justificacién completa y detallada, que respalda la racionabilidad y
prudencia del gasto correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas
en su Subtitulo 1.3 Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex,

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se considera que este servicio no beneficia directamerite a la actividad que desarroila
YPFB Transporte, puesto que se refiere a un estudio de comparacién a nivel
internacional. Si bien es un logro significativo para la empresa, este gasto no puede ser
asumido dentro de la tarifa de transporte porque se trata de un gasto exclusivo de la
empresa, sin beneficio para la actividad reguiada. Por otro lado, se observa que YPFB
Transporte en el Periodo Probatorio presenté el mismo descargo que para el servicio
prestado por Equipo Mori.

Por ofro lado, la Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara
las retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su
articulo 6 indica “con excepcién del impuesto a las Utilidades del concesionario al
exterior”, este ultimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto
no esté por encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base, lo que no debe confundirse.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

19. Sacre Espafia Aldo Rubén (US$ 10.459)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH no considera regulado e] gasto, bajo el simple argumento de que no corresponde
a la actividad de transporte.

Se contrato los servicios de Aldo Rubén Sacre, con el objeto de realizar el monitoreo y
gestion en la implementacién del programa denominado Redes Sostenibles de Seguridad
para la ejecucion y seguimiento de los proyectos de "Politicas Publicas" y "Sembrando
Gas en Bolivia", desarrollados en la ciudad de £l Alto y Potosf, con los siguientes
resuitados:

4P

( REVISRBO
| JMA.

* El programa fue disefado para mejorar la calificacién de dirigentes en los
gaviemos locales, agentes empresariales y actores claves de la sociedad civil
en el territorio, sobre temas vinculados al desarrollo sostenible, las politicas
publicas y las sinergias Empresa Estado-Sociedad. _

* Se propicio el debate sobre la estrategia de desarrollo econémico en los
territorios priorizados, esclareciendo el papel que deben desempenar los
agentes comprometidos a cumplir la mision social que les corresponde.

* Ademas se facilitaba mejores vias para establecer una comunicacion armonica
entre los agentes de gobierno, de empresas y de la sociedad civil, que propicie
un entorno competitivo y la solucién de los conflictos por métodos acertados.
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+ El Programa estaba dirigido a lideres, sean estos funcionarios de la Prefectura,
gobiernos municipales, subprefecturas, agentes productivos empresariales o
actores claves de la sociedad civil. Los interesados participan gratuitamente de
los talleres y actividades programadas.

El programa "Pals", se desarrolio en los departamentos, municipios y comunidades
vecinas del area de influencia de la empresa.

La empresa considera que estas consultorias deberian ser cargadas al presupuesto
como regulado, porque se rige articulo N° 9 de la Ley de Hidrocarburos N° 3058 " .El
aprovechamiento de los hidrocarburos, debera promover el desarrollo integral sustentable
y equitativo del pais...". Por otro lado, las consultorias responden a la Politica de
Desarrollo Sostenible de la émpresa, que dan referencia a la Preservacion Ambiental y de
la Vida y la Responsabilidad con Nuestros Ptblicos internos y externos, ademas de
promover medidas proactivas de prevencion y mitigacién de riesgos en Salud, Seguridad,
Medio Ambiente y Social.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Respecto a la justificacion de este gasto para la actividad de fransporte de hidrocarburos,
presentado por YPFB Transporte en el periodo probatorio, en primera instancia se debe
senalar que esta claramente establecido que el negocio de YPFB Transporte no tiene
relacion con el sector productivo en lecheria, quinua, cacao y habas, ni con la elaboracién
de Politicas Publicas. Por tanto, no es razonable que la tarifa de transporte financie
proyectos que no tienen relacién con el transporte de hidrocarburos por ductos, aunque
estos se consideren muy positivos. La politica de desarrollo sostenible de YPFB
Transporte debe ser financiada por la propia empresa en caso que asi lo considere
necesario.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

20. Torrico.Rueda Selmy Leny (US$ 7.410)

La recurrente indica lo siguiente;

La ANH no considera regulado el gasto bajo el simple argumento de que no corresponde

El Monitoreo de medios de prensa, radio y television conlleva a la contratacidn de
empresas especializadas en brindar este servicio, con el objetivo de realizar el
seguimiento a las noticias relacionadas con el sector hidrocarburifero y la situacién de la
coyuntura politica, social y econdmica en los siete departamentos donde YPFB
Transporte S.A. opera.

Como resultado, permitia a la planta gjecutiva, gerentes y funcionarios, recibir la
informacioén del acontecer diario, para tomar las decisiones més apropiadas en base a
una valoracidn cualitativa y cuantitativa de la situacién nacional e intérnacional. Ademas
realizar un andlisis de prevencion de riesgos y poder medir el posicionamiento de imagen
de la empresa.

5T
REVISADO

Al respecto cabe establecer lp siguiente:

YPFB Transporte cuenta con concesiones para el transporte de hidrocarburos por ductos,
y definitivamente el monitoric de medios de prensa, radio y television no esta relacionado
con la actividad regulada de la empresa.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

21. Zapata Maria Margoth (US$ 1.308)
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La recurrente indica que la ANH considera este costo no regulado porque no cuenta con
documentacion de respaldo

YPFB Transporte dispuso de una oficina exclusiva para el Auditor durante la realizacién
de la auditoria regulatoria en nuestras instalaciones. En dicha oficina se instalé una
unidad de computacién con acceso directo para el Auditor al sistema contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entregdé al auditor toda la documentacién
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008, consistente en
560 y 592 tomos respectivamenite. Por tanto, no es correcta la afirmacion de la ANH de
gue no cuenta con informacién de respaldo.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Durante la Inspeccion Administrativa se solicité a YPFB Transporte brinde documentacion
que respalde el pago por dicho servicio; sin embargo, tanto en la Inspeccidn
Adminjstrativa como en el Proceso Probatorio, la empresa no presentd la documentacién
solicitada..

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

22, Detalle de otros pagos menores y caja chica gestién 2007 (US$ 15.870)

La recurrente indica que la ANH recorta este item con el argumento de que no cuenta con
documentacidn de respaldo y no corresponde a la actividad de transporte.

La mayor parte de este item corresponde al servicio de “VACA PANIAGUA MILTHON
LARRY" consultor especialista en materia civil, Cuyo servicio por su especialidad tuvo que
ser terciarizado.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH ratifica el criterio que este servicio pudo haber sido realizado por el personal
propio de la empresa. La adquisicion de conocimiento a través de la contratacién de
empresas especializadas no puede ser considerada como argumento para sustentar
regulatoriamente un determinado gasto.

Por otra parte, durante el periodo probatorio YPFB Transporte no presentd la
documentacion que respalde el monto restante.

En ese sentido, la ANH ratifica e! recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

23. Devengados Trabajos de Opex (US$ 2.1 92)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH recorta este ftem con el argumento de que no se cuenta con la documentacion
de respaldo.

Este item fue examinado en detalle por el auditor, razén por la cual este no hizo hinguna
observacién y reconocié el monto en su informe. Sin embargo de manera arbitraria, la
ANH realiza el recorte apartandose del criterio del auditor sin ninguna fundamentacién lo
cual deja a YPFB TR en un estado de indefension.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Aprobacién del Presupuesto Ejecutado por parte de la ANH considera montos
efectivamente ejecutados, al ser este un devengamiento y al no contar con respaldos que
justifique que dicho pago se lo realiz6 durante la gestién 2007 es que la ANH procedio a
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realizar el ajuste.

Comunicaciones

COMUNICACIONES SATELITALES ($us 5.051)

La recurrente indica que la ANH no considera este monto regulado con el argumento de
que la auditoria observd el pago por grossing del 12.5% por remesa al exterior, por tanto
el monto de US$ 5,051 se lo considera no razonable ni prudente.

La justificacién completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece gue no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
N° 6 indica “con excepcion del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”,
este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no esta
por encima de la Ley, por otro lado, este decrsto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base, lo que no debe confundirse.

Por otro lado, la auditoria verificd que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up"; de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacion de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto no regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante ia RA 0887/2012.

Computacion

SOFTWARE ($us 29.638)

La recurrente indica que la ANH considera realiza el récorte por concepto de grossing up.

La justificacién completa y detallada, que respalda la racionabilidad y prudencia del gasto
correspondiente se encuentra en el Titulo |. Consideraciones Previas en su Subtitulo 1.3
Deducciones por Grossing Up en Opex y Capex.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La Ley 3058 en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
N° 6 indica “con excepcion del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”,
este Ultimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no esta
por encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base.

Por otro lado, la auditoria verificd que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino mas bien como un gasto no regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.
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En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

OTROS COSTOS ASOCIADOS A COMPUTACION ($us 92.625)

La recurrente indica que la ANH considera parte de los gastos realizados en esta cuenta
como no regulados:

Para esta partida, YPFB TR ejecuté un gasto de US$ 205,105 en la gestion 2007, que
corresponde a $US 102,852 mas que el valor de la Gestién 2006 de $US 102,273. Al
respecto, no existe observaciones por parte de la auditoria, sin embargo, la ANH obhserva
que no existe ningdn respaido que justifique el incremento del gasto respecto a la gestion
anterior, por tanto, se considera el monto de US$ 92,625 como no razonable y no
prudente.

Al respecto, YPFB Transporte sostiene que la deduccién realizada no es correcta en base
a los siguientes argumentos:

En primer lugar, hay que sefialar que este costo ha sido aprobado por los auditores en su
Informe Final como racional y prudente (pag. 288 y 290). La ANH no tiene por que
relacionar este gasto con el de la gestion antérior, no necesariamente este tipo de gasto
esta correlacionado con un costo fijo y varia en funcién a las necesidades de la empresa.
La ANH no justifica porque el monto tendria que ser constante o estar relacionado con el
del ano anterior.

En el siguiente cuadro se muestran los gastos realizados en esa cuenta durante la

gestion 2007:

tratos de Servicio” . 130.088] ... ... :

Dima SRL ) 1598.113
Contratos de Serviclos Winzip 129
Diagnéstico de UPS Best Power 52
Instalacién Puntos Electrico para equipos 69
Mantenimiento y Didgndstico Impresoras 43
Pago de Servicio de Hosting Internet 1.135
Soporte Trabajo de Traslado 145
Reclasificacién de cuentas -30.628
1607310 .|Suministros de Computacién ™~ e [ 75067

Compra de'cartichos, toners y otros accesorios

necsarios para la presentacién del servicio.

R P R Tt Y Cee T "
Tostod Asnciadas a. AT AN NN Y v DT

A continuacion, damas una explicacién de cada uno de ellos:

607305. Contratos de Servicio. En esta cuenta el costo mds representativo es el
que aparece ahf como “Dima SRL", este es el nombre del proveedor con el que en esa
época teniamos el contrato por el servicio del Help Desk, la diferencia de los costos entre
el 2006 y el 2007 responde a un incremento en los costos de dicho contrato por las
modificaciones que se fueron haciendo al alcance, se manejaron dos contratos, uno gque
va del 2005 al 2007 y otro del 2007 al 2009, los contratos son: (i) 089-05-T-C (Inicio: jul-
05; Fin: jun-07); (i) 099-05-T-C (Inicio: oct07; Fin: sep-09).

. 607310. Suministros de Computacién: En esta cuenta se cargan compras
relacionadas a suministros de computacién (accesorios menores de computadoras y
cartuchos/toners para impresoras), la diferencia de los costos del 2006 y 2007 responde a
un incremento en el parque de equipos: las notebooks y deskiops se incrementaron de

; 528 unidades (ud) en el 2006 a 568 ud el 2007; mientras que las impresoras pasaron de

142 ud el 2006 a 158 ud el 2008. Por otra parte, los suministros dé las impresoras
dependen mucho de la cantidad de trabajo que se ha realizado ese afio en especifico.

Como se puede comprobar, todos los gastos incurridos se encuentran relacionados con
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el transporte de hidrocarburos, y son racionales y prudentes, por lo cual deben ser
considerados regulados.

Es importante hacer notar que los gastos realizados en esta cuenta estan relacionados
con diferentes proyectos, los cuales van cambiando de una gestién a otra, con lo cual no
pueden ser comparadas como otras cuentas como salarios 0 consumo de combustible.

Por otra parte, la auditorfa en su informe final hace una explicacion detallada de cada uno
de los items que. componen esta cuenta, y en los presupuestos ejecutados se encuentra
también un detalle de los mismos. Nunca ha habido una observacién sobre esta cuenta
en los diferentes autos en los que la ANH ha enviado observaciones del Presupuesto
2007. Es por este motivo, por el cual no entendemos la racionalidad de este recorte.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto realizado en la RA 887/2012
no tienen una fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH
revoque dicha resolucién en to que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
La comparacion qué se hace entre una gestién y la otra es para medir el nivel de

eficiencia presupuestaria de la empresa, a continuacién se presenta los montos
ejecutados dentro de esta cuenta desde el 2005:

o | Presupuests | Prestpuesto
| Elecutado . | Ejeciutaito
R i 2006 {5us) .|+ 2007 {Sus) " |
Otros costos asociados a computacién 102,273 205:125
Variacion porcentual -9% 101%

Tal como se puede observar, durante el 2006 ! presupuesto ejecutado descendid en un

9% en comparacién a la gestién 2005, mientras que el 2007 incremento en un 101%,
motivo por el cual la ANH lo consider6 no razonable ni prudente.

Por otra parte, YPFB Transporte sefiala que el incremento de esta cuenta se debibé a un
cambio en el alcance del contrato con DIMA S.R.L., durante el Periodo Probatorio
presento la sucesion de contratos, ampliaciones y enmiendas relativos a dicho servicio, el
resumen se muestra a continuacion:

Contrato 088-05-T-C 01/01/2007] 30/06/2007 8.700.00 “05/07/2005

Primer contrato ampliacion 089-05-T-C | 01/09/2006 01/07/2007|  4.800,00( "Wsion Estacionies Chillichiy 30/08/2006
Karachipampa

Tercera enmienda 089-05-T-C 01/06/2007| 30/08/2007]  11.467,g6| CEUNd2 enmienda reajustan precio y 21/06/2007

: tercera reajuste plazo.

Cuarta enmienda 089-05-T-C _01/09/2007| 30/09/2007|  11.467.86]|Ampliacién vigencia “18/07/2007
&l contrato sefiala que son 3 afis el

Contrato 099-07-T-C 01/10/2007] 30/09/2009 21.219,61}servicio sin embargo el resumen contrate | 01/10/2007
muestra 2

Efectivamente se observa que el monto a pagar por el servicio a DIMA S.R.L. incrementa
en un 244% en comparacién al valor del contrato inicial, sin embargo, se encuentra
ausente el proceso de licitacién que demuestre que la oferta de DIMA S.R.L. fue la de
menor costo entre minimo 3 cotizaciones como asi lo sefiala el Estandar de Suministro
de Bienes y Servicios de YPFB Transporte.

D. 5y
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En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.
Transporte, Viajes de Negocios y Seminarios.

PASAJES ($us 28.086)

La recurrente indica que la ANH ha reducido parcialmente los gastos relacionados con
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Pasajes argumentando lo siguiente:

Dentro de esta cuenta, existen un serie de gastos que no se consideran razonables ni
prudentes por un monto total de $US 28,086, como pasajes con familias de vacaciones,
viaje reuniones Shell, pasajes para los auditores del Bl, actividades Shell, reuniones con
TDB y TEBG en Rio de Janeiro (Brasil) que no presenta suficiente informacién como para
determinar si son razonables y prudentes.

Como se va a demostrar a continuacién, los gastos cuestionados de Pasajes se
encuentran relacionados con el servicio de transporte, mostrando el cargo que la persona
tenia en esa gestién y la causa del viaje:

Maatn | 3um zoa’
| Fechn Nombre Curgo Suy Ruts Feiehs Viaje Muotiva Vinls Iva B 1K
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Hay algunos pasajes que se encuentran relacionados con items que necesitan una
explicacién mas amplia, para mostrar que tiene relacién con el servicio de transportes:

* Seminario Solomon Pipeline Study..Benchmarking (items 6, 7 v 10). Estos gastos
estan relacionados con el Estudio de Benchmarking de empresas de transporte de
hidrocarburos por ductos, realizado por la firma Solomon Associates, cuya
justificacidn y beneficios se realiza en la parte de Servicios Profesionales del présente
memorial. El estudio comprende una capacitacién — reunién previa al estudio, con
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representantes de la firma consultora y de otras empresas participantes en el estudio,
para establecer las directrices destinadas al levantamiento de la informacion
requerida por el estudio en las diferentes areas de la empresa como ser: datos de
lineas, estaciones, personal, costos, etc. La reunidn se realizé en Buenos Aires
debido a que el consultor convoca normalmente en el lugar donde hay mas
participantes o esta en el centro de gravedad de los participantes.

* Reuniones del Presidente y Staff con ias Casas Matrices (Ashmoare y Shell) (Item 11,
17. 18, 43 y 44). Anualmente, el Presidente de Transredes junto con el
Vicepresidente de la empresa tenfan una reunién anual en la cual se definian las
estrategias anuales y quinquenales de la empresa. En lugar de pagar a los
accionistas pasajes para realizar este tipo de reuniones, se pagaba sélo un pasaje
con el objeto de ser mas eficientes en costos.

* Visita anual auditores del BID (items 12,13.14.15 y 18). Son gastos de viajes
relacionados con el crédito muitilateral del BID y la CAF, adquirido para financiar
proyectos de expansion.

* Presentacién de Transredes en. el Evento Rio Pipeline 2007 {items 29 vy 30).
Asistencia y exposicién del tema "Sistemas Siameses: los sectores de gas y
electricidad en Bolivia", en el congreso Rio Pipeline 2007. Ef trabajo muestra la
experiencia de Transredes en el seguimiento en detalle del sistema de electricidad,
mediante el uso de' un software que integra ambos sistemas gas vy electricidad, para
faciiitar las decisiones de inversién en expansién en el sistema de gasoductos. El
evento Rio Pipeline, es bien conocido a nivel internacional en la industria de
transporte de hidrocarburos por ductos, donde se exponen temas de construccion,
operacion, estratégicos y de regulacién de la actividad de transporte.

* Seminario Solomon Pipeline Study Benchmarking (ltems 6.7 y 10 ) Estos gastos
estan relacionados con el Estudio de Benchmarking de empresas de transporte de
hidrocarburos por ductos, realizado por la firma Solomon Associates, cuya
justificacién y beneficios se realiza en la parte de Servicios Profesionales del présente
memorial. El estudio comprende una capacitacién - reunion previa al estudio, con
representantes de la firma consultora y de otras empresas participantes en el estudio,
para establecer las directrices destinadas al levantamiénto de la informacion
requerida por el estudio en las diferentes areas de la empresa como ser; datos de
lineas, estaciones, personal, costos, etc. La reunién se realiz6 en Buenos Aires
debido a que el consultor convoca normalmente en el lugar donde hay mas
participantes o esta en el centro de gravedad de los participantes.

Por lo expuesto, los recortes de Pasajes realizados en la RA 887/2012 no tienen una
fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la ANH revoque dicha
resolucién en lo que se refiere a este item.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Durante la Inspeccién Administrativa y Periodo Probatoric YPFB Transporte presenté
formularios de Solicitud de Pasajes correspondientes al monto ajustado de $us 28.086.
Sin embargo, la documentacion presentada es insuficiente debido a que no existe el
pasaje o factura que respalde la ejecucién de dichos gastos. Adicionaimente, se observa
que existen pasajes para peérsonas externas a YPFB Trangporte, por vacaciones,
capacitaciones sin justificacion o certificados que respalden la asistencia a los mismos y
de mantenimiento las que deben ser apropiadas en las cuentas correspondientes a
Mantenimiento.

En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/201 2.
ALOJAMIENTO ($us 414)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH considera no regulado porque algunos pagos por hospedaje que no cuentan con

suficiente documentacién de respaldo.
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A continuacién, se muestra una tabla con los gastos observados, en donde se muestra el
personal que realizo el gasto y el concepto del gasto. Se adjuntan los comprobantes de
pago de cada uno de ellos como documentacién de respaldo.

f———

Monto .
Fécha Gasto Sus Nombre Hotel Concepto . | Bakch
o Pago por almuerzes y
cenas Pension Padila - '
10/12/2007|Camito Real 12| Teolinda Limon | Tarabuco Tarabuco pintado manofold 261151
i Reunién ageisnista TR y
20072007 Camino Real 86{Femando Gonzalez | Caimino Real La Pez {gobiemo en La Paz 4238
Reuritn con Superintzndencia
de clectricidad y Ministerio de
230422007} Camino Real 95{Hugo Vits Camino Real La Paz [Hidrocarburos 231652
Reunién con ministerio de
hidrocarburos y ministra de
Medic Ambicnte por proyecto
1980612007]Cia. Chica Sucre 96| Hugo Vis. Camino Real La Paz M 1
M06R007Ci Chica Suere |~ 4 - F T - | 237361
140062007/ Cin Chiica Sugze: |-~ - 11 R SR e T 2037351

Como se puede observar, todos los gastos se encuentran relacionados con actividades
que necesita el servicio de transporte, por lo cual solicitamos a la ANH reconocer estos
gastos como regulados.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Durante el Periodo Probatorio YPFB Transporte presenté tres (3) formularios de Solicitud
de Hotel; sin émbargo, dicha documentacion es insuficiente puesto que se encuentra
ausente las facturas que demuestren la ejecucion de dichos pagos.

En ése sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS LOCALES ($us 42.542)

La recurrente indica que la ANH rechaza estos gastos como no regulados. Sin embargo,
la Auditoria observa los gastos realizados por eventos exterrios e internos (integracién)
de conferencias y seminarios gue no estan directamente relacionados con el servicio. Por
tanto, se considera el monto de US$ 42.542 como no razonable y no prudente.

La ANH considera que los gastos de la cuenta 608210 de eventos externos -
conferencias y seminarios por $us 20.459, no estin relacionados a la actividad del
servicio, por lo-que no son ni razonables ni prudentes.

Al respecto; YPFB Transporte S.A. considera que dichas gastos estan relacionados con
la actividad de transporte por lo siguiente:

(i) La marca de la empresa y por ende la imagen de la misma, representa un
activo intangible cuye valor en muchos casos es mayor que los activos
tangibles. Tal es el caso de empresas de désarrollo de tecnologia por ejm.
Microsoft o Amazon. En el caso de YPFB Transporte S.A. la empresa fue
clasificada entre las 10 empresas con mejor reputacién en Bolivia. Para lograr
este objetivo, se invirtid en eéventes externos donde el nombre de la empresa
pueda ser posicienado (participacién en ferias nacionales e internacionales,
soporte en conferencias o sentinarios, elaboracién de material impreso para
difusion, ete.)
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(i) Por otro lado, la empresa utilizo como medio de difusién de las actividades de
la empresa y de los resultados implementados una revista corporativa. Los
gastos mencionados por la ANH estdn asociados a servicios para la
produccion, edicion, disefio, impresion y distribucién de la revista corporativa.

Asimismo, la ANH considera que los gastos de la cuenta 608215 de eventos internos —
externos por $us 22.083 como no regulado debido a que no estdn directamente
relacionadas al servicio.

)] Una parte de los gastos (Batch N° 235894 del 01-Jun-2007) se deben a que
en la gestién 2007 la empresa organizé un evento cuyo objetivo era reconocer
los logros alcanzados en los 10 anos de la empresa relacionados con la
operacién, mantenimiento y expansién del servicio de transporte de gas y
liquidos. De esta manera se reforzaban en la cultura de la empresa y en los
contratistas los conceptos de seguridad en el transporte y eficiencia operativa.

(i) El trabajar en aspectos relacionados con cultura organizacional, optimiza la
eficiencia de la operacién y minimiza riesgos operativos gue de manera
indirecta repercuten en ahorro relacionados a gastos de seguridad por
incidentes o entrenamiento.

(iii) Otra parte de los gastos se debe a las reuniones off site de las 4reas. Una vez
al ano, las areas organizan una reunién de trabajo para planificar los proyectos
y objetivos del drea durante la gestién y evaluar el avance de los trabajos
hasta la fecha. El ejecutar este tipo de planificacién favorece en el logro de
resultados corporativos en cuanto a la optimizacion de los proyectos en cuanto
a tiempo, calidad y presupuestos.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se considera que los gastos en este tipo de seminarios no benefician directamente a la
actividad que desarrolla YPFB Transporte. Si bien representa una actividad positiva para
la empresa, este gasto no puede ser asumido dentro de la tarifa de transporte, porque se
trata de un gasto exclusivo de la empresa, sin beneficio para la actividad regulada.

En ese sentido, la ANH ratifica e] recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

Relaciones Puablicas /Externas

PUBLICIDAD RELACIONADA AL _SERVICIO DE TRANSPORTE. EN MEDIOS DE
DIFUSION ($us 76.839) )

La recurrente indica que la ANH considera este gasto como no regulado arguyendo lo
siguiente:

De acuerdo con la auditoria, se realiza pagos tales como separata 10MO. Aniversario,
diseno necrolégico, fotos TIS, Bolsa de Valores (venta de bonos), suscripcién periddicos
para Departamento Legal, Disefio de Artes, Disefio y envio a diferentes medios,
imagenes digitales, ceria con medios de prensa, que s¢ los considera como no reguladas
debido a tal situacién no deben formar parte de la tarifa. Por ello, se considera el monto
US$ 76,839 como no razonable y no prudente.

D L.DZ' r
REViSEDO

JOLA.

Se han reagrupado los gastos que se encuentran relacionados para hacer una mejor
defensa:

Publicaciones Necrolégicas
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| necroLoGico

: . EDITORIAL CANELAS
224302 | 22/G272007 p - MAMA DE JOSE
1 $A LOS TIEMP GORD)
' : : o, | NECROLSRA.NEISA
) Pz 240615 | 20/07/2007 | DIARIO EL DEBER SRL PAZ DE POMACU 195
—__|NECROLOGICO
Pz 235092 | 23/05/2007 | IARIO EL DEBER SAL | MAMA 198
3 LBLANCOURT
. NECROLOGICO SR
o 7 4 245765 | 16/08/2007 | HARIC EL, DEBER SRL SJUAN ALDANA 195
<72 282858 | 20/12/2007 | DIARIC EL oERER SAL ::nesgcms D?_ , 195
j . : CISENC
53 PZ 233553 | 11/05/2007 | ARZABE ¥ NRE NECROLOGICO 209
DISENODS o
81 PZ 280658 [ 21/09/2007 | ARZABE Y IRE NECROLOGICOS 139
an DISERCS
62| P2 250856 | 21/09/2007 | ARZABE ¥ JIRE NECROLOGICOS 513
- . |AvIsO .
_|pz 233553 | 11/05/2007 | DIARTO EL DEBER 5RL | NECRULOG.SRA, -195
86 BALBOA
' _ AVISD )
PZ 233533 | 11/05/2007 | DIARIO EL DEPER SAL | NECROLOG.SRA 135
a7 BALBOA
‘a D DISERO J
o 1 233553 | 11/05/2007 | ARYAHE Y HRE NECROLOGICO 209
. OE OPEX A QPEX OIARIKO EL DEBER .
o7 |™ 264263 02/01/2008 | ShoFIN {UNDEN | SRLNECROLOGIC 194
1 NECROLOGICO
FZ 220940 19/01/2007 | DIARIO EL DEBER SRL | MAMA JOSE 194
209 GORDILLO
NECROLOGICO ;
P2 224302 | 22/02/2007 | SR TORIAL CANELAS |14 D foSE 131
210 - : GORDY
‘ NECROLOGICOS .
PZ 250656 | 21/09/2007 | DIARIO EL DEBSR SRL | GURLERMG 194
212 JUSTINI
. : NECRO.PADRE DE
21372 262898 2011212007 DIARIO EL DEBER SRL G.TEJERINA 194
: j .. [ NECROLOGICO
215|%2 237128 | 12/06/2607 | OIARIO EL DEBER SRL PAFA VAAZCAND 195
: ; NECROLOGICO
220| P2 230529 | 13/04/2007 | DIARIO EL DEBER SRL PAPA SANDRO 133

Con el objeto de dar cumplimiento a las solicitudes de las difer
olégicos en diferentes medios masivos a nivel nacional, en casos

entes areas se procede a

de familiares de 1er grado. Ei Departamento de Comunicacién Corporativa y Relaciones
Externas realiza sus publicaciones segun procedimientos PE.001 (Publicaciones en
prensa solicitados en publico interno). En el marco de la politica de Responsabilidad
Social y reconocimiento de su Recursos

Publicaciones Camparia “Bolivianas con Valor”

Las Campanas "Bolivianas con valor" tuve como objeto cumplir con los valores y
principios de la empresa (Conciencia ciudadana, Excelencia y Competitividad y
Mejoramiento Continiio) en alianza con los periodistas. Esta campana fue el
reconocimiento y promocién de la equidad de genera a través de alianzas sostenibles con
23 medios de comunicacién de Bolivia y una red de mas de 100 periodistas voluntarios
que nominaron a 185 “Trabajadoras con valor”.

\ Por la buena aceptacion de estas campaiias, la empresa logré aumentar su reputacién en
Zel sector de hidrocarburos con los principales lideres de opinién, Sociedad Civil y
~Ublicos con los que se relaciona la empresa (Internos y Externos). Ver en Anexo Estudio
de imagen entre Lideres de opinién 2008, realizado por Equipos Mori. Pagina 32.
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1000 Campatis
ov 235930 fo1/o6/2007 o | Bolivianos con 350
128 i Valor
Campufia
ov 239570 | 62/07/2007 | MEGAVISION | Baliviznas con 3,564
13§ Valor
) LAZCAND | Campafin
ov 223714 88/02/2007 | PALAVECINO | Bollvianes con 200
132 JOSE NICANG | Valor
Q0O Campafin
. jov 219778| 08/01/2007 NOTICIAS Baftvianos ¢an 350
155 Valor
Ramio Campafia
ov 219766 | 09/01/2007 | IFUSORA. | Bolivaras con 200
157 AMBORO SAL | valor
. [rapio Campsiia .
ov 219764 | 09/01/2007 | DIFUSORA | Bolivianas con 200
163 AMBORCQ SRL § Valor
. o |oamoty {Camede ’
ov 219758 | 09/01/2007 105E Bollvianas ton 500
165 sepasTian | Vol
ANEZ Campafla
fov 219519 | 08/01/2007 | SANCHET Bolivienas con 1
176 JOSEGARY | Velor
Campafia
oV 219472 | 08/01/2007 | CREATIVA | Bolivianas con 300
20 Valor

Publicaciones “Bolsa de Valores y Bonos”

(AVISO BOLSA DE
VALORES
DISERO Y
ARZABEYURE  |ADECUACION %
25 CUPON 11
COMUNICACIONES e -
12|72 220952 | 1970112007 | e N HOLSA DE VALORES 141
ECITORIAL
- 220840 1sj01/2007| PR [ovsapevatores 573
EOMOMIAL LA -
ol 220840 | 19012007 |, ol BOLSA DE VALORES 317
GIARIO EL DEBER | GOLSA DE VALORES
4l 220940 | 18/01/2007 | o CenTe GOt Y
BOLSA DE VALORES
L 220259 | 12/01/2007 | £L DIARIC SA VENTA BONGS 1,12
. EOITORES BOLSA DE VALORES
574
ol” 220253 | L/OLI00T |\ cncian0ssa | vENTA RONDS

Con el objetivo de obedecer las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores N° 1834,
que reglamenta la supervision del ente regulador (ASFl) de la Bolsa de Valores. Se
reafizan publicaciones respecto a las emisiones y al pago de cupones de los bonos
corporativos (Intereses y/o capital de la empresa). Estos acatan a lo establecido en los
numerales 3.11 y 6.2 de los prospectos de emisién de estos bonos, los prospectos son
documentos publicos que se encuentran inscritos en el Registro del Mercado de Valores
de la ASFI.

3.11. Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos

La comunicacién del pago de intereses y amortizaciones de capital sera realizada al
Registro del Mercado dé Valores de la SPVS, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al
Representante Comin de Tenedores de Bonos. Asimismo se réalizara una publicacion
»en un periédico de circulacién nacional con por lo menos tres (3) dias de anticipacién al
2.Eo. :verificativo del pago del cupén. '

>.0.A- "8.2 Medios de difusién sobre las principales condiciones de la Oferta Publica. Se daran a
conocer las principales condiciones de la Oferta Publica a través de avisos en un
peribdico de circulacién nacional.
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El incumplimiento de estas obligaciones esta sujeto a sanciones y multas por parte de la
ASFl y de la Bolsa Boliviana de Valores.
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A continuacién el nimero de registro de YPFB Transporte S.A:

NUMERO DE REGISTRO COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE
VALORES DE LA SPVS: No SPVS-IV-EM-TRD007/99 _

NUMERQ DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE INTERCAMBIO DE
BONOS EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA SPVS: No SPVS-Iv-
PEB-TRD-007/2006 RESOLUCION ADMINISTRATIVA QUE APRUEBA Y AUTORIZA EL
PROGRAMA DE EMISIONES DE INTERCAMBIO DE BONOS TRANSREDES: SPYS-IV-
No. 608 DE FECHA 2 DE JUNIO DE 2006 NUMERO DE REGISTRO DE LA EMISION 2
DENTRO DEL PROGRAMA EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE V ALORES DE LA
SPVS: SPVS-IV-ED-TRD-074/2007.

Publicaciones Programa “Trabajador Intrinsecamente Seguro”

COBOCE TS

P 254729 24/10/2007 | COOPERATIVA | PUBLICACIONES 446/
54 ) BOLMANA D | SER-O7
i GRUPO FEZA |TISVIARE &
s5|Fe 253956 IS/I/2007 ) o) TAGUIPERENDA 581
EDITORIAL .
— c5s. TIS-PUBLICACION
rz 253996 19/ 2007 (ESTRELLA  |CAMPARA INTRIN 4
s DEL
I ENERGY TIS-PUBLICACION :
s7| 253995 19/A0/2007 | ppece CAMPARA INTRIN 6351
En_gmm TIS-CAMPARA
o d 253581 | 19/10/2007 . TRABAJADDR 174
{ESTRELLA
59 DR INTRINS
] VILLARROEL | CAMPANA TIS-
P2 253299 15/10/2007 | TEARAZas | PUBLICACION 174
59 BuUSTAVO GE | revist
- Ti5-Separata 21
P 245410 22/08/2007 | ARZABE Y ARE | 1P _
Pz 242412 | 20/07/2007 | ARzABE ¥ siRE | DISENO SEPARATA 783

22 0 MEDI

Como transportadora de hidrocarburos, empresa que atraviesa 7 de 9 departamentos de
Bolivia, més de 700 comunidades aledanas, requiere informar a la poblacién respecto a
normas de seguridad y cuidados necesarios para con los ductos a fin de evitar accidentes
que pueden tener un alto impacto en las vidas de las personas, el medio ambiente y la
continuidad del servicio. Informar sobre los peligros no sélo es una responsabilidad social
empresarial sino también el cumplimiento a leyes y normas urbanas locales, nacionales e
internacionales. El incumplimiento a dichas normas Yy leyes pueden ocasionar multas a la
empresa, perdida de sus inversiones en la obtencién de ceriificaciones internacionales y
grandes gastos en atender accidentes de trabajadores directos, contratistas y terceros.

Esta campafia conlleva fa difusion y publicacién de mensajes informativos y educativos.
Tiene el objetivo de dar cumplimiento al Decreto - Ley General de Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar N° 16998; dar cumplimiento a lo establecido en la Certificacién
de la Norma OSHAS 18001 de Salud y Seguridad QOcupacional a través de las auditorias
especializadas por la TUV Rheinland de Alemania: y aplicar nuestras Politicas de
Desarrolio Sostenible de la empresa, que dan referencia a la Preservacion Ambiental y de
la Vida y la Responsabilidad con Nuestros Pablicos internos y externos, ademas de
promover medidas proactivas de prevencidn y mitigacién de riesgos en Saludos,
Seguridad, Medio Ambiente y Social.

AR
REVISENG

Cuenta Material Promocional

s - T s : o o
PZ° ;. 284729 | 24/10/2007| COORDMPRES | .. 190
18 B N ) ) CUADERNILLOS | .
aafov - - | 2932 10/04/2007 | Logo Humano M5 |- - 522
S . T.o T ITISSEPARATAT - .
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Esta campana conlleva la difusién Yy publicacién de mensajes informativos y educativos.
Tiene el objetivo de dar cumplimiento al Decreto - Ley General de Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar N° 16998:; dar cumplimiento a lo establecido en la Certificacién
de la Norma OSHAS 18001 de Salud y Seguridad Ocupacional a través de las auditorias
especializadas por la TUV Rheinland de Alemania; y aplicar nuestra Politicas de
Desarrollo sostenible de la empresa, que dan referencia a la Preservacién Ambiental y de
la Vida y la Responsabilidad con Nuestros Plblicos internos y externos, ademas de
promover medidas proactivas de prevencién y mitigacién de riesgos en Saludos,

Seguridad, Medio Ambiente y Social.

[

L

A través de las campanas de difusion se fortalecieron los conocimientos de Salud,
Seguridad y Medio Ambiente en las comunidades del area de influencia de nuestros
gasoductos y oleoductos. Para construir un sentido de compromiso, respeto, confianza y
apropiacion por lo realizado en la empresa,

Publicacién de los Estados Financieros de la Sociedad

Las publicaciones que se hacen respecto a los Estados Financieros de la empresa
obedecen a lo establecido y en la Ley N°1834 (Ley de Mercado de Valores), Segun
Resolucién Administrativa N°756, en el numeral 3.10 de los prospectos de emisién de
estos bonos. Estos prospectos son documentos publicos que se encuentran inscritos en
el Registro del Mercado de Valores de la ASFI.

ANEXO A LA RESOLUCKON ADMINISTAMTIVASPVs-var 7 D) 8
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3.10. Frecuencia y Formato de presentacién de la Informacién a ser proporcionada a los
Tenedores de Bonos. Ademds de las establecidas por las disposiciones legales
pertinentes, el Emisor tendra la obligacion de publicar anualmente los Estados
Financieros auditados por un auditor externo dentro de los tres (3) meses siguientes al
cierre de ejercicio correspondiente en un diario de circulacién nacional y proveer la
informacién establecida por la SPVS y la BBV.

La Sociedad proporcionara al Representante Comin de Tenedores de Bonos la
informacion financiera en los plazos y formatos establecidos por la normativa vigente. La
Sociedad proporcionara al Representante Comdn de Tenedores de Bonos la misma
informacién que se encuentra obligada a presentar a la SPVS sobre el estado de
colocacion de los Bonos Transredes V.

Como resultado se tiene publicados ios Estados Financieros auditados y con eso se dio

el cumplimiento de estas obligaciones que estén sujetas a sanciones y multas por parte
de ia ASFl y de la Bolsa Boliviana de Valores.

Publicaciones Capacidad Operativa
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Las publicaciones de Capacidad Operativa de Gas & Liquidos, obedecen a la Norma de
Libre Acceso en Bolivia (Punto 11), emitida por la entonces Superintendencia de
Hidrocarburos, mediante Resolucién Administrativa SSDH N° 0660/2001, a fin de regular
el libre acceso indiscriminado a los ductos de Bolivia: “...11.1 El Concesionario publicara
semestralmente en un periddico de circulacién nacional, los siguientes datos por tipo de
servicio, a la fecha de publicacién: (i) capacidad total de transporte por trayectos y
tramos; (ii) capacidad total de transporte contratado por trayectos y tramos; (iii) capacidad
total de transporte disponible por trayectos y tramos; y (iv) direccion de sus oficinas y de
sus oficinas y de pagina web."

Esta norma da cumplimiento al articulo 37 de Ley de Hidrocarburos.
Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se considera que las publicaciones de necrolégicos y publicaciones por campanas
(Bolivianas de Valor, Trabajador Intrinsecamente Seguro), no benefician directamente a
la actividad que desarrolla YPFB Transporte. Si bien representa una responsabilidad
social para la empresa, este gasto no puede ser asumido dentro de la tarifa de transporte,
puesto que se trata de un gasto exclusivo de la empresa, sin beneficio para la actividad
regulada.

En lo que respecta a las Publicaciones Bolsa de Valores y Bonos, es necesario aclarar
gue la venta de Bonos se los transa en el Mercado de Valores a través de la Bolsa
Boliviana de Valores. Por otra parte, tal como sefiala YPFB Transporte de acuerdo al
Prospecto de Emisién se publicara en un periadico de circulacion nacional el pago de los
cupones. Se observa que, las publicaciones realizadas se las realizé en: Comunicaciones
El Pais, Editorial Amanecer y Editorial La Patria, los cuales no son periddicos de
circulacién nacional.

Por otro lado, se debe sefalar que esta claramente establecido que el negocio de YPFB

Transporte no se compone de promocién y difusién, m4s adn considerando que se trata

de un monopolio natural. No es razonable que la tarifa de transporte financie programas y
materiales promocionales gue no tienen relacién con el transporte de hidrocarburos por
ductos, aunque estos se consideren positivos para la empresa. La politica de desarrollo
sostenible de YPFB Transporte debe ser financiada por la propia empresa en caso que
asi lo considere necesario.

Asimismo, es necesario aclarar que no se realizaron recortes por publicaciones de los
Estados Financieros. Por otra parte, YPFB Transporte explico que se realizan
publicaciones de Capacidad Operativa de Gas & Liquidos en cumplimiento a la Norma de
Libre Acceso. En este sentido, la ANH aceptara el gasto por dicho concepto siendo el
monto a ser aprobado de $us 38.359.

Por tanto, de acuerdo al anélisis realizado la ANH se revoca parcialmente lo establecido
en la RA 0887/2012,

RELACIONES GUBERNAMENTALES (Sus 3.274)

La recurrente indica que la ANH considera estos gastos no regulados debido a lo
siguiente:

De acuerdo al informe de auditoria, se registra pagos a Tropical Tours, Consultoria
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por tanto el monto de US$ 3,274 se lo considera como no razonable y no prudente,
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Se contraté los servicios de Freddy Flores Aviles, para ia implementacién del Programa
de "Redes Sostenibles de Seguridad”, dentro del Programa "Pais*, del sector denominado
"Ecosistemas del chaco boliviano". Este programa se desarrollo obedeciendo a niuestras
Politicas de Desarrollo Sostenible y buena vecindad. Buscando lograr integrar
responsabilidad con nuestros publicos, preservacion ambiental y prosperidad econdmica,
a través de la accién conjunta del Estado, la Sociedad Civil y las Empresas.

El Programa Redes Sostenibles de Seguridad {RSS), surge en respuesta a la necesidad
de crear conciencia ciudadana sobre el tema desarrollo sostenible, basandonos en la
ética y honestidad.

El programa de educacion en seguridad e informacién general sobre Transredes S.A, se
realizo para comunidades vecinas a las instalaciones; cuyo propésito fue informar a las
comunidades sobre la empresa y los ductos, buscando evitar situaciones que pudieran
poner en riesgo la vida o el medio ambiente.

El programa respondié a realizar charlas de seguridad a comunidades vecinas para
minimizar riesgos institucionales y promover valores de seguridad, dando cumplimiento a
nuestra Poljtica de Desarrollo Sostenible.

La empresa considera que esta consultoria deberia ser cargada al presupuesto regulado,
porque:

* Se rige al articulo 10, inciso C, de la Ley de Hidrocarburos 3058 "Calidad:
Que obiiga a cumplir los requisitos técnicos y de seguridad establecidos".

« Da cumplimiento al Decreto - Ley General de Higiene, Seguridad Ocupacional
y Bienestar N° 16998. _

* Da cumplimiento a lo establecido en la Certificacién de la Norma OSHAS
18001 de Salud y Seguridad Ocupacional a través de las auditorfas
espacializadas por la TUV Rheinland de Alemania,

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
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Se considera que el programa “Redes Sostenibles de Seguridad”, no benefician
directamente a la actividad que desarrolla YPFB Transporte. Si bien representa una
responsabilidad social para ia empresa, este gasto no puede ser asumido dentro de la
tarifa de transporte, porque se trata de un gasto exclusivo de la empresa, sin beneficio
para la actividad regulada.

La Ley 3058, en su Articulo 92 claramente establece que no se considerara las
retenciones por remesas al exterior. Si bien el Decreto Supremo N° 29018 en su articulo
6 indica “con excepcion del impuesto a las Utilidades del concesionario al exterior”, este
dltimo se refiere a las utilidades del concesionario; sin embargo, un Decreto no esta por
encima de la Ley, por otro lado, este decreto simplemente especifica la parte
concerniente a la Tarifa Base.

Por otra parte, la auditoria verificé que de acuerdo a las cotizaciones recibidas de los
proveedores en ninguno se consigna el item “Grossing Up”; de considerarse esto
significaria elevar el costo de la presentacién de la oferta. Asimismo, este impuesto no
debe considerarse dentro de la inversién sino més bien como un gasto no regulado,
porque se trata de un impuesto que deberia retenérsele al proveedor en condiciones
normales de pago.

En ese sentido, ia ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.

MATERIAL DE PROMOCION ($us 8.277)

La recurrente indica que la ANH nio considera que el Material de Promocién deba entrar
en la tarifa con el argumento que de acuerdo al informe de auditoria, se registra el pago
por tarjetas navidefas, cuadernillos, logo y material promocional por un monto igual a
US$ 8,277 que no cuenta con la suficiente evidencia de que beneficie al servicio, por ello,
se considera como no razonable y no prudente.

La imagen de las instituciones representa un activo intangible el cual se logra
posicionando a la institucién por medio de materiales impreso para difusion tales como
tarjetas, calendarios, cuadernillos, agendas, etc. Esta practica es comin en todas las
empresas incluyendo las instituciones plblicas. Citamos por ejemplo el caso de la ANH
que tiene material impreso de promocién (agendas, calendarios, boligrafos, etc.)

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Este es un tema recurrente de presupuestos pasados. Respecto a la necesidad de este
gasto para la actividad de transporte, al igual que lo indicado anteriormente para los
asuntos referidos a relaciones externas y relaciones publicas, no presenta una relacion
directa de la necesidad de estos gastos con el servicio prestado por YPFB Transporte al
cargador y por ello no esta comprobado que esto beneficie a sus clientes.

En ese sentido, la ANH ratifica e! recorte realizado mediante la RA 0887/2012.
COSTOS DE OPERACION INCREMENTALES ($us 460.350)
La recurrente indica que en el numeral 2.2.2. del Anexo 1 de la RA 0887/12, bajo el

subtitulo Costos de Operacién Incrementales, la ANH ha reducido un monto de $US
460.350, de acuerdo al siguiente detalle:

PEX INCREMENTAL EJECUTADO. POR  Aijustes Ajust
Estacion de Compresién (20.056) (20,056}
1. Gas Estacién de Compresién Entre (17.337) (17,337)
Domesticol Expansion GAA Fase | {(14.027) {14,027)
Expansion GAA Fase I (43.206) {92.972)
2. Gas  {Expansién Yaboq Fase | (55.771) {205.183)
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Exportacié|Rehabilitacién Puente de - -

3. Liauido |Consumo Propio - Estaciones {18.861) {18.861)

Domesticol Poliducto Carrasco - (28,306} (91.914)
4. Liquido
ExpartacidlConsumo Propio - Estaciones - -
Total Costos incrementales 2007 {197.564) {460.350)

Siendo las cuentas componentes del opex incremental las mismas que las de! opex base,
los argumentos expuestos en cada una de las cuentas del opex base, aplican
correspondientemente a las cuentas del opex incremental.

En la cuenta Uso de Infraestructura Activos, de algunos proyectos, la ANH realiza
recortes mayores al monto total presentado por YPFB TR, mientras que el Auditor
observa exactamente el monto del 100% presentado. Por ejemiplo, en el caso del
Proyecto Expansion GAA - Fase I, la ANH recorta $us 61,829 del opex incremental bajo
el siguiente argumento:

Uso de infraestructura/Activos

En esta cuenta se registra el pago por alquiler de vehiculos por un monto superior al valor
de compra caiculado en el informe de costo-beneficio de la empresa, en vista de que
dichos vehiculos fueron aplicados para la realizacién de inspecciones es que la ANH
considerara como no razonable y no prudente la diferencia existente entre compra y
alguiler, dicho monto es igual a $us. 61,829, vaigr obtenido del estudio costo-beneficio
realizado por la auditoria.

Por otra parte, el monto présentado por YPFB TR por Alquiler de Vehiculos es de $us
12.063 y el monto observado por el Auditor, segin indica la misra RA 0887/2012, es de
$us 12.063. De esta manera, la ANH estaria recortando 512% del monto presentado, lo
que es arbitrario, excesivo e ilegal.

Oftros casos similares son los siguientes:

PrOYOtD | e | Presentadol  Alustel  Ajuste

por YPFB TR| Auditor ANH

Gasoducto Rie Grande Taguiperenda - - 102,914

Estacion de compresidn Taquiperenda 3,472 3472 16,836

Estacidn de compresidn Satpurii 1,065 1066 [ 34,200

I?oliducto Carrasco - Cochabamba 885 885 46,626

Nétese que en el caso Gasoducto Rio Grande Taquiperenda, YPFB TR no presentd
ningln gasto por alquiler de vehiculos; sin embargo la ANH recorta $us 102,914.

La ANH afecté erréneamente con el criterio del andlisis costo beneficio de alquiler vs
compra de vehiculo ($us 65.157) a otros componentes del grupo de cuentas N° 604 Uso
de Infraestructura/Activos, sin considerar que dentro de este grupo hay otras cuentas que
no tienen nada que ver con alquilér de vehicuios. Para el caso del Gasoducto Rio Grande
Taquiperenda, el monto recortado por la ANH de $us 102,914 resulta de restar el costo
de compra de un vehiculo ($us 65.157) del monto total del grupo de cuentas N° 604 ($us
168,071) (Ver datos en el siguiente cuadro)

Cuents |
Grupo| obieto.;. .. Nombre cucnts objcto GSVLRT
604 [Ugo de Enfrasst./Activos T 168.071
" [60a105 | Alquiler Infracsiratura { Talleres)
| 604116" Alquiser Equipes Gperaclanes |
" [564115 Alquiter Vebicuox
604120: Alquiler-Hetisoptero-Avionetas
‘q""z.’!c’“““"'i“i“*“'ﬂhim" AT PR
.| 604190 | Mantenimiento-Veticuisy " 77 T
604135 Soguos-Vetioadag " "
604140.0trox Qo de Vehiowlos | 0
| 64157 Poliza de Seg Todo Ricsgp |7 a6rers
|604156 T arita por Bomeee T 7
604155 Servicios Varios
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Como se puede observar, la ANH afecta erréneamente con estos recortes a otras

cuentas del grupo 604, que no estan relacionadas con el concepto de alquiler de
vehiculos, como por ejemplo la cuenta Péliza de Seguros Todo Riesgo.

Por lo expuesto, solicitamos que la ANH revoque el recorte del Opex Incremental bajo los
mismos argumentos sefalados en cada una de las cuentas correspondientes del Opex
Base.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

Se hizo el andlisis correspondiente y se identifico que la cuenta Uso de
Infraestructura/Activos esta compuesta por alquiler de equipos, radio taxi, mantenimiento
de vehiculos, seguro de vehiculos y otros. Asimismo, la empresa auditora identificé pagos
por alquiler de vehiculos tales como pagos a Global Renta Car, Kolla Motors,
Sudamericana Renta Car, entre otros. Por tanto, la ANH considerara el ajuste realizado
por la empresa auditora, siendo él valor aprobado para Opex Incremental igual a $us
6.862.907 que se detalla a continuacién:

‘OPEX INCREMENTAL EJECUTADO POR Presentado por { Recl. Opex | Ajustes Ajustes ANH Presupuesto
PROYECTOS 2007 YPFB TR Inc. a Base Auditoria _ .| Aprobadoe
1.1. | Estacién de compresién Yapacari 464.854 0 -20.056 _-20.056] — ‘444798
1. Gas 1.2 |Estacion de coffiprésion Entre Rids 496.144 0 -17.337] _.=17.337] 478.807
Domestico [4.3 Expansion GAA Fase | 424145 0 .-14.027 -14.027 410.118
1.4 [Expansidn GAAFasall 1.186.252 0 -43.206 -43.206] "~ 1.143.046
’ 2.1 |Expansion Yagob Fase | 2.033.986 0 -65.771 -55.771 1.978.215
2 Gas Rehabilitacion puente de medicion
|Exportacion 22|\ ciba 0 0 0 0 0
3. Liquido  |3.1 |Consumo prapio — Estaciones liquidos 758.167, 0 -18.861 -18.861 739.306
Doméstic TSR
omes™e® |52 |poiiioto Carraseo - Cochabarmba 1.676.202 28.306 46173]  ae173] 1630029
4. Liquido s o e
o b?"téci an 1441 Cénsumo propio — Estaciones liquidas 38.588 0 0 0 38.588
Total costos incrementalés 2007 7.078.338 -28.308 -215.431 -215.431) . . .6.862.907|

Por lo gue la ANH revoca parcialmente lo establéecido en la RA 0887/2012,
IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES ($us 18.110)

La recurrente indica que la ANH recorta el monto de Impuesto a las Transacciones
relacionado con "Otros Ingresos Operativos’ con el argumento de que el pago del
Impuesto a las Transacciones debe corresponder a los montos pagados por cada
concesion. No se cuenta con informacién que sustente el pago por otros conceptos, por lo

gue el monto que se aprueba por concepto del Impuesto a las Transacciones el monto
que asciende a US$ 4.699.311.

YPFB Transporte considera este monto como regulado por las siguientes razones:

1) El impuesto a las Transacciones se aplica a todas las ventas o servicios
realizados, sean o no sean relacionadas directamente con el servicio de
transporte.

El articulo 72° de la Ley N° 843 (Texto Ordenado Vigente), establece el objetivo
del Impuesto a las Transacciones (IT) de la siguiente forma: "El ejercicio en el
territorio nacional, del comercio, industria, profesién, oficio, negocio, alquiler de
bienes, obras y servicios o de cualquier otra actividad - lucrativa o no- cualquiera
sea la naturaleza del sujeto que la preste, estara alcanzado con el impuesto que
crea este Titulo, (...). También estan incluidos en el objeto de este impuesto los
actos a titulo gratuito que supongan la transferencia de dominic de bienes
muebles, inmuebles y de're_-chos-.“. De esta manera, no solo el IT generado por el
servicio de transporte de hidrocarburos por ductos debe ser tornado en cuenta,
sino de otras ventas o servicios que hayan sido generados por la empresa
relacionado de forma indirecta con e! servicié, como por ejemplo, venta de activos,
alquiler de inmuebles, servicios realizados, ...
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2) La ANH cuenta con informacién que sustenta los ingresos por otros conceptos
regulados adicionales a la actividad de transporte de hidrocarburos por ductos.

YPFB Transporte dispuso de una oficina exciusiva para el Auditor durante la
realizacion de la auditoria regulatoria. En dicha oficina se instalo una unidad de
computacion con acceso directo para el Auditor al sisternia contable J. D.
Edwards. Asimismo, en dicha oficina se entrego al auditor toda la documentacion
contable y sus respaldos respectivos de ambas gestiones 2007 y 2008,
consistente en 560 y 592 tomos respectivamente. Por tanto, no es correcta la
afirmacion de la ANH de gue no cuenta con informacién de sustento.

A continuacién, mostramos un detalle del IT relacionado con “Ofros Ingresos
Operativos”:

Angreso (Canogusy v e B
Alguiler d¢ Oficina

Andlisis Extendido de Gas Natural K 53,57
Consiruccion Protector Lado Potosl. ' .899, 206,97
Construccidn Sobe Quebrads , 531,37
Interconexion al Sisterta de Proteccion Catddica 000, 2.430,00
Interés. 1.763,06 52,89

Provenientes del retraso en el pago de los servicios por
-transporte de hidrocarbures (segiin coniratn).

Monitoreo Operative Scada 27456,00 823,68
Pusta en Marcha Puonte Medicién Colpa 11.004,77 357,14
Reembolso de Gastos 168.031,80 | 5.040,95
Remate Vehicalos, 12084396 | 3.619,32

Los vehiculos de la.empresa que sobrepasan ciertos cinories,
deben ser dados de baja como politica de la empresa, y éstos
deben ser vendidos.

Variante del Rio Pilcomsyo 5.217,30. 136,52
Venta de Active” ) 200,00, 6,00
Venta de Material en Desuso 156.356.89 4.690,71

603.670,76 18.110,12

3) La ANH, &l recortar el IT relacionado con actividades de la concesion,
adicienales al transporte, recorta ingresos adicionales que benefician
directamente a ia tarifa de transporte.

Al no reconocer la ANH el IT de Otros Ingresos Operativos, tampoco estaria
reconociendo los ingresos asociados a dichos conceptos, quitando un monto
significativo a los ingresos de las concesiones correspondientes que beneficiarian
directamente a las tarifas de transporte. La ANH en su empeno por recortar el
costo del [T de tres por cientd (3%) del monto facturado, estaria evitando que la
concesién se beneficie con ingresos del noventa y siete (97%) del monto
facturado.

Por lo expuesto, los recortes realizados al Impuesto a las Transacciones no tienen

una fundamentacioén correcta; en consecuencia, solicitamos que la ANH revoque
dicha resolicion en lo que se refiere al item de referencia.

Durante la Inspeccidn Administrativa y Periodo Probatorio YPFB Transporte presentd
facturas relativos a los movimientos realizados que generan el Impuesto a las
Transacciones; sin embargo, se observa qué los conceptos no corresponden al sector
regulado, por tanto, este gasto no puede ser asumido dentro de la tarifa de transporte,
porque se trata de un gasto exclusivo de la empresa.

7
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En ese sentido, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012.
DEPRECIACION DE ACTIVOS

La recurrente indica que la ANH considera el monto de IT relacionado con "Ctros
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Ingresos Operativos" con el argumento de que el diferencial de US$ 3.875.063
determinado entre el costo repuesto por el Seguro en la reconstruccion de la Estacién
Oconi producto del siniestro ocurrido en el afio 2002, y el valor en libros anterior a dicho
siniestro, debe ser deducido del importe total presentado en la Ejecucién Presupuestaria
correspondiente a la Gestién 2007, mismo que no debe recibir un retorno a través de la
tarifa de transporte. Dicha observacién conlleva descoritar la porcién de la depreciacion;
considerando que la misma se realiza en linea recta y que cuenta con una vida (til de 35
anos, considerando que la misma se realiza para &l calculo su depreciacién, el monto
estimado para la Gestién 2007 asciende a US$ 110,716. Asimismo, también tiene que ser
deducido la depreciacién por los intereses capitalizados que asciende a US$ 51,575.

1) La deduccién del excedente ya se realizé en los estados financieros de YPFB
Transporte. Estos se realizan cada afio a nivel total del Estado de Resultados y
del Balance General. En el gasto, se cuentan con las cuentas de depreciacién y
con una cuenta reductora de la depreciacién que, en nuestro caso, es el pasivo

Oconi, como se muestra a continuacion:

Dowipdin _

L wiie eoFeos

| 706210 UNBAS-20 #fias

| . TDOZ20 UNEAS-28»fas
0230 LINEAS 2 wios
TO0330 . BBTACIONES-35 of
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0610 VEMICULOBE Mius
TOOMIO ACT. FLIOA ARREN

2110 Amart PeshaQon_
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A e
70220 EATACONES.38 af

_Too4in EQUPOR YOS T T T

70710 EQCOMPUTACIONY

FOD10 AMORT, PRE.DPERT

704120 AMDRTZ CHANCHED

o __\Ct=Niudel| Antanoe USE_

RiTXLE)
L 1T1e8
A AR % )

El importe neto de estas cueritas se expone en eI'M_édu]o 2 Estado de Resultados.

Sin embargo, en el Balance YPFB Trans

porte tiene las cuentas de valor origen vy

depreciacion acumulada que se encuentra en el activo, y con cuentas deductoras del
valor origen y depreciacion que se encuentran en el activo, y con cuentas deductoras del
valor origen y depreciacion que se encuentran en el pasivo, mismas que corresponden al

Pasivo QOconi:
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I
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El importe neto de estas cuentas se expone en el Médulo 3. Balance General

Consolidado.

De esta manera, la ANH estaria haciendo una deduccién ya realizada por la empresa.
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Por lo tanto, no habria que deducir la depreciacién ni los intereses capitalizados. Este
error ha sido cometido tanto por los Auditores como por la ANH, debido a que no solo han
analizado un grupo de cuentas contables, siendo qué el descuento, como se ha
demostrado, se encuentra en otro grupo de cuentas, incluido sin embargo en el importe
total reportado.

2 Existe una duplicidad en la deduccién de los intereses capitalizados. El valor de
origen (desde e! punto de vista de! activo fijo) o diferencial repuesto por el segura
en la reconstruccion de la Planta Oconi, ya incluye los intereses capitalizados por
lo que el descuento de los US$ 110,716 ya incluirian los US$ 51,575 que
adicionalmente determina el auditor.

Por lo expuesto, los recortes realizados a Activos y Depreciacién realizado en la RA
887/2012 no tienen una fundamentacién correcta. En consecuencia solicitamos que la
ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

Al respeicto cabe establecer lo siguiente:

Al respecto, se solicité a la empresa auditoria las hojas de trabajo relativos al balance y
los Estados Financieros, a lo que, mediante nota GG 1138-1 138/12 de fecha 30 de junio
de 2012, la empresa auditora sefala que los $us 3.875.063, determinado entre el costo
repuesto por el seguro en la reconstruccién de la Estacién Oconi producto del siniestro
ocurrido en el afo 2002, y el valor en libros, debe ser deducido y no debe recibir un
retorno a través de la tarifa de transporte, asimismo la auditoria indica que: “en relacién a
las depreciaciones, evidentemente el monto de $us 3.875.063 ya se encontraba
descontado, dentro de la composicién del activo fijo, para este cometido adjuntamos la
evaluacion de Activos Fijos de la gestion 2007 y 2008, como parte de la modificacion.
Asimismo, pedimos las disculpas del caso por el error cometido y 08 problemas que esto
hubiese suscitado (...)".

Con la aclaracién de la empresa auditora, y realizandose el andlisis correspondiente a las
hojas de trabajo y a ia informacién remitida por la empresa auditora, la ANH se revoca
parcialmente en el monto de $us 110.716.

En relacion a la duplicidad en la deduccién de intereses capitalizados, considerando que
la deduccién de $us 110.716 fue revertida y que la empresa auditora identificd el valor
correspondiente a los intereses capitalizados sin tomar en cuenta el siniestro de Oconi, es
que la ANH ratifica el recorte realizado dentro de la depreciacion por intereses
capitalizados de $us 51.575.

Por tanto, de acuerdo al anélisis realizado la ANH se revoca parcialmente en lo

establecido en la RA 0887/2012. De manera que, el monto correspondiente a
Dépreciacién es de:

L L y Totdl segiin
— Desoripdion  Depregiacion  Deducdién Audioria

uss us$ US$
Ges Intsmo 11.222.014 42290 11.180.654
Gas Bxemo 6.040.920 3126 6.037.7%4
Liquido Intemo 10.536.389 4436 10.531.953
Liquido Bxtamo 1.378.941 1.723 1.377.218
2179194 51575 2.127.619

Efectuado el analisis de lo expresado en el Recurso de Revocatoria a la Resolucién
Administrativa N° 0887/2012, se concliiye lo siguiente:

- Opex Base.- La ANH se revoca en las siguientes cuentas:
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Salarios 9.064.254 "B.875.634_ |.
Publicidad relacionada al servicio de
transporte en medios de difusién 113.796 36.957

- Opex Incremental.- La ANH se revoca en las siguientes cuentas:

I;staclén_dp compresidn 84 444798 444 798
Yapacani
1. Gas Domestico 1.2 |EStacion de compresion 496.144 478.807 0 478.807
Entre Rios ) -
1.3 |Expansidn GAA Fase | 424.145 410.118 0 410,118
1.4 |Expansitn GAA Fase Il 1.186.252 1.053.280 49.766 1._1 43.046
2. Gas Exportacién ‘2.1 |Expansitn Yagob Fase [ 2.033.966 1.828.803 148.412 1.978.215
Conguma propio —
o ) 3.1 Estaciones liquidos 758.167 739.306 0 739.306
3. Liquido Doméstico Poliducts Carasco
3.2 Cochabamba 1.676.202 1.584.288 45741 1.630.029
L . Consumo propio -
4. Liquido exportacién 41 Estaciones liauidas 38.588 5688 0

En ese sentido, el presupuesto ejecutado aprobado para la gestibn 2007 tomando en
cuenta los montos revocados por la ANH es el siguiente:

Modelo | Presupuesto
Descripcién Tarifario Aprobado
. (Sus) ($us)

Presupuesto Operativo 57.588.607| 61.516.080
Costos de Operacién Base 26.193.315]  19.271.050
~Gas Mercado Intemo , 7.133.987 5.781.100
Gas.Mercado Extérno T 5.744.331 1.253.253
Liquidos Mercado Interno 11.329.791 9.180.859]
Liquidos Mercado Exportacion _ 1.985.206 '3.055.839)
Costos de Operacién Incrémentales [0} 6.862.807
__Depreciacion ' 26.336.889] .29.127.619
Impuesto a las Transacciones. 3.619.935 4.699.311
Tasa SIRESE 1.438.469 1.555.193

IL.CAPEX
DEDUCCIONES.POR AJUSTES
La recurrente indica lo siguiente:

YPFB Transporte manifiesta que estos costos son regulados como se muestran y detallan
a continuacién:

1. Anjlisis de Riesgo OCY-1, OCY-2 y OCSZ ($US 21.297,53).
En primer lugar, en la deduccién que realizé la ANH y la Auditoria por un monto de $us

21.297,53 no se tomd en cuenta el IVA 13% correspondiente a cada transaccién como se
muestra en el siguiente cuadro:
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Unineg ' Ctaokj  Aux | impte CR|  Drplcadnnombreath . Expllation Observacidn

10703, 150210 s61001
. 1250703 160210 501001
|, 1350703 160210, 50100
1250703 180210° 501001
1250703 ;16

. Lasor02

. 1250703
- 1250703 160210
1250703
. 1250703 ¢ 1602
| 1250703 16021
| 1250703 160210
1350703 160210: 501001
130703 160210° 501001,
| 1ISDO3: 150210 501001
1250703 160210. 5010031
. LISUIS - 3602100 503001
120703 160210, 503001
1250703 360210 50100
. 1250703 160210° 501001
| 1250703 160210 01001

2

P RECUSIFICACIONOE OPEXACAPE  Consultora frucederlos/ O
ECLASIFICALIONDE OPEX ACAPE  IVA 13%/HOLTERS AMELUNGE JOSE
P SIFCACIONDE OPEX A CAPE  Consuitons Crucederios/HOLT
P [RECASIFCACIONDE OPECACAPE 1A L3%/MOLTERS AMELUNGE JOSE |
RECUASIFICACIONDE OPBX ACAPE  Consultoria Cruce deries/HOLT
RECLASIFICACION DE DPEXACAPE 1V 13%/HOUTERS AMELUNGEIOSE
| RECUAGIACACIONDE OPEX ACAPE  Consultoria Croce deriosMOLT |
| RECLASIFICACION DE OPEX A CAPE  |IVA 13%/HOLTERS AMELUNGE JOSE
_ %@f?&ﬁﬁ!‘:’;@ﬁ??’%ﬁ@fﬁ, | SERAUZACIOW/BOLSER
| RECUSIFICACIONDEOPEX ACAPE VA 1IX/BOLSER |
) iﬂEE@iFEW! %3?@ QE.G?EX ACARE ~SUPEWIS!_QN-SERV, EXTERNG/ARDS
. BECUSIHICACIONDEOPEXACAPE  1VA 1I%/BOISER
 RECUASIFICACION DE OPEX ACAPE  SUPERVISION-SERY, EXTERNO/BOLS
IASIFICACIONDE OPEX ACAPE  'iVA 13%/B0ISER
CUSIFICACION DE DPEXACAPE _ PATRULLAVE Y RECORA UNEAS/BOL
| RECUSIFICACIONDE OPEX ACAPE 1WA IX/BOLSER
> RECUSIFICACIONDEOPEXACAPE  SERALZACION/BOLSER
P RECUSFCACONDEOPEIXACAPE  IVA LIW/BDISIR
P, (RECUSIFICACIONDE OPEX ACAPE  PATRULLE YRECORRUNERS/BOL
. RECUSIFICACIONDEOPEXACAPE VA 3%/BOISER
> IRECUASIFICACION DE OPEX A CAPE  TRABAIOS ENSENDAYDERECHO/RBOLS |
| RECUSIFICACIONDEDPEX ACAPE VA 1IX/BOISER

H

b
b

I

Por lo tanto el monto total de la reclasificacién observada deberia ser por $us 18.528,86 y
no asi el monto de $us 2 1.297,53.

El monto deducido de las cuentas de administracién del proyecto correspondientes a
ajustes o reclasificaciones realizadas al AFE 1280703 durante el periodo 2007 son las
siguientes:

O] My e Wzl W ] Seemrcat |o] bt |-
L ARN e sawols G G 1ADD0 RECLASITICATION OF GPEXA CAPE :Consultorin Cree de SesWouT
S0 fowers 52000 REOASFICKION BE CPLAHE Consultors Cncs de osHOlt -
LA eI sowoets 448300 RECLASI{ICACGN OF OPEX A CAE ‘Comsiulton Cnce de das/HOLT ;
oo e swers - 480000 REGASIHIGH 8K DE OPOY ACAPE Consultois Crice de iozfMOLY
Lo s swets 120031 WOASFIOQON DECHXAOWE SERASGOBOSER
. onsm oo Sogors LASBAL HECLASIFACIN OF OPEXA CARE | SUPERVISION-SERV. EXTERN/BOLS
LM en wiees €180 RECLASIFICROION DE OPEX A CAPE “SUPERNISLON-SERV. EXTERNO/BLS
L omws s sgels GALED REQASHHIACION OF OFFY A CAPE PATRULLKIE Y RECORS LINERS/B0L
,ememe sy LI RECIASFIGOION DE OPDXA S | SERMUDIION/BOISER -
s seems 4930 BECLASIFICAION Df GOEX A CAPE |PATSUUE Y RECORR UNEAR/BOL -
©lsons | moum sy %430 RECVASIFICACION DEOPEX A CAPE |TRABAICK EN SENTAfDERECHD/BOLS
1 8043 s ;

G e

§ g

So TOm D e 6o em M6 0 05 [eo o

Esta reclasificacion se realizé en fecha 30 de agosto del 2007 segun Batch Nro. 247104
G la cual fue para corregir érrores de imputacion contable efectuados a cuentas Opex
\ siendo que por la naturaleza del gasto correspondiente a cuentas Capex al AFE-1280703
Andlisis de riesgos - OCY 1, OCY 2, OCSZ segin el detalle adjunto:
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Estos cargos realizados y reclasificados corresponden a trabajos de consultoria que se
realizaron segun los siguientes contratos:

a. Contrato 01 71 Holters Amelunge Jose Carlos.
Servicio de Estudio y evaluacion de cruces de Rios y Quebradas de Transredes S.A.

* Recopilacion de la informacién basica (documentos, planos, cartografia, estudios
realizados etc.). Actividad que debera ser coordinada con la contraparte delegada
por la empresa Transredes S.A.).

* Analisis y homologacién de la informacién basica disponible. Utilizacién de
herramientas de software especializado. (Consultor).

* Viaje de reconocimiento a los diferentes cruces de rios ¥ quebradas definidos en
la etapa preliminar. (Consultor - Supervisor - ayudante de campo - apoyo logistica
proporcionado por Transredes S.A. cumpliendo las Normas de seguridad vy
procedimientos para este tipo de actividad).

* Elaboracion del informe preliminar de viaje y procesamiento de las Fichas
Técnicas de los cruces visitados. Las Fichas técnicas tendran como contenido
minimo, lo siguiente: (i} Ubicacién exacta del cruce (coordenadas y altitud); (ii)
Descripcién de las caracteristicas de la cuenca de aporte (Alta, media y baja); (iii)
Estudio hidrolégico del cauce (Caudales extremos del rio o quebrada); (iv) Estudio
hidréaulico y fluvial del cauce (capacidad de evacuacién del caudal extremo y su
influencia en las obras de cruce del oleoducto); (v) Andlisis de riesgos y su
vulnerabilidad; (vi) Conclusiones y recomendaciones técnicas inmediatas,
mediatas y largo plazo para toma de decisiones ejecutivas y presupuestarias; (vii)
Dossier completo de fotografias y descripcién dé la cuenca alta, media y baja,
ademas de planos y cartografia de apoyo si fuera requerido; (viii) Se mencionaran
las fuentes bibliogréficas de los datos basicos adoptados y asumidos para los
estudios. En este aspecto se solicitara la respectiva autorizacién de sus autores
para su utilizacion.

Los pagos realizados por los servicios prestados bajo este contrato y que fueron

. reclasificados al AFE-1250703 son los siguientes:

o :
REVISANO
JALA

FechaTpor QC Impte Explicacién nombre alfa

02/05/2007 © OL 9929 1,600.00  Consultoria Cruce de rios/HOLT

15/05/2007 OL 9984 ‘ 3,520.00 Consultoria Cruce de rios/HOL'T

18/06/2007 OL 10145 4,480.00  Consultoria Cruce de rios/HOLT

16/07/20607 OL 10293 4,800.00  Consultoria Cruce de rios/HHOLT
Total 14,40€).00
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'b. Contrato 050/04 Bolser Ltda.

Los pagos realizados por los servicios prestados bajo este contrato y que fueron
reclasificados al AFE-1280703 son los siguientes:

Fecha Tp or QC impte Explicacion nombre alfa

19/04/2007 QL 09927 1,202.32 Inspeccién 40 Punto (Rio Quebrada)
21/0572007  OL 10042 1,898.41 Vaciar Linea Lateral Oleoducto ORSZ
20/06/2007 OL 10177 632.80 Vaciar Lineca Lateral Oleoducto ORSZ
20/06/2007  OL 10177 632.80 Vaciar Linea Lateral Qleoducio ORSZ
20/06:2007  OL10177 632.80 Recorrido Linea Insp. 40 Puntos MO0
1870772007  OL 10333 949.20 Recorrido Linea lasp. 40 Puntes MOQ
18/07/2007 OL 10333 949.20 097+47 Verificar Punto Inspeccion

Total 6,897.53

Por lo anteriormente expuesto se demuestra lo siguiente:

a. El monto observado a reclasificaciones incluyendo IVA 13% debidé ser $us
18.528,86 y no $us 21.297,53 como indica la auditoria. -

b. Los cargos observados y descritos anteriormente corresponden al proyecto AFE-
1280703 Andlisis de riesgos - OCY 1, OCY 2, OCSZ los cuales fueron
reclasificados para corregir el .error de imputacion contable y -asignar
correctamente el gasto asociado al proyecto.

Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 0887/2012
no tendrian una fundamentacion correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que

la ANH revoque dicha resolucion en lo que se refiere al item de referencia.
2. Protecci6n conitra Descargas atmosféricas (US$ 44,281)

La deduccién realizada por reclasificacion en el AFE-12S0702 durante la ejecucion 2007
corresponde al siguiente detalle de cargos:

Unineg  Ctaodl Awx ' Rubro | /M g, SR

mpte | Explicacion nombre alfa
| 1250702°160630. 4340 4 |39 ' :
(1250702 160630 4340. 4 |39708° W . 7
. 1250702:160630: 4340 4 39704 W : 7
1250702: 160630 4340 4 (39708 W |
C i a.. ... Yol Constructones y
. 1250702360420 503002 S
. 12507027 160420,503002, 5
| 1250702° 160420- 503002 5
..... 1250702 160420 503002: 5 |
. 1750702 160420503002, 5 |
H
5
11

Tricaocopecacare
P T S
R A B RECLADE OPEX A CAPEX

R 1018 RECLADE OPEX A CAPEX

RECLADEDPEX ACAPEX
6 RECLADEOPEXACAPEX
2: AICLADE OFEX A CAPEX

0 B\’;
REVISAQD

JLA

1250702 160420, 503002
. 1250707

g 160420’ 503002 5
., 1250702 - 160420 503002 S

SRECLADEOPEXACAPEX

| 1250702:36020,503000° 5 i [0 T3 1712 A YSlS6 RECLADE OPEX A CAPEK
., Totsl AdminktradondelProyects  eose: -
o Totdgened ;o C . aeay

En consecuencia analizados los ajustes contabies que derivaron en la observacion cabe
] mencionar lo siguiente:
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* En la cuenta de construcciones y servicios se realizd ol ajuste contable o
reclasificacién de cargos para la compra de materiales por un monto de $US

16.32, los mismos que fueron retirados contablemente del proyecto teniendo como
resultado de la cuenta $us. 0.00 cuyo detalle es descrito en el siguiente cuadro:

H . SN TP IASY: N : . i .. X . _C!tdmﬁ_
Unlneg :mobj:‘Aux ! s Imﬁmi o mpty bphdhmhnih A F'i““_c"’,“m“’f"‘“" Fehtf - -pu- comps -

oot : . . b "_"w.:‘-.‘f
', 1150702 160630, 4340 3900} W | 2
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MOADECPROAGE o mhyeer

MOUDECPLLSOPE DR )
B BECWOEOPRACPC e
AIE 0 ADEMATHECT OB AGEM  rai debemento enGral ILOOAIOTIS | MES6

H
SO0 16060 40’3 W T R fE
0702 160600 AMO'NSIIA W0 7

B teEe es 3wl )
?
7

. 12N 160630 43S0} INE. W

C T2 30630, A0 3904 W __g*MEiwmoz;@?agqgmam CMedeferetmrio enral  TLOSOST AN 4636
| U070 60610 40N W, T i@, Wowetor Gangrics-BOUAHD TR LN 11R0007 s
VST IR0EI0 AMATITO W 7 8 IS eyt GenericnBOUWANG PALIE RO ASSE
., Te@GermacioesySevdes 000 ‘ e '

* La segunda reciasificacién considerada en el AFE-1250702 por un monto de $US
60.60.- fue realizada para corregir los cargos de gastos de viaje incurridos en el
proyecto y que errOneamente fueron cargados a cuentas Operativas como son las

siguientes:

| Unbasg -Cuoh]:ﬁuun‘llu uu:’tp (T3] ::;I | ::r i Empte Daseripeidn ct» ObEfAce ©  Explieacion mambre ala . ' E-p&ltlfnﬂh:ﬂcﬁbn :
[T oo Leseio] T amdw 18 | Y86 HOTOLSY AUMBRIAGION [CABRERA LARA CARMEN CLCIUA  Almuserio an carimters
P ecree feoanio T aanew T e T n 1 MOTIEG Y AUMENTACION ‘CABREAA LARA CARMEN CTCILIA. Cans
©GCYEvA (60MLI0 . 42nW | 7 18 131 HOTAESY AUMENIACION (CASAZAALARS CARMEN CICLIA Detayunc |
| GorevA 608130 . QTisw. 2 o B 75YHGTELES ¥ AUMINTACION CABRERA LARA CARMEN CECIUA "Almuarza
. BCYErA 600130, manR W T 8 | BO9 HOTELESY AUMENTACHN | CABHERN LARA CRAIEN CECIUA Crna .
. GOVEAA [60BNIO. . A2TISW. T U8 182 HOTELES Y ACMENTAGION ‘CABHERALARA CARMENCECIUA deayuro
L. MANESTIGORIND, . 2719w 1 1B 1418 HOTEUSY ASMENTACION "CABACRA LARA CARKAEN CIGIUA CONCAGE 20 RENDIITA
| GOYEA GOBLID, . A17I9 W "7 B 1556 HOTHESY AUMENTACION |CABRERA LARA CAAMIN CECIUA VLA FOAMQINNA FLOMES

aveva eomitel D 43719 7 8 15,56 HOTELES Y AUMENTACION CAAERA LARA CARMEN CECIUA ICATA CHICA T CABRIRA- 1377

! + Torxl - GOAG . '

Por lo descrito anteriormente se puede afirmar o siguiente:

a. La deduccion realizada al proyecto 1250702 debié haber considerado el total de
las transacciones es decir lo debitado y abonado en las cuentas.

b. Tomando en consideracion lo que realmente fue reclasificado y realizado para
corregir un error de imputacién contable corresponde al monto de $us. 60.60 el
cual corresponde a gastos de viaje por actividades vinculadas al proyecto como
ser Mejoras Protecciones Atmosfericas y Sobretensién Estacion Yapacani.

Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 887/2012 no
tendrian una fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que la
ANH revoque dicha resolucién lo que se refiere al item de referencia.

3. Mitigaciones de emisiones a la atmosfera (US$ 13,473.69)

B2 7
REVISAhO

El monto observado se desglosa de la siguiente manera:

Unineg Rubro impte Explicacién nombre alfa Explicacidn Observatidn
12MO703 $ 16.158,64 | RECLASIE OT. AL AFE 12MD703 Labor Billing Distributicn
1IMO703 5 (1.586.85} | RECLASIF O, AL AFE 2200708 AJTE HORAS TIME ENTRY OCT>176
1280703 5 1.098,06} | RECLASIF OT. AL AFE 12M0T03 AJTE HRS.TIME ENTRY DIC 176

Total 12.473,58
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i.. Las reclasificaciones realizadas a Labor Billing Distribution corresponden a correcciones
contables por cargos errdneos registraros en las Ordenes de Trabajo (LM aux),
consecuentemente las horas distribuidas en estas OT's fueron cargadas a diferentes
cuentas Operativas Opex lo que significo que se realice una reclasificacion de cargos al
AFE-12M0703 donde correspondé por la naturaleza del gasto segun el siguiente cuadro:

. unintg Cnobl Anz U‘Mwu;: :;: ::’ Impte €X' | &pkﬂnwﬁrnﬁ‘l _ Eupladmmmét‘l
| JMOTOY 60110561004 4051 W T 12 026360 P RECUASIEOT ALAPEI2UT0S tabor siling Disuibuon
| 12AD203 160210 501004 A40ST W 7 1) 14040 P RECLASIF OT. 44 AP 12C0708 tator gg_u_-ga,g;q;mmugm_m

130703 - 160200 501004 44057 W 7 12 26420 P RECLASIFOT ALAFE2CDT08 (tsbor dilling Diswibition -
| IMOI03 I60T10'501004 G057 W 7 12 20480 P RECLANF OT.ALMEL2CII08  Aabor Beling Oistibution

| JIMOY03 [ MO1IOSOI001 MDS? W 7 07 2AE0 P RECUASIFOT.ALAFE12COT08 iabor Biting Distrinetion
© LMOT03 C160210 SO0 44057 W 7 %2 28450 P RECLASIFOT.ALAFE 1200708 . tabor Bifking Distibution ;
| 1IMO03 160700501004 4057 W T X2 2486 P RECLASIFOT.A AR 1200708 tabor Billing Cisvibution

| 120703 - 16D2I0'SIIONG 44057 W 7 12 28480 B "RECIASIF OT, AL APE 1200708 _tabor Bilting Distribwtion

|10 LIE010S1008 48057 W T m 18430 P RECLASIFOT ALAFE 1260708 tabar ifling Disulbution_

-:‘ 120703 u;om so;nm LY S ¥ sauz___P__;F_njig.p,s;fgft.rn‘a.fi_1gc_n?qa' “abor Bitliog Diswibation

12MOI03 160210 SOL00 440ST W 7 11 S9RO8 P IRECUASIFOT. ALAFE 1201708 {Aabor Blling Distribution
MO0 60000 07 W T 1 oAB P RECUASE OF ALAFE 1200708  :Labor Billing Dhstyibution
(JINOI3IB00SI0 45T W 7 11 85288 P RECUSIFOTALME 100N labor ilicg Oismibution
1ZMO703 (160210 501004 45027 W 7 X2 31328 P IRECLASIF OT. ALAFE1ZMOTO3 ltator Biling isyibution
| 1IMOTO03 160210 501004 €S028 W 7 12 14240 P RECLASIFOT ALAFE12M0703 labor Bifling Oisuibution
12M0703 160210.501004 45029 W 7 @2 22784 P ORECLASIF OT. ALAFE 12M0703 'wabor Bifing Distribstion !
12m0703 :lﬁb_l_u_) SI}I_DU{ 503 w7 1 13240 P -RECLASIE OT, AL AFE 1IMO703 {abur Hilling Diskeibution
1IMO703 C 10210 501004 45031 W 7 11 D544 P RECLASIF OTALAFE 12M0703 d.gpur_ﬂ«_ﬂh_sg&rsml_mug_m‘_h
‘ ';;u;e_yq;"_;sq;_lb'sg;qeﬁ 431 W7 11 12816 P RECLASIFOT ALAFE 120703 [Labor Billng Qistibation

. 1IMO703 . 16O2I0BAX00E 45013 W 7 12 4272 P RECUASIF OY. A AFE 1IMOT03 ‘Labor Billing Diseidutian

| LMD A6O10.S008 4S04 W T 1 A2T P AECASIFOTANEINNINY laior GilingDistuton

©1ZMDI0Y NGO1WSHO0S SSB W T 1 4172 P RFCLSNFOTAMENIMOTO tsbor BlingDisuibeton
| M0T03 SO SNON 40 W 7 D P RECUSHF OT.AL AFE 1IHOT03, tadoy Billing Piibuton

L 1MOTOY I01I0SON0M 45037 W 7 1 422 P RECLANK O ALARE12MOP03 ‘iabor Oiling Disyibuson
(L AZMETDZ 380210 501000 45038 W 7 n 8271 B RECLASI OT.ALAFE1IMU703 (Labor Biiing Biswribution
| WML 60001004 4039 W T Az €272 P RECUSIF OTAAE1ZVUIOS ilabor Bifing Oiswibution |

LIIMDT03 CI0210°0N006 ASORD W 7 12 4272 P RECLASIF OTALAPELINOTO3 lLabor Siling Oisnibwion

L 1DMO03 16010501004 4SOA) W 7 12 423 b RECIASIF OTALARE 1280703 shor Silling Disvibuton -
. .;;gqp?qa‘gzﬁuuo U000 45278 W 7 M1 20480 P 'RECLASIT OT.ALAFE 12M0703 unarnsuingmsmuurm :
f _;2wm_3‘f‘1ﬁnuo w0100 45288 W 7 1 5696 P RECLASH OT. ALAFE 12M0203 Aabor Billing Distibuten
| 12MD70) 1160230 WIG04 45 W 7 1 5596 P RECLASIF OT. ALATE 12340703 (abor Bitting ishribartion
T 12M070 160230'SDI0OA 45281 W 7 1 5685 P necusum ALATE 1200703 lnberBililna Distributon ;

L 1IMOT03 (160010501004 45283 W 7 12 S636 P RECUASIFOT.ALAFE Hm}'t}:ﬁxubcr Biting Distibuton

N 12'!-10703 élﬁﬂho S!!!(KM 45284 W 7 12 5696 P :RiCI.ASIFOT ALAFEI?MO?OS II'Lai)tn' Billng Dlslﬂbﬂﬁm
. LIM0703 160210 SOLO04 4S285 W 7 12 5695 P RECLASF OT.ALAFE1IMOZO3 lsbar Billing Distribvtion

. 12M0703 [360210.5D1004 45286 W T 11 S695 P AECLANF OT.ALAFE 120703 abor Bilipg Distribunon
L 1IMOTO3 LIEONIOISOION 45387 W 7 12 5696 P WECLASE OT.ALAFELIMO703 Labor Biling Distnbugon
. 12M0703 lﬂﬂﬁﬂ 501004 45250 W 7 12 8480 P RECWIFO? ALAFE 123040703 laimrﬁzlmg Distribation
L 1IMOT03 160210SDI008 4291 W 7 1 gmas P RECLAGIF O, AL AFE 12040703 Lobos Blling Distributon

0&;;- . JIMOTOD 14010501008 45291 w7 12 2848 F *xicuusxsm ALAFE LIMOT03 i(abor BiMfing Disvibuton
REMTADO o 1AMOTOY S140210-503004 85293 W 7 12 5596 [ ’RSCL&SIFOT [ ALAFE 12M0703 ' tobor Diling Diswibuson
JMLA. | IIMOTO3 :60MDSOI0N AS24 W 7 1 11392 P RECUGI OT MAFELIMOID) iaher Biliog Distrbusan

| 1240703 1602005004 4535 W 7 12 5695 P AECLASIF OTAUAFE 12M070) ‘Labor illing Diswibrcion

L 1IMOTOL (160210 503004 SM6 W 7 11 34176 P RCCUASIF O, ALAFE 12MD703 glzhuraiilmg{)m::htruou o

©LMDT0) CIGOLIOSON0N 4SMT W T 12 SRS6 P RECLASIOF, L AFE L2MI0] :wmmm;msmwnm o
CLIMOP3 IR0 SOIM4 4S8 W 7 1 ' '
LMD 1G0N0SOION 4549 W 7 m
© 12M0703 160210SDI00 45576 W 7 1)
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| 1IMD703 260210501004 45548
. 130703 160210 501004 45666

12 11392 P HECLASIF U5, ALAFE 12M0703  Kabor Biling Distribution

12 M1 P ‘Riﬁ.ﬁif O AL AFE LIMOT03 (Labor Biiling Drsinhytion

12 23.43, p RECLASIF D7. ALAFE 12M0703 iLabor Bdlling Dictribution

12 %48 P ﬁiCLASif OT. AL AFE 12M0703 tabor Billing Distribytion i
12 1AS P RECLASIF OT. ALAFE 12MO703 Laber Billing Distribution

12 848§ RECLASIF OT. ALAFE 1200703 ' Labor 8illing Distribution

1 8480 P RECLSIF er ALAFE 12MO703 iLatior 841l ing Distridulion

12 19935 # RECUSIE OF. ALAFE 1200703 “abar Bi1ling Distibition -
12 28480 £ RECLASIF O ALAFE 12MO703 ‘Labor Silling Distribution

12 56.95 Wé ) LASIF (T ALAFE 1200703 ILabor Gitling | Di:mbuban

1n 1488 ¢ RECLASIF ora AF$ 1200703 _uhor Bitling Distribution

n 56.96 P RECLASIF OT ALAFE 12MO703 :Labor Bilfing Distribubon

17 56.96 P RECLASIF OT. ALAFE 12MD703 'Labor Billing Distribytion

12 227384 '," “RECLASIF OT. AL AFE 1280703 ;Labor Billing Distribution

n 5696 P j{ CLASIF OT. AL AFE 1200703 :abor Billing Distribution -
¥ S658 F HKUKSIF OT. & AFE 13040703 La!mr Billing Distribubion

2 848 P aicmsw OT. ALATE 12040703 Labur Billing Distribulion

12 B4R P RECUASIF OF. ALAFE 12MO703 ‘Labor ( Blling Distribution
¢ 4z 9 (RECLASIE 07, ALAFE 1200703 Lzbnr Billlog istribuBon

¥ 28480 ¥ . thualwr ALAFE 1200703 :Labor 8it1ing Distribubon

12 11392 P RECUSIFOT ALAFE 200703 'Labor Biting Disribuson

12 $6.95 # ‘RECLASIF DT. ALAFE 1200703 :Labor llfing Distribuian

. 1IMO703 160210 501000 45670
. 11M0703 ' 160210 501004 45671
| 120703 | Jsamsmml 45672
| 12MOT03 | 160210,501004 46052
_ 11MO703 | 160210°501004 46053
| 12M0703 360210 501004 46054
| 1IMO703 ©160210 501004 46055
_ JINO703 " 160210 S01004 46073
12M0703 ' 160210°501004 46074
12?-10‘703 ,150110 50100- 46075
. 1IMG703_; 360210 S0L004 46076
120003 160210501004 46077
1IMO703 ;160210 S01004 46078
. AIM0703 1160230 501004 46075
| 13M0703 1160210 501004 46080
1IMO703 ) 46081
32MO703 N 460382
12&10703 i]ﬁﬂllﬂ 50100(_ 460383
umowaa im(ma somm 26084

4 46085 1382 P AFt by o
46027 1 8544 P RECUSH OT. AL AFE 12040703 Ehbmﬁlllm; Dutibubon |
004 4aase 12 22784 P_RECUSIF O ALAFE 4260703 abor 8ilking Distributioe
. A6UBS 12 248 P RECLASIF OT. ALAFE L2MO7 “labor Billing Distribyfion
, 46090 12 25.\437# Rfmsasermm 1IMO703 hbﬂr&:llmgolstr:bubun
12Mp703 xscmu smom 46093 12 5636 P RECLASIF OT. ALAFE 1200703 tabor @illing Ristribution

_3IMOTD3 “160210'500004 45052
12M0703 © :mm 501004 46101
| 1amures :suzm S01004_ 45103
1180703 160210 501004 46104
12430703 1180710 501004 46505
_ 1200703 160210 501004 36108
)1 160110 501004 46107
umovos /160220 503004 45108

i 170,88 P RECVASIF OT. Ak AFE 1IMOTO3 Labor Biing Distribution

12 56960 P RECLASIF OT. AL AFE IZMO703 ‘Labor BIf ting Distribution
1 656 P RECLASIF O ALAFE 1IMO703 _ Labot Blittng stribution
12 696 P RECLASIF OT ALAFE L2MOTCS  Labor Biliing DSt bution

11 .96 P RECLASI OT ALAFE 1200701 [tabo: Billing Dusirtbution
u 848 P RECLASIF GT. AL AFE 12840703 (Lobor BUiling Distribution
12 2848 P REC!AS!FQT ALARE 12040703 ubw&:lhn;mtriwﬂon

12 68352 P RECLASH OT.ALAFE LIMOTO3 tabor Milfing Ofstribution

12M0703 ¢ 150210 501094 46109 b¥ ] 843 P REG.ASEF OT. ALAFE 12M0703 uin Bitfing (stribution
] . 46110 b3 14340 P RED.AS[F OT. AL AFE1IMOT03 ubaa B|Iling Oiwlbu.lan .
46111 12 19836 P REASKOL ﬁ%ﬁ?.&%ﬁﬁl?:‘:..EE?;E‘.’!EM@‘.’.S%FMS'!. -

46112 1 56.96 P RECLASIF OT. ALAFE LIMOT03 {Labor Bifling Ofsteibution

45110 12 5696 & RECLASIF OT. AL AFE 12MOT03 Labor Biling Distribet o

4511.5 12 5686 ® BECLASIF OT. AL AFE 12mo703 . Labor Billing { Distribution

- 12nag 46134
nrumoa 150210 summ 45117
{.1EMG70) Jauzm 551004 46118
S, 12mo708 | nsono 501004 46443
P 12mM0703 160213 IO 46444

_12M0703 | mzm 501004 46443

1 696 P REEWIF (415 AL AFE i]Mﬁ?Dl lew Bﬁlflnu Dstidvaon

W 14240 P RECUSIF OTALAFE LZMO703 Labor Bifling bisulbudon |
i1 2754 P mlf OT, ALAFE 12&10?93 I.-Iﬁot Bilting Besnbution o
11 AN20 P SECUSIFOT 8 AFELIMO703 Labor Biling Olstributon -
12 11392 ¢ “RECUSIF OF, ALAFE LIMO703 ‘uhor Blig Uistribution

1 11352 P RECUSIF OT ALAFE 12MD703  Labor ing Distetbosion
16,5064 ' o

ﬁ!-’iiiSEES‘EiiiEiiSiiiééiiﬁffiiziiifﬁﬁiiiiﬁiiiiiiiﬁ
NN N N N W N N s N N N N N S N W N N N N S s nd ol st wd nd nd o w N o ow s S S W g g wd
=

ii. Las reclasificaciones realizadas a Labor AJTE HORAS TIME ENTRY OCT>176
corresponden a correcciones contables por cargos erréneos registraros en las Ordenes
de Trabajo (L/M aux), consecuentemente las horas registradas en estas OT's fueron
cargadas a cuentas Operativas Opex o que significo que se realice una reclasificacién de
cargos al AFE-12M0703 donde corresponde por la naturaleza del gasto segun el
siguiente cuadro:

mane: -cu obj Aur Lm i u:: ! 3 por | impte .CR; mm:a nombre alls Explicacitin Oiiservacidn ,
i g AT . . *
‘ 1zmm .&0210 5010:!4 44057 N 8782 lASlF m A.LAFE acerca __N!’EHORASTIMEEMTH? acm:ra }

| 12MD703 | 160210,50100¢) 44057 | W 7 12 249907 P -

: CIARE QT &4 AFC 1200708 NTE ﬁOMS TIME ENTRY. Q{T“v!?ﬁ
, Total AJYE HORAS TIME ENTRY OCTSITE  <1,586.89 )
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. Las reclasificaciones realizadas a Labor AJTE HRS.TIME ENTRY DIC 176
corresponden a correcciones contables por cargos erréneos registraros en las Ordenes
de Trabajo (L/M aux), consecuentemente las horas registradas en estas OT's fueron
cargadas a cuentas Operativas Opex lo que significo que se realice una reclasificacion de
cargos al AFE-12M0703 donde corresponde por la naturaleza del gasto segun el
siguiente cuadro:

Unireg Clachi’ Aux L/Ma: ; C mpe CRI Expficadfn nombee xtfa Expilaciin Observacitn
: . [ — — ' I -......_! et e e e e s 33, At S—
¢ AIM0703 | 160 1004 86073 w7 12 4581 P -

/. 22MD701 160210501004 45074
_12M0703 :160110/501004 46075

12M0703 ; 1602101501004 4607
. 12M0703 [160210°S01004 46077
©.1IM0703 (160210501004 46078
. 1ZMOI03 160210501008 46078
| 12MDI03  160210/502004 46080
. 1210703 | 360210/501004 46081
, 12MOT03_ 360210 501004 46082
. 12M0203 | 160210,501004 46083
| 120703 150210501004 46084
| 12MD303 160210 501004 45085

: Akg | N

| fcal | per
LA Y 4851 P RECLASIFOT.ALAFE12MOT03  AMTEHRSTIME ENTRY DIC1TE
7w e P RCUASFOT ALAEIIMGTOY ATEHRSIMEENTRYDICITE
oo 1434 P RECLASIFOT.ALAFE1IMOT03 ATTEHAGTIME ENTRY DIC176 -
71 5935 P _RECLASIFOT, ALAFE 12M0703  AITE HRSTIME ENTRY DIC176
EAN T 2484 P RECUASIFOT.ALAFE 1IMOT03  AITE HRSTIME ENTRYDIC1T6
7 1 1434 P RECLASIF Q. AL AFE 1IMO703 éﬂfﬂg;ﬁpﬁ!ﬁﬁtﬂt‘:{g‘@}'@ L
LA 1 742 P RECLASIFOT.ALAFE 12MO?03  AFTE HRSTIME ENTAY DIC 176
7o A7 P RECLASIF OT, ALATE 12M0703  ANTE HRSTIME ENTRY DICI76
712 742 P RECLASIFOT.ALAFE 12MO703  AITE HASTIME ENIRY DIC 176 '
Ton -37.30 P RECLASIF OT. AL AFE 17MO703  AITE HASTIME ENTRY I 176
T 2968 P RECUASIFOT. ALAFE12MOT03  ATEHRSTIME ENTRY DIC 176 -
oo 1434 P AECASIFOT. ALAFE1ZMDT03 ATEHASTIMEENTRYDICLTE
LA ¥ 2368 P_RECLASIF OT. AL AFE 12MO703  ASTE HRS.TIME ENTRY DIC 176
7 12 2226 P RECEASIFOT.ALAFE 12M0702  AJTE HRS.YIME ENTRY DIE 176
’
1
?
7
?
7
?
L
!
7
7
7
7
7
?
?
?
?
H
?
7
7
7

12M070 46087
| 12M0703 160210 501004 460E8 12 5945 P_RECLASIFOT.ALAFE1ZMOTO3 ANTEHRSTIMEENTRYOICITS,
. 12MD703 . 160210:501004 46089 ] T4 P RECLAUFOT.ALAFE12MO703 ATEHRSTIMEENTRYODICITS

12 F4L P RECLASIFOT. ALAFE 12M0703  ATTE MRS TIME EXTRY DIC 176

12M0703 | 166210;500004 46090
. 1EMOT03 ;160210501004 4601
120703 | 160210:501004 46092
. 12MO703 160210/501003 46102
. 13M0703 | 260210/50100¢ 46203

12 484 P RECLASIF OT.ALAFE 12M0703 ATEWRSTIMEENTRYDIC176
12 4451 P RECUASIFOT. AL AFE 1ZMO703 yt_g\;gﬁwggrrsﬁ@;g 176
1 8161 P RECLASIF OT.ALAFE12MO703 ATEMRSTIMEENTRYDICITS |
3 742 P RECLASIFOTALAFE12MDT03 ATERRSTIME ENTRY DIC376

: u_mﬁ_a_'.,;,wuqi;:);qp{ 46104 12 742 P RECIASIF OT. AL AFE 1200703 WTEMRSTIMEENTRY DICI76 .

- 1INOTOT 1602107503004 46108 1 <741 P RECLASH OT.ALAFE1IM0703  ATTE HRSTIME ENTRY DIC 176
12M0703 160210/501004 45206 2 747§ RECLASIF OT. ALAFE 1200703  ATTE HRETIME ENTRY DIC 176

. 3IMDT03 15020 } 4b1y7 e TA7 B RECLASIH CULALAFEIZMOTS3  ATEHRSTIME STRY DEC 376

:Az_mvga_)_f;apg_;q,’g_qmqq@ 46108 12 17836 P RECLASIFOT.ALMEIIMO7G] ATEHRSTIMEENTRY (176
12M0703 | 160210 501008 46108 2 742 P RECLASIF OT.ALWE12MO703 ATEHRSTIME ENTRYDIC 176

JAMDID3 | 160240:501004 45330

. 12MOT03 150210'501008 45111
| 12M703 | 160210,501004 46112
. J2MOT03 ©1502101501004 46114
. 12MOTO3 | 150210 501004 48115
. 1ZMOI03 160210,501004 46116
. 12M0703  160210'503004 46217
. 1IMO703 | 160220'501004 46118
| 1IMD703 1502101501004 46443
f,_;_g,mqgga_vf1@02;9};11_0.0_4 46444 12 484 P ORECLASFOF. M AFE12MOT03  ATTEHRSTIMEENTRY DIC17G -
. 12M0703 140210/501004 46445 LR ¥ 1484 P_RECLASIF OT. AL MFE12MA7D3 AITE HRSTIME ENTRYDIC126
TOlalAME HORAS TME ENTRYDIC 176 -309806 & | :

12 3710 P RECLASIF OT. ALAFE12M0703 ATEHRSTIMEENTRYDICI7E
it 5193 P RECLASIF OT.ALARE1IMO7D3  AITEHASTIME ENTRY DICA76
11 1484 P RECLASIF OV, ALAKE LIMO703  AITE HRS.TIME ENTRY DHC 176

12 1484 P RECLASIF OT. ALAE 1200703 ATEHRSTIMERITRYDIC 175

12 1484 P RELLASIFOT. ALAFE 1IMOT03  ATE HRSTIME SNTRYDIC1TE
n ‘1484 P RECLASIF OT ALAFE 12M0703 AITEHRSTIMEENTRYDIC176
12 Y70 P RECLASFOT.ALAFE12MO703 AIEHASTMEBMIRYDICLTG |

12 5935 _P_RECIASIFOT ALAFE12MO703 AMEHASTIMEENTRYOIC 176
i} 4677 P RECLASIF OT. ALAFE1ZMO703 AITEHRS.TIMEENTRYDNIC176

i‘ii%iiiiiiii&Ei‘ii%iiiiiiﬁSﬁiii-iiiiiéiigi‘

Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 0887/2012
no tendrian una fundamentacion correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que
la ANH revogue dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

4. Liquido Doméstico (US$17.223,00)

El detalle de cargos observados por auditoria correspondientes a reclasificaciones
realizadas en el AFE-12C0703 durante la gestién 2007 es el siguiente:
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o ..;‘;\55“:“ . - Tt o e SRR T
Fhl na%:é Cu o& hm:-j UM E,‘f“ _ML:J Ifnpu - Explicaclén nombre alfi . li_'.i i:_uplkadbn Ohbservacidn 1
areral 7. . '

7.16:1260701 Manwa. Line est.,. . [Reclas, SERVIPETROLLTDA

Line.

933.28.12 Mantio.Unesy Gas Oome  Reclas,
4 nito Unoas g Dom

INGENIERIA Y SERVY

i
8
4f2:14,22 COT03 Mant ,
,g%;;gg_ogn}_mgmqu;; g Bem
Sl ‘ Lineas \lq G

1881121200903 Mantiq lineas 119 Dom ke OUNGINIERIAYSER

160630, 403015 76, 12C0703 Manto Ungas Ug Dom jeclas, 979BINGENIERIA Y SERVL

L 1200703 . 160530 40301D. 3} AR Uness UgDom _ IReclas. 89/0722FINTURD_EFOXICA |
i azco7ny 17378 ess tig Dom /OTIZCINTA G X 150"
1200703 S TI0AT 1200703 Manttg Uness Ug Dom iRecYus. B9/07T ACKAA_MICROCRIST |
-, 1200703, 759.19/1200703 Manma lineas Uq Dom _ IRectas, 10331 00C0NPROPET LTDAS

1260703

.. AZCOS

. Rt 1R3ITCONPROPET LTOMNVA
IReclas, BOLSER LTOALO9270L )
wea! . Beclas BOLSEALTDALD927 -
2 03 tneas Womest 'Ry RUZSRL
3. 12C0701 Mantw, Uness Glomest [Rectas. INGEMIERIA Y SERVICIO
133.821120701 Mantro, U Rectas, INGETIESIA Y SEAVICIO
. Rectar INCEMERIAY SERVICIC |
Retlas, INGEMIERIA Y SERVICIO
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Despues del analisis realizado a las observaciones planteadas por auditoria podemos
indicar lo siguiente:

. En la observacion realizada por reciasificacion al proyecto 12C0703 se debid haber
considerado el total de las transacciones es decir lo debitado y abonado en las cuentas
del AFE que en algunos casos la suma es Cero porque estos ajustes fueron para retirar
un cargo anterior al proyecto.

ii.. En consecuencia de lo anterior, se puede verificar que el total de las reclasificaciones
que fueron realizadas al AFE y que realmente incidieron en el monto de ejecucion es de
$US 58,998.47. Las cuales fuercn reclasificadas del AFE-12C0701 debido a que los
gastos imputados en este AFE no correspondian y que para corregirlos se llevaron los

cargos mediante una reclasificacién contable al AFE-12C0703.

En el siguiente cuadro se resume lo explicado anteriormente;
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Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 887/2012 no
tendrian una fundamentacion correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que la
ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

by

\

L)
1

$

5. Mantenimiento Bienal Termitial Arica (US$ 30.413,40)

El detalle de cargos observados por la ANH correspondientes a reclasificaciones
realizadas en el AFE-1200703 durante la gestién 2007 tisne el siguiente detalle:

- : : P M ARe ! : : : 1
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i
i
b ey e
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... 1200703 160630 401007 42796 . 7 1 BiaseTo :

Total 4 Construccn/Sorvicies 2151847 .

i iTotokgenersl L 3vd1380° 00 o

Después del andlisis realizado a las observaciones planteadas por auditoria cabe indicar
lo siguiente:

a. La observacién realizada por reclasificaciones al proyecto 12000703 no considera el
total de Ias transacciones es decir o debitado y abonado en las cuentas, en este caso lo
cargado y retirado contablemente al proyecto por reclasificaciones hacen una sumatoria
de Cero.

b. En consecuencia de lo anterior se puede afirmar que no se puede deducir parcialmente
los cargos por reclasificaciones, sino méas bien corresponde asumir el total de las
transacciones que originaron esta reclasificacién.

c. Estas reclasificaciones fueron realizadas para corregir cargos que fueron iniciaimente

cargados al AFE 1200703, los cuales fueron reclasificados al AFE-1200707 donde
debieron corresponder.

En el siguiente cuadro se resume lo explicado anteriormente:
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Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 887/2012 no
tendrian una fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que la
ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

6. Turbocompresor 2, Taquiperenda (US$ 228,06)

Esta reclasificacion se realiz6 en fecha 28 de Diciembre del 2007 segun Batch No 240536
V 'y 234782 V, la cual fue para corregir errores de imputacion contable efectuados a
cuentas Opex considerando la naturaleza del gasto, este correspondia a cuentas Capex
del proyecto AFE-1200704 Reparacién Compresor 2 Estacién Taquiperenda segun el
siguiente detalle de cargos que fueron reclasificados:
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Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 0887/2012
no tendrfan una fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB Transporté solicita que
la ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

7. Mantenimiento Tanques Almacenamiento (US$ 7,83)

Esta reclasificacién se realiz6 en fecha 26 de Diciembre del 2007 segin Batch No 263536
G la cual fue para corregir errores de imputacién contable efectuados a cuentas Opex
considerando la naturaleza de| gasto, este correspondia a cuentas Capex del proyécto

AFE-1210701 Mantenimiento Tanques de Almacenamiento segun el siguiente detalle de
cargos que fueron reciasificados:

T : Tp : Afin | N® . i . ! Explicacién

i . - : e : H . *
U OB Caobf Aux, UMEUN . L el per !mpte ; Desaripcién cta OB/ A Observarign |
... OCZECH 608120 . 41886 ; W_, 7 : 8 | 2.29!0TROSGASTOS DE VIAIE [Peaje ¥
- OCZECH 608110°  © 41886 | W | 7 | 8 . 3.5 MOTELESYAUMENTACION ‘Almuerzo

. OLTECH (608120 41886 ; W i 7 | B . 229 OTROS GASTOS DEVIAIE Refrigerio Visje '

1

{ . Total Adminktration dei Proyecto . 7.83
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Por lo expuesto, Ios recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 887/2012 no
tendrian una fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que la
ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al ftem de referengia.

8. Loop Entre Rios — Tarija (US$ 42.566,10)

.. Permisos y Estudios ($us 7.248,21) y Administracién de Proyecto {$us 21.170,05):
Para la ejecucién del Proyecto de Expansion GVT inicialmente se abrié el AFE
11G0B05 Expansion GVT, para iniciar las gestiones y tramites para la obtencién de la
Licencia Ambiental de los proyectos necesarios e iniciar con su ingenieria a fin de que
el mismo entre en operacién conforme los prondsticos de demanda de esa epoca.
Todo lo ejecutado en este AFE fue transferido a los AFEs respectivos que se abrieron
posteriormente para cada uno de los proyectos que componen la Expansion GVT. En
esta oportunidad se transfirié un monto de $us 7.428,21 en Permisos y Estudios del
AFE 11G0605 al AFE 11G0705 y un monto de $us 21.170,05 en Gastos de
Administracién del Proyecto.

En el cuadro siguiente se resalta a que corresponde [os montos observados:
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Esta reclasificacion se hace para hacer el cierre de un proyecto y su transferencia al
Activo Fijo y su centro de costos (AFE) debe contener toda la iriversién requerida
(Permisos, Ingenieria, Materiales, Construccion y Administracion). No es contablemente
correcto dar de alta un activo sin que contenga todos los costos del proyecto para que
inicie su vida dtil. Por ello, los cargos de obtencién de permisos que se hicieron
inicialmente contra el AFE 11G0605, fueron transferidos a cada AFE respectivo,
cerrdndose este primer AFE 11G0605 con monto cero.

ii. Construccién Servicios ($US 14.1 47,84).-

En relacién a los $US 14.147,84 observados en la cuenta de Construccion/Servicios, el
monto corresponde a trabajos realizados por la Empresa BOLSER rmediante su Contrato
de Mantenimiento de lineas Zona Sur, Ctto. No 050-04-T-C. Los trabajos consistieron en
el Bajado y Lastrado de caferia en un cruce de camino en el sector Puerta del Chaco,
donde se realizd la soldadura y entierro de cafieria de 16". Estos trabajos eran necesarios
para poder construir posteriormente los Loops del proyecto Expansién GVT. Se vio por
conveniente tanto econdémica como técnicamente realizarlos a través del Ctto. de
Mantenimiento de la zona que estaba vigente en ese momento y con personal y equipo
disponible en el lugar, puesto que no se podia esperar a que se adjudigien las empresas
para la construccion de los loops del GVT. En ese momenito se tenia abierto un AFE
inicial preliminar para la obtencién de la licencia ambiental del proyecto y para iniciar con
las Ingenierias de la Expansion GVT. Este AFFE era el 11GO0605, por lo cual este monto de
Bolser fue cargado temporalmente contra este AFE hasta que se aperturarén los AFEs
respectivos de cada subproyecto que hacia parte de la Expansion GVT.

En fecha 30 de Abril del 2007 se hizo la transferencia contable de! monto al AFE
11G0705 del Loop 12 km x 10" como se muestra en el cuadro a continuacién. En dicha
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oportunidad todos los cargos realizados en el AFE 11G0605 fueron reclasificados a los
AFEs del GVT que correspondian cerrandose el AFE 11G0605 con monto Cero.
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Posteriormente, en fecha 15 de Enero del 2008, este monto también fue retirado del
AFE11G0705, debido a que cuando se hacia |a revision de los cargos al AFE para iniciar
con el proceso de cierre definitivo del mismo y transferencia al Activo Fijo, se evidenci6
gue estos trabajos fueron realizados en un KP del GVT que estaba mucho mas alli del
loop de 12 km x 10" construido por Conpropet como parte del GVT Fase |. Por lo fanto no
correspondia activarlo en el 11G0705. El sector Puerta del Chaco KP 140, estaba en el
tramo de 24 km entre Tarija y Entre Rios construido por Serpetbol corno parte del GVT
Fase Il por ello sé determiné reclasificar este monto al AFE 11G0704 de los Loops del
GVT Il. Para activar este monto correctamente. Esta reclasificacion se la realizé el 15 de
Enero del 2008 y se muestra con el cuadro a continuacion:
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Debido a que este carg6 en realidad corresponde al AFE 11G0704 del loop de 66 km x
10" GVT 1l ya que el mismo fue transferido a dicho AFE en la gestién 2008, es correcto

que se deduzca este monto de la gestién 2007 del AFE 11G0705.
9. 3ra Unidad Entre Rios (US$ 78,471)
i. Permisos y Estudios (74.77 $us).-

Para la gjecucién del proyecto de Expansién GVT inicialmente se abrié el AFE 11G0605

Expansién GVT para iniciar las gestiones y trAmites para la qbtencién de la licencia
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ambiental de los proyectos necesarios e iniciar con su Ingenieria a fin de que el misino
entre en operacion conforme los prondsticos de demanda de esa época, todo 1o
ejecutado en este AFE fue transferido a los AFEs respectivos que se abrieron para cada
uno de los proyectos que componen la Expansién GVT en sus dos fases, estos son:

11G0705 Lazo El Portilio - Sta. Ana 12 km x 10"

11C0702 Nueva Unidad Eo. Co. Entre Rios

11G0706 Estacion de Control en Margarita

11G0707 Lateral Margarita Pajos Blancos

11G0704 Loops 66 Kri 10" P.Blancos - E.Rios - Tja.
11C0701 Estacién de Compresién San Lorenzo (ex Calama)
11C0703 Traslado unidad Oruro a E. Rios

Como parte del proceso de obtencion de la Licencia Ambiental para el Proyecto, se hizo
el depdsito de un monto de 7,477.30 $US al Programa de Naciones Unidas (PNUD) para
que se lleve a cabo el proceso de Consulta y Participacion, una vez se abrieron los AFEs
del GVT, este monto fue retirado del AFE.11G0605 y dicho monto fue distribuido entre los

AFEs para los cuales se gestioné esa Licencia de la siguiente forma:
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En el cuadro de arriba se resalta con rojo el monto de 74,77 $us observado por la ANH,
que se reclasificé al AFE 11C0702, esto se hace por que para hacer el cierre de un
proyecto y su transferencia al Activo Fijo, su centro de costos (AFE) debe contener toda
la inversion requerida (Permisos, Ingenieria, Materiales, Construccion y Administracion)
por ello los cargos de obtencidn de permisos que se hicieron inicialmente contra el AFE
11G0605 fueron transferidos a cada AFE respectivo, cerréndose este primer AFE con
monto cero.

Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 0887/2012
no tendrian una fuhdamentacién correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que

la ANH revogue dicha resolucién en [o que se refiere al item de referencia.
10. Lateral Margarita (US$ 105,623,681)
i. Permisos y Estudios ($us 2.854,38) y Administracion de Proyecto ($us 102.769.30):

Para la ejecucion del proyecto de Expansion GVT, inicialmente se abri6 el AFE 11G0605
Expansién GVT para iniciar las gestiones y tramites para la obtencién de la licencia
ambiental de los proyectos necesarios e iniciar con su Ingenieria a fin de que e! mismo
entre en operacion conforme los prondsticos de demanda de esa época. Todo Ilo
ejecutado en este AFE fue transferido a los AFEs respectivos que se abrieron
posteriormente para cada uno de los proyectos que componen la Expansion GVT. En
esta oportunidad se transfirié un monto de $us 2.854,38 en Permisos y Estudios del AFE
11G0605 al AFE 11G0707 y un monto de $us 102.769.30 en gastos de Administracién
del Proyecto.

En el cuadro siguiente se resalta a que corresponden los montos observados por la ANH:
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Esta reclasificacion se hace por que para hacer el cierre de un proyecto y su transferencia
al Activo Fijo, su centro de costos (AFE) débe contener toda la inversién requerida
(Permisos, Ingenieria, Materiales, Construccién y Administracién). no es contablemente
correcto dar de alta un activo sin que contenga todos los costos del proyecto para que
inicie su vida Gtil. Por ello Ios cargos de obtencién de permisos que se hicieron
inicialmente contra el AFE 11G0605 fueron transferidos a cada AFE respectivo,
cerrandose este primer AFE 11G0605 ¢on monito cero.

Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 0887/2012
no tendrian una fundamentacion correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que
la ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al ftefn de referencia.

11. Loops 66 km. 10" Palos Blancos Entre Rios Tja (US$ 6.056,62)

Para la ejecucién del proyecto de. Expansién GVT inicialmente se abrid el AFE 11G0605
Expansién GVT para iniciar ias gestiones y tramites para la obtencion de la licencia
ambiental de los proyectos necesarios e iniciar con su Ingenieria a fin de que el mismo
entre en operacion

conforme fos pronésticos de demanda de esa época. Todo Io ejecutado en este AFE fue
transferido a los AFEs respectivos que se abrieron para cada uno de los proyectos que
componen la Expansion GVT en-sus dos fases, estos son:

% 5—] r
REVISARO

LA * 11G0705 Lazo El Portillo - Sta. Ana 12 km x 10"

* 11€0702 Nueva Unidad Eo. Co. Entre Rios

* 11C0706 Estacién de Control en Margarita

* 11G0707 Lateral Margarita Palos Blancos

* 11G0704 Loops 66 Km 10" P.Blancos - E.Rios - Tia.

* 11C0701 Estacién de Compresién San Lorenza {ex Calama)
* 110703 Traslado unidad Oruro a E.Rios

Como parte dei procéso de obtencién de la Licencia Ambiental para el Proyecto, se hizo
el depésito de un monto de 7,477.30 $us al Programa de Naciones Unidas (PNUD) para
que se lleve a cabo el proceso de Consuita y Participacién, uria vez se abrieron los AFEs
del GVT, este monto fue retirado del AFE 11G0605 y dicho monto fue distribuido entre los
AFEs para los cuales se gestiond esa Licencia de la siguiente forma:
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En el cuadro de arriba se resalta con rojo el monto de $us 6.056,62 observado por la
ANH, que se reclasificé al AFE 11G0704. Esto se hace por que para hacer el cierre de un
proyecto y su transferencia al Activo Fijo, su centro de costos (AFE) debe contener toda
la inversién requerida (Permisos, Ingenieria, Materiales, Construccién y Administracién).
Por ello los cargos de obtencién de permisos que se hicieron inicialmente contra el
AFE11G0605 fueron transferidos a cada AFE respectivo, cerrandose este primer AFE con
monto cero.

Por lo expuesto, los recortes realizados por Ajustes a este proyecto en la RA 0887/2012
no tendrian una fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que
la ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al ftem de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

La ANH realizé una inspeccion administrativa en las instalaciones de YPFB TR, en la cual
se ha solicitado la presentacion de los comprobantes de reclasificaciones y los
comprobantes de origen, evidenciandose que los comprobantes iniciales se originaron
por registros de inadecuadas apropiaciones o errores contables, los mismos que estan
respaldados con la documentacion soporte a las transacciones asentadas, asimismo,

verificamos que los comprobantes de las reclasificaciones de las transacciones estan
adecuadamente registradas y expuestas en la cuéntas correspondientes.

En el AFE 11G0705 Loop Entre Rios — Tarija 16" x 12 km, YPFB T indica que el monto de
14,147.84 fue transferido al AFE 11G0704 Loop 66 km x 10" GVT Il de la gestion 2008,
por lo que es correcto que se deduzca este monto de la gestién 2007 del FE 11G0705.

Por tanto, la ANH ha considerado los argumentos y la documentacién de descargo
presentada por YPFB Transporte. En este sentido, fa ANH considera el monto de US$
222.864.82 como racional y prudenté, de acuerdo a las siguientes AFEs:

Ne°
AFE DESCRIPCION 2007
USs$
Andlisis de riesgos - OCY 1, OCY 2,
1280703 | OCSZ 21.297,53
Proteccién contra descargas
1280702 | atmosféricas 44,28
Mitigacién de emisiones a la
12M0703 | atmosfera 13.473,69
12C0703 | Liquido doméstico 17.223,00
Mantenimiento Bienal Terminal
1200703 | Arica 30.413,40
1200704 | Turbocompresor 2 - Taquiperenda 228,06
' Mantenimiento tanques de
1210701 |almacenamiento 7,83
Loop Entre Rios - Tarija 10" x 12
11G0705 | Km. 28.418.26
11C0702 | 3ra. Unidad - Entre Rios 78,47
11G0707 | Lateral Margarita 105.623,68
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NO
AFE DESCRIPCION 2007
USs
l.oop 66 Km 10" P.Blancos - E.Rios
11G0704 | - Ta. 6.056,62
Total 222.864.82

DEDUCCIONES POR SUCESOS Y.NO RELACIONADOS AL PROYECTO

a) Control Suceso "El Palmar" (US$ 67.304,17)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH ha realizado una reduccién de 67.304,17 US$ en relacién con el Suceso “El
Palmar". Sin embargo no argumenta la deduccidn, por lo tanto no se conocen cuales han
sido los motivos por los que la ANH ha tomado esa posicion.

Tomando en cuenta la argumentacion de la Auditoria, el recorte realizado se
fundamentaria en que no se reconoce los gastos ejecutados en el proyecto de
restauracion, puesto que no se programaron oportunamente los trabajos para el
abandono del ducto y evitar el derrame de petrdleo que afecte a los pobladores del lugar.

Al respecto, YPFB Transporte sostiene que la deduccién realizada no es correcta en base
a los siguientes argumentos:

1. La ANH no ha dado ninguna argumentacién ni fundamentacién sobre los criterios
regulatorios que ha utilizado para torar la decisién de que este costo es no regulado. La
ANH en los puntos 2.3, 2.3.1 y 2.3.1.2 "Deducciones por Sucesos y No relacionados al
Proyecto" de su resolucion no sefiala ninguna fundamentacién para hacer el recorte por el
concepto especifico Control Suceso "El Palmar”.

2. El usuario DongWon requeria el ducto, por lo que no ameritaba que se realicen los
trabajos de abandono de la linea.

La empresa DongWon manifesté en varias ocasiones la necesidad de mantener el ducto
activo, debido a que tenja la capacidad de seguir produciendo gas y condensado. De
hecho, el campo empezd a funcionar a partir del 11 de septiembre de 2009, como
muestra la nota de DongWon cite DWC/087/2009 con fecha del 4 de Septiembre de 2009
remitida al Lic. Carlos Villegas, Presidente a.i. de YPFB (que se adjunta en Anexo). El
ducto no fue utilizado debido a la competitividad del transporte via cisternas a la Refineria
Oro Negro o Reficruz en relacién con la tarifa de transporte por duictos (ver en Anexo nota
cite DWC/0095/2009 de fecha 16 de septiembre de 2009 remitida al Sr. José Luis

Gutierrez, Vicepresidente Nacional de Operaciones).

En su planificacién, muestran la explotacion de sus reservas hasta el afio 2012. La futura
utilizacion del ducto en servicio fue la causa principal de la no desactivacién del ducto. De
hecho, actualmente ho se ha hecho el desentierro del ducto para el levantamiento. El
costo de-desactivar la linea era muy alto por ser un ducto enterrado. Se realizé un estudio
de costos;, y tomando en cuenta la vigencia del campo de crudo de DongWon, se vio la
racionabilidad de dejar el ducto en Su posicién original.

No existe una obligacién explicita en el Reglamento de Diséfo, Construccién, Operacién
y Abandono de Ductos (RDCOAD) de realizar la desactivacion de un ducto si éste se
encuentra sin funcionamiento y tampoco las condiciones en las que debe quedar si deja
de estar en funcionamiento. De esta manera en el Art.53 del RDCOAD solamerite define
los pasos para la desactivacién.
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Por lo expuesto, los recortes realizados al proyecto Control Suceso "El Palmar", realizado

en la RA 0887/2012, no tendrian una fundamentacién correcta. En consecuencia, YPFB
Transporte solicita que la ANH revoque dicha resolucion en lo que se refiere a este item.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:

De acuerdo a la informacién de YPFB T, el ducto Lateral el Palmar se encuentra sin
operacion desde el afo 2001. Sin embargo, debido a que YPFB T no efectio el
mantenimiento del ducto en cumplimiento al articulo 51 del RTHD, se habria producido
corrosion en el ducto que originé una fisura en fa parte inferior de la cafieria, ocasionando
la filtracion dé hidrocarburos.

YPFB Transporte indica que el ducto no puede ser desactivado o abandonado debido a
que posiblemente exista produccién en el campo El Palmar. Sin embargo es de
responsabilidad de YPFB Transporte mantener las condiciones operativas del ducto de
manera éptima verificando el buen estado de la tuberia, en cumplimiento del articulo 51
del RTHD, caso contrario en cumiplimiento al articulo 86 del RTHD, el no efectuar el
mantenimiento del ducto, corresponderfa la aplicacién en debido proceso de una sancién
gravisima.

Por los argumento expuestos, se ratifica la deduccién del monto de $us 63,304.174.
b) Cruce Dirigido Oleoducto Pocitos (US$ 203.179,88)
La recurrente indica lo siguiente:

La ANH ha realizado una reduccién de 203.179,88 US$ en relacién con el Suceso "Cruce
Dirigido Oleoducto Pocitos". Sin embargo no argumenta la deduccién, por lo tanto no se
conocen cuales han sido los motivos por los que la ANH ha tomado esa posicién.

Tomando en cuenta la argumentacion de la Auditoria, el recorte realizado se
fundamentaria en que la cuenta "Montaje Motor" (US$ 26.107,07) y "Medidores" (US$
177.072,81) no forman parte de la ejecucién del Proyecto debido a las caracteristicas del
mismo.

Al respecto, YPFB Transporte aclara que la observacién del Auditor se debe a un error
involuntario de exposicién el cual describimos a continuacion:

En la planilla de costos de este proyecto, presentado a la ANH en el Presupuesto
Ejecutado 2007 (reporte Siscomi), por un error involuntario, se asigné el nombre errado
de los siguientes itéms en la categoria de Total Construcciones y Servicios:

- El'monto total de $us. 177.072, 81, corresponde al item "Total Cruce de Rios" y no
asi al item "Total Medidores".

- El monto total de $us. 2.163,30, corresponde al item 'Total Soportes
Reubicacién/anclaje/ suspensién/reposicion” y no asi al item "Total Inst./montaje
Bomba".

- El monto total de $us. 26.107,07, corresponde al item "Total Soldadura en gral.
(Tejo, Camisas, Juntas)" y no asi al item “Total Inst./montaje Motor".

Adjunitamos en anexo la planilla correcta de este proyecto con el detalle de los gastos
realizados por un monto total ejecutado en la gestién 2007 por $us. 261.969,01.

Por lo expuesto, YPFB Transporte solicita que la ANH considere esta nueva planilla y

reconozca la totalidad de los gastos relacionados al proyecto. Es decir el monto de $us
261. 969,01.
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Al respecto cabe establecer lo siguiente:

YPFB Transporte indica que en la planilla de costos de este proyecto presentado a la
ANH en el Presupuesto Ejecutado 2007 {reporte Siscomi), por un error involuntario,
habrian asignado el nombre errado de los siguientes items en la categoria de Total
Construcciones y Servicios:

- Elmonto total de $us. 177.072, 81, corresponde al item "Total Cruce de Rios" y no
asi al item "Total Medidores".

- El monto total de $us. 2.163,30, corresponde al item 'Total Soportes
Reubicacién/anclaje/ suspension/reposicién" y no asf al item "Total Inst./montaje
Bomba".

~ £l monto total de $us. 26.107,07, corresponde al item "Total Soldadura en gral.
(Tejo, Camisas, Juntas)" y nio asi al item "Total Inst.-/montaje Motor" .

Sin embargo, YPFB Transporte no ha presentado la documentacion que respalde sus
argumentaciones a fin de justificar las mismas, las cuales deberian demostrar que los
gastos ejecutados fueron cargados correctamente al proyecto.

En este entendido se ratifica la deduccién del monto de 203,179.88 $us.

DEDUCCIONES POR BONIFICACIONES HSE (US$ 191.583,15)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH realiza un recorte de US$ 191.583,15 por concepto de Bonificacién HSE, en los
siguientes proyectos:

I
REVI2AD0
J.MLA. .
h. -~ Continuidad Operativa Gas Domestico US$ 82.679,00
- Continuidad Operativa Gas Expdrtac:ién US$ 15.601,00
- Continuidad Operativa Lfquido Doméstico US$ 77.380,38

- Continuidad Operativa Liquido Exportacion US$ 15.922,27
YPFB Transporte S.A. demostrara que el monto reducido en estos proyectos debe ser

reconocido como racional y prudente puesto que es parte del servicio prestado, en virtud
de que:
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1) La salud, seguridad y medio ambiente (HSE por sus siglas en inglés), son aspectos
fundamentales de la politica de desarrollo sostenible de la empresa. YPFB TR
determind la necesidad de implementar dichos pagos a fin de asegurar los aspectos
de HSE, lo cual es una practica usual en la industria.

2) Este tipo de pagos buscan bajo el proceso de mejora continua, que las compaiias
trabajen y mejoren con relacién a la seguridad, en esta modalidad de contratos en
que por su naturaleza, existen muchas horas de viajes, manejo de equipos pesados,
intervencidn sobre lineas en continua operacién, un promedio de 420 personas por
dia, distribuidos en 12 cuadrillas en diferentes zonas de pais, obliga a que los
sistemas de gestion de seguridad deban ser aplicados con mayor accién, casi
accidentes con tiempo perdido y fatalidades.

3} En los contratos de mantenimientos de ductos, como todo servicio que se licita, se
establecen en las especificaciones administrativas, técnicas, tipos de servicios,
provisién de equipos, materiales, cumpiimiento de indicadores de seguridad, calidad,
plazos de entrega y otros, que las empresas deben cumplir. Para cada una de las
tareas y obligaciones se define una forma y modalidad de pago. En lo referido a
cumplimiento de plazos, indicadores de calidad, seguridad y otros, el procedimiento
clasico corresponde a penalidades que se ejecutan segudn las reglas establecidas,
por ejemplo, si no se cumple con el plazo de entrega, se define una multa por dia de
atraso; si no se cumplen indicadores de seguridad, calidad y otros también se aplica
la misma modalidad. Es comun establecer pagos por entregas antes del tiempo
previsto. _

4) En los contratos de los proyectos observados, como parte del pliego de condiciones,
se establecieron indicadores de seguridad que deberian ser cumplidos. Estos
indicadores medibles, al igual que cualquier item de obra, se establecid que su
cumplimiento seria pagado por un valor correspondiente hasta un 3 % para cada afo
de contrato, 1% por cada indicador definido en el periodo de un afo. Esta modalidad
se especificé en los pliegos de condiciones y en los contratos; consecuentemente,
$ONn compromisos contractuales convenidos y no bonificaciones como se indican en
las observaciones de la auditoria. EI pago realizado podia haber sido parte del pago
del servicio prestado y descontado un porcentaje al no cumplimiento de indicadores,
no es un bono extra.

5) La forma de pago establecida fue definida al cumplir el afio de servicio, se podia
también haber optado por el sistema clésico de pagar por items de obra y luego al
cabo del ano el incumplimiento por el incumplimiénto de indicadores de seguridad
aplicar una penalidad. Se optd por e pago posterior y no anticipado por dos
principales razones, uno, flujo de Caja previsto para después de un afo y no afectar a
las empresas con descuentos o muitas significativas, por otro lado, este pago como
consta en la documentacién que ha sido revisada por la empresa auditora preveia un
pago directo del 50% a cada empleado de la empresa contratista.

Por lo expuesto, los recortes realizados por este concepto en la RA 0887/2012 no
tendrian una fundamentacién correcta. En consecuencia YPFB Transporte solicita que la
ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de referencia.

Al respecto cabe establecer lo siguienie:

Si bien éste pago por desempefic HSE fué convenido entre las partes e incluido en sus
contratos, estos gastos deberidn ser asumidos por YPFB Transporte el cual se
comprometio al pagoe de los mismos, y no cargar los mismos para la determinacién de la
tarifa, porgue de ser asi se podria cargar a la tarifa. muchos gastos que no son prudentes
ni razonables solo porque el regulado lo establecit en sus.contratos de servicio.

Por otra parte, es responsabilidad de YPFB Transporte, exigir que sus contratistas
trabajen cumpliendo normas de calidad y seguridad, a través de procedimientos
actualizados, por lo que no es razonable que se les pague bonos por cumplir las mismas.

Por los argumentos expuestos, se ratifica la deduccién del monto de 191.583,15 $us, en
las siguientes AFE’s:
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12C0701 | Continuidad Operativa Gas Domestico (82.679,00)

‘ Continuidad Operativa Gas

12C0702 Exportacion (15.601,00)
Continuidad Operativa Liquido

12C0703 | 5 ico (77.380,38)
Continuidad Operativa Liquido _

12C0704 Exportacién (15.922,27)

TOTAL (191.583,15)

DEDUCCIONES POR IVA (US$ 2.187.650.30)

La recurrente indica lo siguiente:

En la RA 0887/2012, la ANH hace deducciones a los montos de algunos proyectos sin
ninguna fundamentacién. Por otra parte, el Auditor, en su informe preliminar, deduce los
montos de algunos proyectos bajo el argumento de "...por concepto de omision del
calculo del IVA", como se ilustra en el siguiente ejemplo, correspondiente a la

observacién del Auditor, en su informe preliminar, sobre el proyecto AFE 12C0706
Variante El Tigre - GAA:

De acuerdo a nuestra revision efectuada a los gastos ejecutados por el Proyecto durante
la gestion 2007, del importe presentado por YPFB - Transporte, se ha deducido US$

61.643,96 por concepto de omision del calculo del IVA.

YPFB Transporte considera que los recortes realizados por este concepto no tienen
fundamento conforme se demuestra a continuacion:

1. Los montos de inversién de los proyectos observados son netos de IVA por lo que la
deduccién que realiza la ANH constituye una deduccion que no corresponde.

Todos los proyectos observados incluyen compras de productos a proveedores del
exterior las cuales se registran en dos momentos, la primera por la factura del
proveedor en el exterior (sin IVA 13%) y la segunda cuando el producto se
desaduaniza y se paga el VA 13% en territofio boliviano. Siguiendo errénéamerite la
practica aplicable a las compras de productos a proveedores nacionales, ta ANH
deduce el IVA del monto de la factura del proveedor en el exterior, duplicando
inexplicablemente el pago del IVA. Segdn la préctica contable, existen dos formas de
registro contable de las compras, seg(in su procedencia: i) compras de productos a
proveedores nacionales y i) compras de productos de importacion directa a
proveedores del exterior. A continuacion se va a describir las dos formas:

En la compra de un producto a un proveedor nacional, el registro contable se realiza
en un sdlo asiento de diario (batch), exponiendo el importe de la factura al 100% en
el AFE y la porcién del Crédito Fiscal IVA 13%, con signo negativo en el mismo AFE,
en una segunda linea de la misma transaccion, quedando la diferencia como el valor
neto del 87% registrado en la contabilidad y en los reportes para la ANH. Suponiendo

el caso de una bomba comprada en Bolivia por un total de 20,000 US$ facturado.. El
asiento contable (batch) que se abre para esta compra seria:

Valor Facturado de la Bomba (Precio Bruto) 20,000 US$

Menos: IVA 13% (2,600 US$) »
Valor Neto de la Bomba (Precio Neto) 17,400 US$
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Al AFE va el Valor Neto resultante de deducir el IVA del Valor Facturado.

%

En la compra de un producto a un proveedor de exterior directamente para
importacion, el registro contable se realiza en dos o mas asientos contables (batchs):
i) El primero al momento de efectivizarse la compra en el exterior ¢orresponde al
monto de la factura de exportacién, el cual no incluye el IVA 13%, por ser este un
impuesto de caracter nacional y que no se aplica a la compra de bienes situados en
el exterior de la Republica. De esta manera, en el asiento, consiguientemente en el
AFE, se expone el importe total de la factura del proveedor sin la diferencia por el
IVA. i) El segundo asiento contable se realiza como una transaccién individual a
momento de la importacién de ese bién, es decir al momento de desaduanizar el bien
Yy pagar la poliza de importacién, registrando el mismo en la cuenta contable de
Crédito Fiscal (1.107110).

Para fines ilustrativos, a continuaci on, se describe una compra realizada para el

proyecto LOOP SICA SICA-SENKATA 10"x38 km:

En este proyecto se realiz6 ia compra de una tuberia por 577.842,08 USS$, facturado
por el proveedor Forza Steel (China) en fecha 13/07/2007. El monto facturado en el
lugar de origen no contiene IVA y fue registrado en el Batch No. 254333. Este monto
es el que se carga iniciaimenite al AFE.

Posteriormente, en fecha 29/09/2007 se realizé la importacién y consiguiente
desaduanizacion en la que se hace un egreso por 164.285,44 US$ por los siguientes
conceptos:

Gravamen Arancelario (GA);

impuesto al Valor Agregado (IVA) de la pdliza de importacion, por un monto
de Bs 757.223, equivalente a US$ 96.707.92,

Impuesto Especiales a los Hidrocarburos (IEHD);

Tramite de Desaduanizacion:

Otros menores'y

Gastos Administrativos, de Control y Supervision.

RN

ANENENEN

Para esta transaccién se crean dos asientos contables/batchs: uno para el costo
liquido de la desaduanizacién de 66.466 US$ (No.255019) y otro para el costo del
IVA de todos los conceptos/servicios que forman parte del proceso de importacién
97.839,44 US$ (No. Bach 252199). En Anexo se presenta el detalle de todos los
conceptos.

En el AFE del proyecto solamente aparecen los gastos realizados en el asiento
contable (Batch) No. 254333 por la compra de la tuberia en el exterior por 577.842,08
US$ y en el Batch No. 252199 por el pago del IVA por 97.839,44 USS. Es este el
motivo por el que en el AFE de un proyecto ya esta discriminado el valor del VA, y
por lo tanto, no aparece como resta, como pasa con el producto comprado en
territorio nacional.

4 D.).

REVISADD Por lo expugsto, la ANH no ha tomado en cuenta que en los proyectos que incluyen

compras de productos a proveedores del exterior, el registro del valor de la compra
del bien es neto de IVA, mismo que se registra en un asiento distinto a momento de
realizarse la importacién definitiva del bien, situacién clara y totalmente diferente del
tratamiento y registro que se hace de las compras de productos a proveedores

nacionales, por'lo que las deducciones realizadas no corresponden.

2. Laforma de registro contable de las compras y su correspondiente deduccion del IVA
realizado por YPFB Transporte cumple con la legislacién vigente

E
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YPFB Transporte cumple con el pago del IVA de todas las compras ya sean
nacionales o internacionales en estricto cumplimiento con la Ley No. 843 (Texto

Ordenado Vigente):

* El articuio 1° de la Ley No 843 (T exto Ordenado Vigente), establece el objeto
del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de la siguiente forma: “Créase en todo
el territorio nacional un impuesto que se denominara Impuesto al Vaior
Agregado (IVA) que se aplicard sobre: a) Las ventas de bienes muebies
situados o colocados en el territorio del pais, efectuadas por los sujetos
definidos en el articulo 3° de esta Ley; b) Los contratos de obras, de
prestacion de servicios y toda ofra prestacion, cualquiera fuere su naturaleza,
realizadas en el territorio de la Nacion; y ¢) Las importaciones definitivas.".

* Elinciso c) del articulo 3° de la anterior Ley, dispone que son sujetos pasivos
de! impuesto quienes "realicen a nombre propic importaciones definitivas”.

* Elinciso d) del articulo 4° de la misma Ley, establece que el hecho imponible
se perfeccionara "En el momento del despacho aduanero, en el caso de
importaciones definitivas, inclusive los despachos de emergencia.”.

* El articulo 6° de la misma Ley, dispone que: "En caso de importaciones, Ia
base imponible estard dada por el valor CIF Aduana establecido por la
liquidacion o en su caso la reliquidacién aceptada por la Aduana respectiva,
mé&s el importe de los derechos y cargos aduaneros, y toda otra erogacion
necesaria para efectuar el despacho aduanero.”.

El numeral IV del articulo 43° {(Imputacién de! Crédito Fiscal), de la Resolucién
Normativa de Directorio (RND) N" 10.0016.07 (Nuevo Sistema de Facturacion),
adicionado por el inciso X del articulo 2° de la RND N" 10-0032-07, establece que,
"El crédito de las Declaraciones Unicas de Importacién (DUI's) ser4 imputado en el
periodo correspondiente a la fecha de pago de dichos documentos.”

3. El Auditor no evalué apropiadamente el registro de los proyectos con compras de
importacién directa.

Todos los proyectos observados bajo el argumento de que no se les dedujo el IVA,
incluyen compras de importacién directa y, consiguientemente, tienen un registro/
asiento contable (batch) porla compra del producto en el pais de origen y otro batch
por el pago del IVA en el momento de la desaduanizacién, tal como establece la
normativa tributaria vigente.

Durante la realizacion de la auditoria regulatoria en oficinas de YPFB Transporte, el
Auditor tuvo acceso directo al sistema contable J. D. Edwards y a la documentacién
de respaldo. En consecuencia tuvo acceso a toda la informacién de los proyectos
observados y en los que claramente se encuentran discriminados tanto los batchs
por concepto del precio del bien comprado en el exterior (neto de IVA) y los batchs
por concepto del pago del IVA a momento de la importacién y desaduanizacion de
dichos bienes.

Por lo expuesto, los recortes realizados por la ANH por concepto de Deducciones
IVA no serian correctos, por lo que YPFB Transporte solicita su revocatoria de todos
y cada uno de los proyectos indicados en su RA 0887/2012, que en total alcanzan a
$us 2.187.650,30

Al respecto cabe establecer lo siguiente;
La ANH realizé una inspeccién administrativa en las instalaciones de YPFB Transporte,

en la que dicha empresa nos proporcion¢ informacion parcial para la evaluacion
correspondiente.
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‘ \ Posteriormente, YPFB Transporte mediante nota TR.MK.0506.12 del 10 de julio de 2012
remitic a la ANH, en el término probatorio informacién documental (fotocopias simples) de
la cual se observa lo siguiente:

La respuesta de YPFB Transporte, descrite de forma conceptual lo que debiera ser un
proceso de registro contable de una actividad normal de este tipo de operaciones o
transacciones, sin embargo, de la revisién efectuada a la documentacion remitida
observamos que la misma no esta clasificada, ordenada y no presenta de forma integra
la documentaci6n del registro del ciclo contable de la compra de proveedores de! exterior
y nacionales, siendo que no evidenciamos la incorporacién de algunos registros contables
sobre los costos incurridos. Asimismo, no pudimos validar con la documentacion la
composicién de los costos totales de cada AFE. y establecer las deducciones del IVA en
la cuenta “Activos obras en curso” la misma que no fue enviada por YPFB Transporte de
forma especifica y totalizada de los costos cargados en la AFE de cada Proyecto.

Consideramos qué una informacion clasificada, ordenada, documentada de forma
suficiente e integra de los procesos coadyuvaria a su andlisis y evaluacion.

Por tanto, la ANH ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012 $us
2,187,650.30.

DEDUCCIONES POR OVERHEAD (US$ 150.438.,56)

La recurrente indica lo siguiente:

La ANH en la RA 0887/2012 realiza deducciones por concepto de Overhead al monto de
inversién de algunos proyectos sin exponer fundamentacidn alguna. Por otra parte, el
Auditor, en su Informe Preliminar observa los montos de overhead de algunos proyectos
debido a que, supuestamente, dichos montos exceden los porcentajes establecidos por
YPFB TR,

Al respecto, YPFB TR sostiene que las deducciones realizadas no son correctas en base
a
los siguientes argumentos:

1) Las deducciones por concepto de overhead realizadas por la ANH no sefalan
ni tiene fundamentacién

2) El Auditor erréneamente observa costos de overhead de proyectos ejecutados
aplicando porcentajes referenciales que se utlizan sélo para estimar costos de
overhead en la fase de planificacién de los proyectos

3) La aplicacién de los porcentajes indicados por el Auditor cortraviene lo
establecido por la normativa vigente.

4) Los recortes de la ANH nio son consistentes con las aprobaciones de otros
items de la resolucién

1) Las deducciones por'concepto de overhead realizadas por la ANH no sefalan ni tienen
fundamentacién.

La ANH en los puntos 2.3, 2.3.1 y 2.3.1.5 de su resolucién no sefiala ninguna
fundamentacién para hacer el recorte por concepto de Overhead a los proyectos de
inversién detalladas en el cuadro del inciso 3, incurriendo en el vicio senalado en 1.1
anterior.

2) El Auditor erréneamente observa costos de overhead de proyectos ejecutados
aplicando porcentajes referenciales que se utilizan sélo para estimar costos de overhead
en la fase de planificacion de los proyectos.

El Auditor, en su Informe Preliminar sefala el siguiente argumento para realizar las
deducciones por concepto de Overhead (lustramos, corno ejemplo, el caso del proyecto
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Sistema Integral de Medicién 1SO 2012). En los otros proyectos el argumento es el
misino, solamente cambian las cifras):

Overhead

De acuerdo al célculo realizado del Overhead, misino que se expone con un
porcentaje del 16,83% siendo lo establecido de acuerdo a normativa de YPFB
TRS el 5% por el monto ejecutado, se procede a efectuar la deduccion de
US$ 3.568, importe que se encuentra cargado en exceso a este proyecto.

El porcentaje de referencia (5% en el caso del ejemplo) que utiliza el Auditor es un
porcentaje que sirve para estimar el costo de overhead de los proyectos durante su etapa
de elaboracién de su presupuesto. De hecho, de acuerdo a procedimiento interno de
YPFB TR, se utilizan los siguientes porcentajes dependiendo de los montos totales de
inversién de cada proyecto: 5% para inversiones menores a US$ 100.000, 4% para
inversiones entre US$ 100.001 y US$ 300.000, 3% para inversiones entre US$ 300.001 y
US$ 1.000.000, 2% para inversiones entre US$ 1.000.001 y US$ 10.000.000 y 1% para
inversiones de US$ 10.000.001 adefante.

Los costos de overhead reales, ejecutados, se determinan mediante la aplicacién de la

Metodologia de Asignacion de Costos (MAC), aprobado por el Ente Regulador en
Noviembre de 2004 mediante la RA SSDH 1088/2004.

No existe normativa alguna, ni interna ni de la ANH, que indique que los costos reales o
ejecutados de overhead de los proyectos se tengan que definir con los porcentajes que la
empresa establece solamente para fines de presupuesto. Por otra parte, en el resto de
los proyectos que no son observados, se ejecutaron porcentajes menores a los indicados.
Si se aplicara la i6gica del Auditor, la asignacion a los proyectos no observados deberia
subirse hasta alcanzar dichos porcentajes, obteniendo una asignacioén de costos mayor a
lo que realmente debe ser. El error del Auditor es mas evidente dado que existe una
normativa especifica, aprobada por el ente Regulador, para determinar los costos reales
del overhead de cada proyecto.

3) La aplicacion de los porcentajes indicados por el Auditor contraviene lo establecido por
la normativa vigente.

E! Articulo 83 del RTHD establece la obligatoriedad del uso de la Metodologia de
Asignacion de Costos aprobada por el ente Regulador para la asignaciéon de costos de
acuerdo a practicas internacionalmente aceptadas.

A partir dei 5 de noviembre de 2004 esta en vigencia la Resolucién Administrativa SSDH

No 1088/ 2004 que aprueba la Metodologia de Asignacién de Costos (MAC), la cual
determina un procedimiento para Ia asignacién de los costos operativos a las
concesiones, a los proyectos en construccion (overhead) y a las empresas 4filiadas. En el
caso de YPFB TR, el Erte Regulador aprobé especificamente su Metodologia de
Asignacion de Costos mediante nota SH 5348 DEF 0634/2005 CAR de 7 de julio de 2005,

La Metodologia de Asignacién de Costos tiene como base fundamental la asignacién de
costos a las actividades que correspondan, con la menor subvencién cruzada posible
entre unidades de negocio, identificando qué es lo que causa el costo y mediante criterios
objetivos apfobados por el Ente Regulador, segun sefala la RA SSDH 1088/2004 en el
sexto parrafo que en su parte considerativa indica: "Que a fin de establecer los
procedimientos apropiados de contabilidad y de facturacién para asegurar que todos los
costos directos, gastos generales (overhead) y costos comunes sean apropiados a las
actividades que correspondan, es necesario contar con una "Metodologia de Asignacion
de Costos”.

La MAC aprobada por el Ente Regulador para la Empresa, identifica como Centros
Asignadores de Costos a aquellos centros o unidades que proporcionan un tipo de
servicio a otros centros de costos. Dentro de estos centros, se define dos grupos de
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centros: i) Soporte Operativo: Departamentos de Operaciones, Mantenimiento, Ingenieria
y Seguridad, Salud Y Medioambiente y i) Soporte Corporativo: Presidencia, Finanzas,
Mercadeo, Recursos Humanos y Relaciones Externas.

Por otra parte, la MAC identifica como Centros (0 unidades) Receptoras de Costos a
aquellos que reciben un tipo de servicio de los centros asignadores. Déntro de esto
centros se definen tres grupos: i) Unidades operativas (concesiones): Gas Interno, Gas
Exportacion, Liquido Interno y Liquido Exportacién; ii) Capex o Proyectos de Capital:
Cada proyecto u Obra en Curso vigente y iii) Afiliadas: las empresas vinculadas que
reciben un servicio de YPFB Transporte.

Para distribuir los costos de los centros asignadores a los centros receptores, la MAC
define criterios o disparadores objetivos segun el siguiente cuadro:

LCenten o Copto it ol &2

M e e DB i) A R

Liquiders

5T IR LG 6§ St et L A R
Gapovte Compovatives

Taensiogi (e miscs
FERMES A -
Firnaey

FaluRaidrink § Aimanshes
Marcadog & Raguntsames
Prociduncis iRel Ext f Loge:

Guprarta Opwestivi;
B0 MUHun o
Hganea & Conmuntions
Quuercis Opmvabesy

Donde: HT = Hoess de Tienpo

De esta manera, la MAC permite asignar correctamente los costos a las unidades
operativas, obras en construccién y empresas afiliadas con el fin de que se provea

informacién de dichas unidades a la gerencia para que esta planifique, controle y tome
decisiones adecuadas.

El proceso de asignacion de costos de ios centros asignadores a los centros receptores
se

realiza mensualmente en forma automatica mediante un software disefiado
exclusivamente para este proceso, dada la gran cantidad de transacciones que se
manejan y para garantizar la correcta asignacién segin la MAC. Al final del proceso, se
elabora y registra el asiento contable correspondiente.

De esta manera, el overhead que se carga a los proyectos es resultado de un
procedimiento estricto como es la MAC aprobada por el Ente Regulador. De aplicarse fa
limitacién al overhead de los proyectos, mediante los porcentajes utilizados por el Auditor,
en la forma que indica la resolucidn de la ANH, se introduciria distorsiones o anomalias
indebidas que evitarian reflejar de forma realista las caracteristicas de tas unidades y lo
que dispone ia MAC. Consiguientemente, dicha resolucion esta fuera de la normativa
vigente.

4} Los recortes de la ANH no son consistentes con las aprobaciones de otros items de la
resolucion.

La razonabilidad y prudencia de todos y cada uno de los costos operativos base (salarios,
mantenimiento, etc.) e incrementales han sido revisados y aprobados por la ANH en la
misma resolucién RA 887/2012. El overhead que se asigha a los proyectos son parte
componente de los costos operativos base e incremental; consiguientemente ya son
reconocidos en la parte de aprobacion del opex base e incremental. Sin embargo, la ANH
recorta el Overhead asignado a algunos proyectos.
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Por otra parte, los costos operativos base e incremental asignados por YPFB Transporte
siguiendo la MAC, no ha sido cuestionada por la ANH ni por el Auditor en lo que se refiere
a la asignacién a las unidades operativas (concesiones y lineas). Sin embargo, la ANH no
sigue el mismo razonamiento para la asignacion a algunos proyectos en construccién que
es otro grupo receptor de costos comunes, como se explica en el punto anterior. Si se
realiza esté recorte, los costos operativos de los centros asighadores recortados,
asignados inicialmente a los proyectos, se tendrian que reasignar a las unidades
operativas, debido a que estos costos ya han sido aprobados por la RA 0887/2012 en los
items de Opex.

La MAC debe aplicarse integramente a todos los centro receptores de costos. No es
posible aplicarla solamente a algunos centros ya que se distorsionaria toda la
metodologia.

Consecuentemente, los recortes por overhead, no son consisterites con la RA 0887/2012
y su aplicacién distorsionaria lo establecido por la MAC.

Por lo expuesto, los recortes de overhead realizados en la RA 887/2012 no tendrian una
fundamentacién correcta, contravendrian la normativa vigente y no serfa consistente con
la aprobacion de ofros items mediante la misma resolucién. En consecuencia YPFB
Transporte solicita que la ANH revoque dicha resolucién en lo que se refiere al item de
Overhead.

Al respecto cabe establecer lo siguiente:
En los perfiles de los proyectos remitidos por YPFB TR a la ANH para su aprobacién, se

establecen los porcentajes de Overhead que se aplicaran a los Proyectos en funcidn a los
rangos de inversién que se detallan a continuacién:

Proyectos | De US$ 0 A US$ 100.000 | 5%

Proyectos | De US$ 100.001 | A US$ 300.000 | 4%

Proyectos | De US$ 300.001 | A US$ | 3%
) 1.000.000

Proyectos | De USs$ | A US$ | 2%
‘ 1.000.001 10.000.000

Proyectos | De US$ | Adelante 1%

10.000.001

Al respecto, la determinacién de los porcentajes fue establecido por YPFB TR y la ANH
se remiti6 a evaluar si YPFB TR cumplié con los porcentajes, bajo los principios de
razonabilidad y prudencia.

El DS N° 28018 en su Articulo 83 parrafo Il y la Resolucién Administrativa SSDH N°
1088/2004 del 25 de noviembre de 2004, establecen la metodologia de asignacién de
costos comunes que débieran adoptar las concesionarias. Si la misma es aplicada para la
determinacion de costos de Overhead, como lo realizado por YPFB TR, no
necesariamente significa que exista una relacién proporcional con la inversién realiZada

/, en cada uno de los proyectos considerando la eficiencia a alcanzar en |a aplicacion de los

507
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. costos de inversion.

El descargo presentado por YPFB Transporte S.A. se basa en indicar la descripcion de la
metodologia de asignacion de costos y como és su operatividad, aduciendo y justificando
que el overhead estaria aplicado conforme dicha metodologia. Sin embargo, no hace
mencin omitiendo, una parte fundamental de la MAC aprobada por la ANH, la cual se
encuentra descrita en la pagina 4 parrafo 6, que nos permitimos transcribirla para una
adecuada comprension de lo que se indica, como sigue:
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"El principio de contabilidad de costos implicito en los costos por Overhead de los Centros
de Costo, estd basado en la premisa de que ambos costos, directos y costos de
Overhead, sean identificados por servicios Y que estos servicios deben soportar los
costos totales directos mas la porcion proporcional de los costos de Overhead.”

Como se puede apreciar se indica claramente que el Overhead es una porcién
proporcional de los costos, es asi que YPFB Transportes S.A. al formular los
presupuestos aplica una tabla donde se aplica dicha proporcionalidad a través de
porcentajes establecidos conforme los montos de inversion proyectados.

YPFB Transporte S.A. en ningn momento a realizado, reformulaciones a los
presupuestos, mismos que debieron ser de conocimiento de Ia ANH, asimismo, no
justifica de manera fundada el porqué se han suscitado esas deviaciones del Overhead
conforme a lo presupuestado de manera inicial.

Asimismo, la MAC aplicada a las AFEs no lleva una coherencia en la asignacion de

costos, debido a la no proporcionalidad con relacién a la inversién, en el cuadro siguiente
se puede apreciar claramente ejemplos de inconsistencias (filas remarcadas en la tabia),
que determinan la no racional y prudencia del Overhead aplicado.

Porcentaje | Porcentaje
Presupuesto de Overhead | de acuerdo | Diferencia
o Ejecutado de acuerdo a politica del
N° AFE DESCRIRCION |_gestion. 2007 | Overhead ejecucion YPFB. porcentaje | Deduccion
_US$ 1 US§ USs$ ) US$

icio por

el s

1200715 | Crc; Yac. &~
Mitigacién de
ruicdos en

estaciones de
12M0704 | TRS 3.468,00 434,00 5% 7.51% (260,58)

Interconexion .
_4.055,00 _.(220,27) |

88)

12G_07_1 4.

Campo Grande

La

Adquisicion de
equipos de
atencién a
1280706 | contingéncias 6.653,00 706,00 10,61% 5% 5,61% (373,33)
| Overhaul rotores
de bombas
1200709 | centrifugas .
RS Diren S R

6,00% 5% 1,00% (79,43)

1200719 Optimizacién _
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T |sistema de
medicién GTC,
GSP )

1180601 '} Incr: Capacidad™
ii... ‘- |transp:Pocités

= 1. | Sisterfiasde.
1250704 | alivio -Chorety
1 |Telefaniay
113C0701. .| Redes.2007 . -
Expansién
Percheles - _
11L0701 | Liquidos 40.633,00| 2.357,00 5,80% 5% 0,80% (325,34)
Adecuacion _
1200714 | Estacién-Surubi 48.455,00| 3.156,00 6,51% 5% 1,51%. (733,27)
o Piloto RCM2
1200711_] Estaciones 50.382,00] 2.972,00 5,90% 5% 0.90% (452,91)
11L0704 | Expansion 4
liquidos Sur 58.516,00| 14.807,00 25,30% 5% 20,30% | (11.881,22)

- |Herramientas e
instrumentos de
diagndstico
1200708 | estaciones 114.548,00| 9.719,00 8,48% 4% 4,48% (5.137,06)
Mantenimiento
tanque 666 y o
1210601 | 668.- Chorety 134.649,00 5.530,00 4,11% 4% 0,11% (144,06)
‘Reubicacion
Sala de Control -
1250701 | Pocitos 139.577,00| 5.693,00 4,08% 4% 0,08% (108,91)
Mitigacién de '

emisiones a la
12M0703_| atmosfera 142.289,00 6.502,00 4,57% 4% 0,57% (810,42)
Overhauil gripos |

electrégenos gas
12C0707. | doméstico 150.816,00| 6.301,00 4,18% 4% | 0,18% (268,35)
Puénte de N

medicion y
regulacién Palos
11G0706 | Blancos _ 166.785,001 10.411,00 6,24% 4% 2,24% (3.739,61)
Inspeccién
inteligente -
Liquido
doméstico — ‘ -
1200706. | ORSZ 222.735,00| 22.006,00 9,88% 4% 588% | (13.096,61)
Overhaul )
unidades de o
12C0705 | compresion: .336.905,00] 22.107,00 6,56% | 3% 3.56% | (11.999,84)
o Traslado UCG 3,
UCG 5 de Oruro
1200718 ] a Parotani 392.386,00{ 17.184,00 4,38% 3% 1,38% ] (5.412.41)
GCC - Ingenieria
11G0804 | de detalle 2.080.171,00] 131.015,00 6,30% 2% |. 4,30% ] (89.411,58)

Total Transredes | 62.876.311,00 | 814.771,00 {150.438,56)

Por consiguiente, la ANH ratifica el recorte realizado de $us 150.438.56 mediante la RA
0887/2012

CONSIDERANDO:

Que otros argumentos esgrimidos por la recurrente no son conducentes a la materia
objeto del presente recurso de revocatoria, lo que no ameritan mayores consideraciones
de orden legal.

121 de 124



A,
JanH
‘ X a8 Horocerburoe

CONSIDERANDO:

Que en virtud a lo dispuesto en el articulo 138 del Decreto Supremo No. 29894 de 7 de
febrero de 2009, que determind la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del
Estado Piurinacional, se emitié la Resolucion Administrativa SSDH No. 0474/2009 de 6
de mayo de 2009 y la Resolucién Administrativa ANH No. 0475/2009 de 7 de mayo de
2009, mediante las cuales se adecué el cambio de nombre de la Superintendencia de
Hidrocarburos por el de Agencia Nacional de Hidrocarburos.

POR TANTO:

El Director Ejecutivo Interino de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, en ejercicio de las
facultades y atribuciones que la ley le confiere, conforme a lo dispuesto por el inciso i) del
articulo 10 de la Ley 1600, y conforme a lo dispuesto por el articulo 89 del D.S. 27172,
RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- Aceptar el recurso de revocatoria interpuesto por la empresa YPFB
Transporte S.A., contra la Resolucién Administrativa ANH No. 0887/2012 de 27 de abril
de 2012, revocando parcialmente el acto administrativo impugnado, de conformidad a lo
establecido por el inciso b), paragrafo Il del art. 89 del Reglamento a la Ley de
Procedimiento Administrativo, aprobado mediante D.S. 27172 conforme a lo siguiente:
Opex

- Opex Base.- La ANH se revoca en las siguientes cuentas:

st

cion i 4 11 Aprobado
SCUTSO.
: ' & o |iRevacatorio]i
Salarios ) i ” 9.064.254 8.875.634. 188.620 9.064.254
Publicidad relacionada al servicio de '
transporte en medios de difu;ié_n 113.796 36.957 1.402 38.359

- Opexincremental.- La ANH se revoca en las siguientes cuentas:

Estacion de compresién S
141 Yapacani 464 854 444,798 ¢ 444,798
1. Gas Domestica Estacién de compresién
ome: 1.2 Enire Rios 496,144 478.807 0 478.807
1.3 |Expansién GAA Ease | 424145 410.118 0 .410.118
, B _ 1.4 |Expansitn GAA Fase |l 1.186.252 1.093.280, 49,766 1.143.046
2. Gas Exportacion 21 |Expansion Yagob Fase | 2.033.996 1.828.803 149.412 1.978.215
o Consumo propio —
31|z . 758,167 739.306 0 739.306
3. Liquido Doméstico Emig::gg;g:; - ‘
82 | habarba 1676202 1584 288 45.741 1.630,028
. Consumg propio - . T
4, i )
¥ anu ido exportacé_rl 41 Estaciones liquidas 38.588 38.588 0 38.588

merkalps

En ese sentido, el presupuesto ejecutado aprobado para ia gestién 2007 tomando en
cuenta los montos revocados por la ANH es el siguiente: '
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Modelo | Presupuesto
Desicripcion Tarifario Aprobado
($us) ($us)
Presupuéste Operativo 57.588.607| 61.516.080
__Co5tos de Operacidn Base 26.193.315] 19.271.050
(Gas Mercado Interno 7.133.987 5.781.100]
Gas Mércado Externo 5.744.331 1.253.253
Liguidos Mercado Interno 11.329.791 9.180.859
Liquidos Mercado Exportacion 1.985.206 3.055.839
Costos de Operacidn Incrementales (4] 6.862.907
Depraciacién 26.336.889] 29.127.619
Impuesto a las Transacciones 3.619.935 4.699.311
Tasa SIRESE 1.438.469 1.555.193
Capex
DEDUCCIONES POR AJUSTES

La ANH ha considerado los argumentos y la documentacién de descargo presentada por
YPFB Transporte. En éste sentido, la ANH considera al monto dé US$ 222.864.82 como

racional y prudente, de acuerdo a las siguientes AFEs:

N° AFE DESCRIPCION 2007
Uss

Analisis de riesgos - OCY 1, OCY 2,

1250703 | OCSZ 21.297,53

_ Proteccién contra descargas
1250702 | atmiosféricas 44,28
_ Mitigacioén de emisiones a la

12M0703 | atmosfera 13.473,69

12C0703 | Liquido doméstico 17.223,00
Mantenimiento Bienal Terminal

1200703 | Arica 30.413,40

1200704 | Turbocompresor 2 - Taquiperenda 228,06
Mantenimiento tanques de

1210701 | almacenamiento 7,83

11G0705 |Loop Entre Rios - Tarija 10" x 12

*) Km. 28.418.26

11C0702 | 3ra. Unidad - Entre Rios 78,47

11G0707 | Lateral Margarita 105.623,68
Loop 66 Km 10" P.Blancos - E.Rios _

11G0704 |- Tja. 6.056,62
Total 222.864.82

T3 (*) En el AFE 11G0705 Loop Entre Rios — Tarija 10" x 12 km, se ha deducido un monto
RQF_.‘HSAB;} de $us 14.147.84 que fue transferido al AFE 11G0704 Loop 66 km x 10" GVT Il de Ia

gestién 2008.

DEDUCCIONES POR SUCESOS Y NO RELACIONADOS AL PROYECTO.
a) Control Suceso "El Palmar” (US$ 67.304,17)

Se ratifica la deduccidn del monto de $us 63,304.174.

b) Cruce Dirigido Oleoducto Pocitos (US$ 203.179,88)

Se ratifica la deduccion del monto de 203,179.88 $us.

DEDUCCIONES POR BONIFICACIONES
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Se ratifica la deduccién del monto de 191.583,15 $us, en las siguientes AFE's:

12C0701 | Continuidad Operativa Gas Domestico (32279,00)
12C0702 gg:g;:ggg Operativa Gas (15.601,00)
1260703 ggrr:glstggzd Operativa Liquido (77.380,38)
1206704 g::gptgggg Operativa Liquido (15.922,27)

TOTAL (191.583,15)

DEDUCCIONES POR IVA

Se ratifica el recorte realizado mediante Resolucion Administrativa ANH N°

un monto de $us 2,187,650.30

DEDUCCIONES POR OVERHEAD

Se ratifica el recorte realizado mediante la RA 0887/2012 por un monto de $us

150.438.56.

Notifiquese mediante cédu

o

Or. Freddy Zenteno Lara

ing. Gary Medrane yillamor MBA

DlPECTOR EJECUTIVO &
AGENCIANACIGHAL L D HIDROCAS
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