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) La Constitucion Politica del Estado en su Articulo 365 establece, que una institucion EANH
== autarquica de derecho publico, con autonomia de gestién administrativa, técnica y econémica,
bajo la tuicion del Ministerio del ramo, sera responsable de regular, controlar, supervisar y

fiscalizar las actividades de toda la cadena productiva hasta la industrializacion, en el marco de

la politica estatal de hidrocarburos conforme con la ley.
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ANH: Estructura institucional AANH
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Fuente: ANH-Resolucion Administrativa RA-ANH-DJ-UGJN N° 0039/2022 de 23 de febrero de 2022. /,
Elaboraciéon: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico. So
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ANH: Estructura del personal N
Gestion 2025

Nivel superior: 1 item. 420 items en total

0,2% del total del personal. . presupuestados con un costo |
i mensual de Bs 4.216.155 |

Nivel ejecutivo: 22 items.
5,2% del total del personal.

Fuerza operativa (items)

Nivel operativo: 397 items. 0
94,5% del total del personal y 590,5% =
90,5% del presupuesto en Presupuesto operativo

del total del gasto en

sueldos y salarios. ;
sueldos y salarios

Fuente: ANH-Direccion de Administracion y Finanzas.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.




ANH: Ejecucion presupuestaria de recursos

Gestién 2025
(En millones de bolivianos y en porcentajes de ejecucion)

HINH

Aguiciu T
o A o e .

PRESUPUESTO EJECUCION % DE

DESCRIPCION VIGENTE PRESUPUESTARIA | EJECUCION

el | e - 8t J . ¢ !
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 129,38 91,11
15100 Tasas 47,64 65,16
15200 Derechos 5,52 7,25
15910 Multas 0,03 0,05
15990 Otros Ingresos no Especificados 76,19 18,65
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
35000 FINANCIEROS 4,97 0,01
35210 Disminucion de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 4,97 0,01
Transferencias TGN 97,85 T4 fen 93,15

19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 97,85 91,14
19211 Por Subsidios o Subvenciones 97,85 91,14 .

Fuente: Sistema de Gestion Publica — SIGEP.
Elaboracién: ANH-Direccién de Administracion y Finanzas.




ANH: Ejecucidn presupuestaria de gastos AN

Aguerie Pz
\

Gestion 2025
(En millones de bolivianos y en porcentajes de ejecucion)

GRUPO DE PRESUPUESTO EJECUCION % DE
GASTO VIGENTE PRESUPUESTARIA | EJECUCION

DESCRIPCION

10000 Servicios Personales 65,20

20000 Servicios No Personales 23,42
30000 Materiales y Suministros 6,73
40000 Activos Reales 1,93
70000 Transferencias 0,02
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 0,03
90000 Otros Gastos 0,52

97,85

Transferencias de Recursos Especificos : 134,35 60,32
70000 Transferencias 134,35
134,35 81,04

Fuente: Sistema de Gestion Publica — SIGEP.
Elaboracion: ANH-Direccién de Administracion y Finanzas.




DGRPTU: Exploracion y Explotacion; Transporte por
Ductos; Refinacion, Industrializacién y Petroquimica

Gestion 2025

Regular

L. Autorizaciones de
paros programados

NN Certificaciones

mensuales de
volumenes sujetos a
incentivos

mm Programaciones

de produccién y
entregas de productos
en el Comité PRODE

\— m Evaluaciones de

ensayos de calidad para
autorizar la importacion
y exportacion de
Hidrocarburos

Fuente: ANH-Direccion General de Regulacion de Produccién, Transporte y Unidades de Proceso.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.

Actividades ejecutadas en regulacion

H. >Uﬂocmo_o: de la

Banda de Precios
gestion 2026

h. Autorizaciones de

Proyectos de mejora y
continuidad del servicio
de transporte de
hidrocarburos por ductos

‘— .N Alutorizaciones

para compra de
productos intermedios

w Autorizaciones para

asignacion de
volumenes de gas para
el occidente del pais.



Gestion 2025

DGRPTU: Exploracién y Explotacion; Transporte por ANH
Ductos; Refinacion, Industrializacion y Petroquimica :

Actividades ejecutadas en control, supervision y fiscalizacion

* Operaciones

O it  Calidad
ontrol y seguimiento +  Movimiento de productos
continuo «  Sucesos

* Proyectos en ejecucion

‘— cm mcvmz.mmo:mm para

verificar condiciones de
confiabilidad, disponibilidad y
mantenibilidad

Fuente: ANH-Direccién General de Regulacion de Produccion, Transporte y Unidades de Proceso.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.

h. Auditorias

regulatorias a empresas
de transporte por ducto

h.m Actividades de

fiscalizacion produccion de

hidrocarburos en campos

operados por YPFB Casa
Matriz

m _U8<m08m de

perforacion desarrollados
por YPFB Casa Matriz

(Operador)




DGRPTU: Exploracion y Explotacion; Transporte por ANH
Ductos; Refinacion, Industrializacion y Petroquimica

Gestion 2025

Limitaciones identificadas

La normativa de incentivos a la inversion en
exploracion y explotacion hidrocarburifera y
la banda de precios establecidas para atraer
inversiones extranjeras, no responden a las
condiciones actuales de mercado.

Vacio
normativo

Riesgo operativo
y de seguridad

Fuente: ANH-Direccién General de Regulacion de Produccién, Transporte y Unidades de Proceso.

Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.

Capacidad subutilizada: Debido a la declinacion de campos y menor
oferta de crudo nacional.

REFINACION TRANSPORTE POR DUCTOS
E 379% 27% 47% 50%
OLEODUCTOS POLIDUCTOS GASODUCTOS

Menor produccién
de carburantes a
nivel nacional

Afectacion de la integridad de
equipos y continuidad operativa



DGRCR-DOER: Actividades realizadas
Gestion 2025

HNH

rt....:.....x:-
A e o

En el marco del
DS N° 4910, de 12
de abril de 2023, la
ANH establecera
una “Central de
Informaciéon de
Compra y Venta”

Asimismo, se
establecio el
monitoreo de
cisternas
mediante
GPS.

Se remitié’
mensualmente
la informacion
sin resultados
por parte de las
instituciones ni
inhabilitaciones
temporales.

Se contraté el
Servicio de
Rastreo Digital,
pero sin  un
control efectivo
de las rutas de
las cisternas.

Fuente: ANH-Direccion General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Anélisis Estadistico.

5,5%
6.398
65.024
7

De lectura de surtidores es automatica.

Tarjetas inhabilitadas de control (DS N° 2243) por
observaciones a los CI, incremento injustificado de
volumen asignado y asignacion de EESS.

Preregistros, que no concluyeron el proceso de etiquetado,
el cual debia ser temporal y excepcional.

Municipios en los cuales se utilizan placas municipales,
que no cumplen con el requisito del RUAT.

Respecto al control mediante GPS se identifico falta de
interoperabilidad, ausencia de mecanismos efectivos de
sancion y debilidades en los procesos de control y
verificacion de la informacion generada por los dispositivos
de rastreo.



DGRCR-DDT: Actividades realizadas ANH
Gestion 2025

Problemas encontrados
Actividades ejecutadas

Se encontraron observaciones en los certificados
de calidad, de importacién de Diesel oil e Insumos

Se realizaron 2.330 analisis de calidad de y $diies feiniidps: pertEibE, por. fo que: s
. ) . emitieron los informes de incumplimiento.
combustibles en estaciones, puestos de

<m3m. plantas y ﬁ.m__m_.mm. a nivel nacional, Al tener los laboratorios méviles una antigiiedad
mediante laboratorios moviles de La Paz, de mas de 10 afios y la falta de mantenimiento

Cochabamba y Santa Cruz. preventivo y correctivo regular han generado

deterioro de vehiculos y equipos. Incumplimiento
del DS N° 4718.

No se cuenta con cuenta con un laboratorio fijo

. - para realizar los analisis de muestras de calidad.
Se identificaron 17 muestras fuera de Incumplimiento del DS N° 4718.

especificacion, generando informes técnicos

para iniciar procesos sancionatorios.
No se cuenta con suficiente presupuesto para
realizar mantenimientos, adquisicion de
materiales y equipos para los laboratorios
! moviles.

Fuente: ANH-Direccion General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural. s
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.




DGRCR-DDT: Presupuesto ejecutado para calidad de ANH

combustibles
Gestion 2025

Presupuesto en servicios, materiales y equipos de laboratorio
(Expresado en bolivianos)

Area org. Objeto del gasto PPTO. Vigente PPTO. Ejecutado PPTO. No Ejecutado Observaciones
° - LI 4
Andlisis de las Costo aproximado de Bs6.000 por prueba, aspecto por el \o m._mﬁc 0_03
DDT muestras de 40.000 - 40.000 cual, el presupuesto asignado solo alcanzaba para
carburantes analizar 6 muestras como maximo.
/,
s
DBN 7.000 - 7.000 3 34%
Adquisicion de s
botellas ambar para El presupuesto no fue ejecutado por la DBN. .|
muestras
DOR 9.180 9.180 - z >
\:\\:: - 7,,..,,/
Compra de AN
analizadores 4.000 - 4.000 Presupuesto insuficiente.
portatiles
DPD 0
Compra de equipos Ejecucion del gasto no vinculado a la fiscalizacion de la wh \O
- 16.740 16.740 - :
de medicion y control calidad.
TOTAL 76.920 25.920 51.000

Fuente: ANH-Direccion de Administracién y Finanzas.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.




DGRCR-DDT: Actividades realizadas ANH

g -

Gestion 2025 gicps vy

Actividades ejecutadas Problemas encontrados

Se realizd un total de 49 fiscalizaciones a
instalaciones y/o tanques de GLP a granel
construidas durante la gestion de 2025.

La normativa vigente debe ser actualizada,
en funcién de la coyuntura actual y los
requerimientos técnicos del sector.

Se realizaron 3.962 supervisiones de cantidad,
infraestructura y seguridad en instalaciones de
combustibles y GNV a nivel nacional.

YPFB no remite en el plazo establecido la
programacion y asignaciéon diaria de

Se efectuaron 1.976 fiscalizaciones a instalaciones combustibles Liquidos y GLP.
internas de gas natural.

Fuente: ANH-Direccion General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Anélisis Estadistico.




DGRCR-DRD: Actividades realizadas AN
Gestion 2025

Tramites Documentales Atendidos Inspecciones Técnicas de Campo
’ Gas Natural, . Combustibles Liquidos O
GNVyGLP e Importaciones
. (4 3
g e . s . R 3 ﬂll o n Q
312 | Certificados de 364 | Autorizaciones de | mw A ”
Nuevos Sistemas Importacion (Refinados 0=
| (Distribucion por Redes) I Regulados y No Regulados) )
p N _ , N Inspecciones de Inspecciones de
: 142 | Autorizaciones de Primeros Derechos Primeros Derechos
Ma.w | >c6m_~mn_o:mm de Construccion y Traslado . Dol n:
onstruccion y Traslado (Mayorista/Minorista) Estaciones GNV, Comercializacion
V A - - Talleres de Mayorista y Minorista de
. 139 | Otorgacién de Conversion/Recalificacion Combustibles Liquidos.
112 | DOﬂoamNn_oz de Derechos y Plantas de GLP.
1 i J L (Mayorista/Minorista) ) L }it S

Fuente: ANH-Direccion General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboraciéon: ANH-Direccion General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural.




DGRCR-DB: Actividades realizadas ANH
Gestion 2025

Licencias de operacion .
para ™ ° >©Cm_ SN
{ s Y *  Unagro ~~
comercializacién de . Giigbira
combustibles liquidos - Poplar
con mezcla de AOV en .
estaciones de servicio
" Determinacion de
NN Solicitudes de autorizacion de m Supervisiones a las N especificaciones técnicas

empresas fabricantes
de etanol anhidro

construccion. de calidad hasta 10% de

biodiesel:
w Solicitudes de modificacion en etapa B
de construccion para la « Diésel ULS+
» Diésel ULS

comercializacién de combustibles
liqguidos con mezcla de AOV.

Solicitudes de modificacién en etapa N Autorizaciones de
v— m -de operacion para la comercializacion _ _BEJmo_o: de insumos
de combustibles liquidos con mezcla \— Licencia de operacion y aditivos para la
de AOV. para transportar i obtencién de gasolina
¢ aditivos de origen é base.
vegetal.

Fuente: ANH-Direccién General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.




DGRCR-DRD y DB: Debilidades y amenazas ﬂﬂ_ .
Gestion 2025 B

~ Debilidad Operativa (La Umvmzam:nmm de la Excepcién) — \

{ \ ' \ d 1 pa
“ Practica M T
Ernision de | _ convencional | Imposibilita que YPFB
Resoluciones _ﬂ o @ mo__wﬁm__wm:m_: W y Empresas v.:<mamm
N Urgentes para Mmk@ e o2’ | cuenten con Licencias
b wmmmmaw M.Bnammm N2 @ omitiendo y/o Autorizaciones
. | requisitos para ,
” otorgar derechos. Formales
S T " / R UL IS SO E 2 RO A res T .
~ Amenaza del Entorno (La Brecha Normativa) —— . \
7~ S R S y g ot e gy i B i b M S Wi i e gty ) i
~ P’/
Ralentizay vulnerala \ RV
evaluacion y otorgacion /
Normativa técnica de | de derechos. & Desactualizacion frente
larga data. ] al mercado actual.
\ = R S . —
| :

Fuente: ANH-Direccién General de Regulaciéon de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracién: ANH-Direccion General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural.




Gestion 2025

DGRCR-DB: Debilidades y amenazas

ANH

Fuente: ANH-Direccion General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.

Se detectd que, de 25 contratos
suscritos por YPFB para el
transporte de aditivos de origen
vegetal, solamente un contrato
contaba con su respectiva licencia
de operacion vigente, incumpliendo
el Articulo 11 del Anexo | de la RM
N° 034-2024 de 8 de abril de 2024.




DRE: Actividades realizadas en regulacion CINH
Gestion 2025 A

Subvencion constante:

Gasolina Premium + + Gasolina Ultra Premium 100 = Diésel ULS  Diésel ULS + sostienen toda la cadena hidrocarburifera

Fuente: ANH-Direccion de Regulacion Econdémica. N o Pt . A L 5 5 b . ) -
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.

. Sostenibilidad fisica:
1,99 $us/Barril : _ _ «  Factores de reposicion. _D_u Impacto en
: * Estibaje. combustibles (Bs/Litro)
,_ * Recalificacion =i
m «  Reparacion. &
M Ene—-16Dic ! A partir 17 Dic
m
Fondo de reserva: :
Precios referenciales: Para , : Fiscalizacion para garantizar wuﬂh | Q“QO .
garrafas de 10kg y 45kg©— ZH _ seguridad operativa de Gasolina especial | Gasolina especial
AR 1B cilindros ;
S | 3,72 | 9,80
Bolivia: Precios de los combustibles Diésel oil : Diésel oil
(En bolivianos por litro) m
479 | 11,00
Gasolina premium H Gasolina premium
(o0 (o0}
(o) N~ N~ . . oz
N o o ool Bl < o 2 WoE © N o e - Nuevos combustibles (4to trimestre): Diésel
m, SR m cER > © — g > 2o~ B ULS/ULS+(8,78) | Ultra premium 100 (7,98)
_ ; 4 ; o La DRE con base en la normativa vigente
ene-25 s JuEZ5 oot-25 ' actualiz6 los precios, tarifas y margenes que
i




DRE: Actividades realizadas en control ﬁﬂ_ZI
Gestion 2025 s
- 3
i) 4to Trimestre 2024 1er Trimestre 2025 2do Trimestre 2025 3er Trimestre 2025
M= Control de ® & Py ®
refinacion

g Reportes operativos y financieros controlados estrictamente a cierre de Um_._oao\

4 i
Control de ﬁ YPFB Transporte S.A. YPEB Transierra S.A. : YPFB Transboliviano m.>J
presupuestos
Qm ﬁﬂmzwnonm ﬁ YPFB Andina S.A. Hh YPFB Chaco S.A. JH Gasoriente Boliviano S.A. H

\_ i

\ L. FONGAS FCVGNV/FRCGNV =
MQQC_B_QSHO a (Fondo Nacional de Gas) AOo:,wm.ﬁma? ﬁmm:momo_o: y
fondos reposicion de cilindros GNV)

. Entidades controladas: YPFB Entidades controladas: YPFB
% nacionales ﬁ y EMTAGAS w h y EMTAGAS w y

mrm_umm%ooc_jv__im:ﬁo:o§m:<o.:msmnm_wm:o_mm:m:o_m_ﬁm <ma3_:_m:mo_o:am_omﬂmocaom
. mediante una vigilancia a los presupuestos y fondos de las empresas operadoras

Fuente: ANH-Direccion de Regulacion Econdmica.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.




Gestion 2025

DRE: Actividades realizadas en fiscalizacion

n Auditorias regulatorias
@/An>_umx\o_umxv

Presupuestos ejecutados
auditados:

YPFB Transporte S.A.

@ YPFB Transierra S.A.
@ Gas Transboliviano S.A.

(V] YPFBAndina S.A.

(Vj YPFB Chacho S.A.

Fuente: ANH-Direccién de Regulacién Econémica.

Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacién y Analisis Estadistico.

==

Resoluciones de

recursos

[

Recursos de
Revocatoria

_

-~

\

Atendidos:

~

YPFB Andina S.A.

J

_

|

Recursos
Jerdrquicos

w
Atendidos: YPFB
Transporte S.A.

\

!

y,

.

Atendidos:

YPFB Chaco S.A.

J

a
Atendidos: YPFB

Transierra S.A.

\,

a

7

_

r

Atendidos:
YPFB Andina S.A

]

S

Diferencial y

(Be

subvencion
Diferencial
Mecanismo: | Célculo mensual de
compensaciéon mediante
Notas de Crédito Fiscal.
Productos: | Diferencial entre Diésel Oil
y Gas Oil.
Subvencion
Mecanismo: | Fiscalizacién de solicitudes
realizadas por YPFB.
Alcance: Importacién de Insumos y
Aditivos para la obtencion
de Gasolina Especial.
A I e e I T e ~
/7 b}

i La DRE ejerci6 su autoridad coactiva |
m y técnica para auditar inversiones, _
m observar calculos de subvencionesy |
' dirimir disputas econémicas con las
“ empresas operadoras '

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



DJ: Problemas identificados AN
Gestion 2025 S

La Direccién Juridica coadyuva con el cumplimiento de las atribuciones institucionales en los siguientes ambitos:
Otorgacion de derechos, elaboracion y aprobacién de normativa técnica regulatoria, sustanciacion de procesos
sancionatorios y recursos administrativos.

Vt : Acumulacion de tramites no atendidos oportunamente,
- generando retrasos, riesgos legales y afectacion a la
imagen institucional de la ANH.

Falta de lineamientos claros, resolucién de tramites
fuera de normativa y documentacién desordenada sin
control ni archivo adecuado.

El monopolio de YPFB debilité la autonomia de la ANH,
subordinandola a decisiones politicas y reduciendo su
capacidad de control y fiscalizacion.

La toma de decisiones técnicas ha sido desplazada por
&8 intereses politicos en proyectos estratégicos.

Fuente: ANH-Direccién Juridica.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.




_u._”>o=<mn_mn_mm3m=nmnmm ﬂ_ﬂ_ZI
Gestion 2025

Procesos penales 172 Concluidos | 428 En curso (Total: 600)
: ~ Procesos administrativos 269 Concluidos | 1.030 En curso (Total: 1.299)
(DJ)
Procesos administrativos 1.104 Concluidos | 5.421 En curso (Total: 6.525)
(Distritales)
Procesos civiles 2 En curso (Total: 2) oty S R s s S i "
ot : 1.545 procesos concluidos !

i 6.883 procesos en curso |
Procesos coactivos 2 En curso (Total: 2) m :
fiscales m 8.428 procesos en total |

Fuente: ANH-Direccién Juridica.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.




UTLC: Actividades realizadas
Gestion 2025 S

UTLC: Gestion de denuncias

2025
(En numero de denuncias)

NN Hechos de corrupcion

£ / ‘— \— Negativas injustificadas de
mw ,/ acceso a la informacion
Denuncias ;
recibidas / L. Casos de falsedad de titulos
N\ V'
N A \\\ académicos

N m rechazados

Fuente: ANH-Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.

UTLC: Resultado de capacitaciones
2025

(En nimero de capacitaciones y participantes)

wﬂ Capacitaciones del Cédigo
de Etica (228 participantes)

.a.\ y
.\\
‘— N Capacitaciones de la Ley N° 974 L mm
s \ Capacitaciones
ﬁwn participantes) \ realiadEs
\
-~ o

R

N Capacitaciones de la Ley N° 341
de control social (238 participantes)

*
ﬂmm nifios alcanzados mediante la difusion del
video “Transcender — Tejidos de Vida”

\
/
/

/

,\\



% n,—l—_l.— . {Gracias por su atencién! |
v ApRETE e -
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