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RESUMEN EJECUTIVO
INFORME N° UAI 0008/2022

Entidad: Agencia Nacional de Hidrocarburos

Referencia: AUDITORIA OPERACIONAL SOBRE LA EFICACIA DEL PROCESO DE
CONTROL Y FISCALIZACION ECONOMICA Y GESTION DE PRECIOS Y
TARIFAS Y EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO N°4 DEL
PEI, EJECUTADO POR LA DIRECCION DE REGULACION ECONOMICA,
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2021.

Objetivo: El objetivo de la auditoria operacional es de emitir un pronunciamiento sobre la
eficacia del proceso de Control y Fiscalizacion Econémica y Gestion de
Precios y Tarifas, y el Cumplimiento de la Acciéon de Mediano Plazo N° 4
(Objetivo Estratégico N°4) del PEI, ejecutado por la Direccién de Regulacion
Econdmica, correspondiente a la Gestion 2021, el mismo que se detalla a

continuacion:
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Objetivos
Accién de Accién de Especificos DRE

Mediano Plazo Corto Plazo slg POA ()
vigente. 05.6.0.02

Cédigo de

Operacion Operacion s/g POA

Desarrollar
investigacion  para
incorporar el
conocimiento en los
procesos e innovar y
crear nuevos
productos a Evaluar proyectos de investigacion en el area
realizarse en los 05.6.0.02.01 de hidrocarburos y biocombustibles mediante
CIRP, a través de la el seguimiento a los pasantes CIRP

aplicacion de lineas
de investigacion,
para el acceso
universal y plural ala
energia relacionada
con hidrocarburos y
biocombustibles

Regulacion respecto a los combustibles
05.6.1.01.01 resultantes de la mezcla con aditivos de origen
vegetal conforme a normativa vigente y el
ambito de su competencia.

Anélisis y Procesamiento de la informacion de
los precios internacionales; diarios de
05.6.1.01.02 combustibles; para la actualizacion semanal y
mensualmente del IEHD, precios de gasolina,
Diesel y GNV para placas extranjeras y Jet
05.6.1.01 Fuel Internacional.

05.6.1.01.03 Andlisis y Calculo de los Precios del Gas
Regular los precios, natural para el Mercado Interno.

taifas y margenes en 05.6.1.01.04 Anglisis y Calculo de Subvenciones vy
la  cadena de Diferencial de Precios

hidrocarburos,  de Determinar los Porcentajes 6ptimos de
acuerdo con la 05.6.1.01.05 reposicion y recalificacion de garrafas de GLP,
normativa vigente comision de distribucion, estibaje y aporte al
fondo de reserva de GLP, segn corresponda.
05.6.1.01.06 Determinar los precios referenciales de las
garrafas de GLP.

05.6.1.01.07 Andlisis de mercados de productos de
industrializacion.

05.6.1.01.08 Calculo de la tasa de descuento y los precios
de comercializacion

Analisis de aspectos economicos o financieros
de las actividades de la cadena
hidrocarburifera.
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. Objetivos
Accion de Accion de Cédigo de
Mediano Plazo Corto Plazo Es;;?;ﬂ:g:(:RE Operacién Spumensg

05.6.1.01.10 Anélisis de los aspectos econémicos de los
incentivos de coordinacion con la DEE.

Andlisis y determinacion de la banda de
precios propuesta por YPFB para su
aprobacion, en coordinacion con la DRP.
05.6.1.01.12 Andlisis o revisiones de las tarifas de
transporte de hidrocarburos por ductos.
Revision y andlisis de los presupuestos
05.6.2.01.01 programados y ejecutados de las empresas de
transporte de hidrocarburos por ductos y otros
requerimientos relacionados

Ejecucion de auditorias regulatorias para la
05.6.2.01.02 aprobacion de los presupuestos ejecutados de
las empresas de transporte de hidrocarburos
por ductos

Calculo de subvenciones por la importacion de
insumos y aditivos para la obtencion de
gasolina especial y gasolinas base
05.6.2.01.04 Célculos de compensacion derivada del
05.6.2.01 diferencial de precios

Fiscalizacion econémico financiero de los
fondos generados de la actividad de

05.6.1.01.11

05.6.2.01.03

Controlar y Fiscalizar |  05.6.2.01.05

:;.:onémioos gieas distribucién de gas natural por redes
financieros  de Iai 05.6.2.01.06 Control econdmico financiero de los fondos de
actividades de o conversion, recalificacion y reposicion de
cadena de cilindros para vehiculos de GNV

hidrocarburos 05.6.2.01.07 Control econdmico financiero de los fondos

generados de la actividad de distribucion de
gas natural por redes

Control econdmico financiero de los fondos
05.6.2.01.08 generados por el factor de recalificacion y
reparacion de garrafas e ingresos y costos por
remate de chatarra

Emision de criterios sobre recursos de
revocatoria relativos a los temas economicos
financieros y los requerimientos del Ministerio
de Hidrocarburos con relacion a los recursos
jerarquicos y contenciosos

05.6.2.01.10 Control Econémico Financiero de la actividad
de refinacién

05.6.2.01.09

(*) Se considera aquel objetivo en el cual sus operaciones fueron ejecutadas.

Objeto: El objeto del examen esta constituido por el Proceso Operativo de Control y
Fiscalizacién Econémica y Gestion de Precios y Tarifas, ejecutado por la

Unidad de Control é Fiscalizagion Econémica y la Unidad de Precios de
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La Paz: Av. 20 de Octubre N2 2685, esq. Campos » Telf.: Piloto: (591-2) 2 614000 « Fax: (591-2) 2 434007 = Casilla:12953 » e-mail: info@anh.gob.bo
Santa Cruz: Av. San Martin N@ 1700, entre 3er y 4to anillo, Edf. Centro Empresarial Equipetrol = Tel.: (591-3) 3 459124 -3 459125 » Fax: (591-3) 3 4559131
Cochabamba: Calle Baldivieso N? 663, entre calles Chuguisaca y La Paz » Telf: (591-4) 4 010271 - 4 010272 - 4 010273 - 4 010274 - 4 010275 -4 010276

Tarija: Interseccién de calle Virginio Lema N2 787 y calle Ejército N2 389  Tel.: (591-4) 6 649966 — 6 668627 » Fax: (591-4) 6 113719

At bbbl
Jv 5;,]-:#\ j’/ Oruro: Calle Ismael Vasquez, entre calle Colombia y calle 12 de Mayo, Urbanizacién Villa Chiripujio, Zona Sud Oeste = Tel.: {(591-2) 5 117702
'] ARG Sucre: Calle Loa N® 1013, entre calles La Paz y Cap. Echeverria » Tel.: (591-4) 6 431800 » Fax: (591-4) 6 435344
, pi}‘}?‘-‘f‘gs '3 Pando: Av. 9 de febrero s/n, Km 3, casi esquina Madre Nazaria, Edif. CIC Pando
i"" NJJE‘:)'\:‘ J“ Chaco: Av. Los Libertadores Esq. Calle San Pedro s/n Barrio San Pedro, Yacuiba
‘JN" H Potosi: Calle Uruguay #4, Zona Satélite « Telf.: (591-2) 6 229930
y AN A Beni: Urbanizacién El Chaparral, Mz H. Lt. N2 9

www.anh.gob.bo




S\, |
S AaNH i BouiviA -
TR

Tarifas dependientes de la Direccion de Regulacién Econémica, detallados en
el punto anterior, asi como la informacién y documentacién inherente a las
| operaciones ejecutadas en el citado proceso operativo, vigente en el periodo
| comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2021.

Resultados: En nuestra opinion, basados en el examen realizado, concluimos que el
Proceso Operativo Gestioén de Control y Fiscalizacion Economica y Gestion de
Precios y Tarifas y el complimiento del Objetivo Estratégico N°4 del PEI,
ejecutado por la Unidad de Control y Fiscalizacién Econémica (UCFE) y la
Unidad de Precio, Tarifas y Costos (UPTC), dependiente de la Direccién de
Regulaciéon Economica (DRE), en el periodo comprendido entre el 1° de enero
al 31 de diciembre de 2021, de acuerdo a los criterios de calificacion, ha sido
calificado como “Eficaz”, de acuerdo a lo siguiente:

Calificacion del Proceso
- Codigo de e : : Operativo en términos de:
N Oparacén Descripcion de la Operacion Auditada EFICACIA
Evaluacién (1)
1 05.6.0.01.01 Certificaciones de las Normas ISO Eficaz 100%
Evaluar proyectos de investigacion en el é&rea de .
| 2 036.0.0201 hidrocarburos y biocombustibles mediante el seguimiento Eficaz 100%
a los pasantes CIRP
3 05.6.1.01.01 Regulacion respgc?to alos oorpbustrbles resultantes de la Eficaz 107%
mezcla con aditivos de origen vegetal conforme a
normativa vigente y el ambito de su competencia.
Analisis y Procesamiento de la informacién de los precios
internacionales; diarios de combustibles; para la . 1
4 056.1.01.02 actualizacion semanal y mensualmente del IEHD, precios Eficaz b
de gasolina, Diesel y GNV para placas extranjeras y Jet
Fuel Internacional.
5 05.6.1.01.03 | Andlisis y Calculo de los Precios del Gas natural para el Eficaz 100%
Mercado Interno
6 056.1.01.04 |Andlisis y Calculo de Subvenciones y Diferencial de Eficaz 114%
Precios
Determinar los Porcentajes optimos de reposicion Y
7 056.1.01.05 |recalificacion de garrafas de GLP, comision de Eficaz 100%
distribucion, estibaje y aporte al fondo de reserva de GLP,
segln corresponda.
8 056.1.01.06 | Determinar los precios referenciales de las garrafas de Eficaz 100%
H 0,
9 05.6.1.01.07 Andlisis de mercados de productos de industrializacion. Eficaz 100%
10 05.6.1.01.08 |Calculo de la tasa de descuento y los precios de Eficaz 200%
comercializacion
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Calificacién del Proceso
N° g::::g:i:: Descripcién de la Operacion Auditada OperathoFt:;;irlr:mos o
Evaluacion (1)
1 05.6.1.01.09 |Analisis de aspectos economicos o financieros de las Eficaz 116%
actividades de la cadena hidrocarburifera.
12 05.6.1.01.10 |Analisis de los aspectos econdmicos de los incentivos de Eficaz 125%
coordinacion con la DEE.
Andlisis y determinacion de la banda de precios propuesta ;
13 056.1.01.11 por YPFB para su aprobacion, en coordinacion con la Eficaz 100%
DRP.
14 05.6.1.01.12 | Andlisis o revisiones de las tarifas de transporte de Eficaz 108%
hidrocarburos por ductos.
Revision y analisis de los presupuestos programados y
15 05.6.2.01.01 gjecutados de las empresas de fransporte de Eficaz 103%
hidrocarburos por ductos y ofros requerimientos |
| relacionados |
Ejecucion de auditorias regulatorias para la aprobacion de :
16| 05620102 |)os presupuestos ejecutados de las empresas de Eficaz 100%
transporte de hidrocarburos por ductos
Calculo de subvenciones por la importacién de insumos y f
i 056.201.03 | 4gifivos para la obtencion de gasolina especial y gasolinas Eficaz 100%
base
18 05.6.2.01.04 |Célculos de compensacién derivada del diferencial de Eficaz 100%
precios
Fiscalizacion econdmico financiero de los fondos
19 05.6.2.01.05 generados de la actividad de distribucion de gas natural Eficaz 100%
| por redes
| Control economico financiero de los fondos de conversion, .
20 | 05620108 | ociificacion y reposicion de cilindros para vehiculos de |  Ef632 100%
GNV
21 | 05620107 Contr.ol. econémi.co 'ﬁnaf\ciero de los fondos generados de Eficaz 100%
la actividad de distribucién de gas natural por redes
Control economico financiero de los fondos generados por ;
22 | 05620108 | g factor de recalificacion y reparacion de garrafas e|  CTicaZ 100%
ingresos y costos por remate de chatarra
Emision de criterios sobre recursos de revocatoria
23 05.6.2.01.09 |relativos a los temas econémicos financieros y los Eficaz 100%
requerimientos del Ministerio de Hidrocarburos con
relacion a los recursos jerarquicos y contenciosos
24 056.2.01.10 |Control Econémico Financiero de la actividad de Eficaz 100%
refinacion
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Calificacion del Proceso
S Cédigo de i : : Operativo en términos de:
N Operacion Descripcion de la Operacion Auditada EFICACIA
Evaluacion | (1)
(2) Promedio Obj. Estratégico N°4 del PEI (2583/24) 107.63%
Criterios de calificacion?
Rango Criterios de Evaluacién
70% - 100% Eficaz
0% - 69% Ineficaz

(1) Resultado de las operaciones en porcentaje

(2) Promedio del resultado de las operaciones a nivel Obj. Estratégico
Por otra parte, se identifico la siguiente observacion, que merecen una
atencién oportuna ya que con esta accion se coadyuvara en la mejora del
disefio, implantacion y funcionamiento del Proceso de Control y Fiscalizacion
Econémica y Gestion de Precios y Tarifas, lo cual contribuira con el logro de
los objetivos trazados por la Instituciéon a corto y mediano plazo.

e Falta de control en la emisién y reporte de informes respecto al cumplimiento
de las tareas programadas en el POA

La Paz, 15 de diciembre de 2022

Li rgot Pizarroso Rios
JEFE DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA =
UAI - DE
ANH.

! Criterios establecidos por la CGE, aprobadas con la Resolucion N° CGR/072/2021 del 22/10/2021.
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