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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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Ejecucion Presupuestaria gestion 2019
Ejecucion del Presupuesto de Gasto Corriente

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Expresado en Bolivianos y Porcentajes)

Recursos Especificos 138.478.296,00 138.478.296,00 113.086.257,34 81,66

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 129.529.063,00 - 129.529.063,00 105.173.059,54 81,20
15100 Tasas 0000 105.385.225,00 - 105.385.225,00 86.359.800,05 81,95
15200 Derechos 0000 4.975.968,00 - 4.975.968,00 5.464.296,03 109,81
15910 Multas 0000 2.546.035,00 - 2.546.035,00 5563.12587 218,50
15990 Otros Ingresos no Especificados 0999 16.621.835,00 - 16.621.835,00 778583759 46,84
35000 SIS G0 B 5 (510 8.949.233,00 - 8.949.233,00 791319780 88,42

FINANCIEROS

35210 Disminucion de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0000 8.949.233,00 - 8.949.233,00 791319780 88,42
4 m Transferencias TGN 124.524.031,00 888.546,00 125.412.577,00 112.048.750,73 89,34
19000  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 123551.174,00 888.546,00 12443972000 111330667,03 8947
19211 Por Subsidios o Subvenciones 0099 123551.174,00 888.546,00 124.439.720,00 111.330,667,03 8947
23000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 972.857,00 - 972.857,00 718.083,70 7381
23211 Por Subsidios o Subvenciones 0099 972.857,00 972857,00 718.083,70 7381

____-
Fuente: ANH — Sistema de Gestion Publica SIGEP

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Expresado en bolivianos y porcentajes)

Transferencias TGN 123.551.174,00 888.546,00 124.439.720,00 111.348.429,24 89,48
10000  Servicios Personales 73.759.189,00 888.546,00 74.647.735,00 73.131.538,69 97,97
20000  Servicios No Personales 34.510.856,00 17.118,00 34.527.974,00 27.927.410,78 80,88
30000  Materiales y Suministros 9.766.381,00 218.935,00 9.985.316,00 8.813.759,54 88,27
40000  Activos Reales 1.801.983,00 - 234.693,00 1.567.290,00 1.447.191,76 92,34
50000  Activos Financieros 3.535.303,00 - 3.535.303,00 - -
70000  Transferencias 8.352,00 - 8.352,00 8.352,00 100,00
80000  Impuestos, Regalias y Tasas 12011000 - 1.360,00 118.750,00 8.47547 714
90000  Otros Gastos 49.000,00 - 49.000,00 11.701,00 2388
SUBTOTAL GASTO CORRIENTE 123.551.174,00 888.546,00 124.439.720,00 111.348.429,24 89,48
2 230 ferencias de Recursos Especifi 138.478.296,00 - 138.478.296,00 106.437.170,76 76,86
70000  Transferencias 138.478.296,00 - 138.478.296,00 106.437.170,76 76,86
SUBTOTAL TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS 138.478.296,00 - 138.478.296,00 106.437.170,76 76,86

8885600 26291801600 21778560000 8283
Fuente: ANH — Sistema de Gestion Publica SIGEP
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Ejecucion en Proyectos de Inversion

EJECUCION PRESUPUESTARIA INVERSION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Expresado en bolivianos y porcentajes)

Transferencias TGN 972.857,00 972.857,00 780.067,13 80,18
40000 Activos Reales 972.857,00 - 972.857,00 780.067,13 80,18
Mej. Infraestructura Sede Cochabamba 163.533,00 - 163.533,00 90.082,34 55,09
Mej. Infraestructura Sede Chuguisaca 809.324,00 . 809.324,00 689.984,79 85,25
SUBTOTAL GASTO DE INVERSION 972.851,00 972.857,00 780.067,13

Fuente: ANH — Sistema de Gestion Publica SIGEP

Resultados de la Gestion 2019
Exploracion y Explotacion

A partir del mandato constitucional del articulo 365 de la Constitucion Politica del Estado,
que establece las atribuciones de regulacion, control, supervision y fiscalizacion de toda
la cadena hasta la industrializacion, la ANH viene efectuado estas labores; sin embargo,
no se cuenta con normativa especifica para desarrollar las atribuciones en las actividades
de exploracion y explotacion, lo que produce desconocimiento de las actividades que
desarrolla Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), en cuanto a exploracion
y explotacion de hidrocarburos.

Comercializacion, Almacenaje y Distribucion de Gas Natural por Redes
Regulacion

Lareglamentacion se encuentra obsoleta con larealidad actual —22 afios sin actualizacion.

| NORMA | REGLAMENTACION FECHA

Reglamento para Construccién y Operaciéon de
Plantas de Engarrafado de Gas Licuado de
Petréleo (GLP)

D.S. 24721 Reglamento.par_a Co.n’strucuon y Operaciéon de 53-07-1997
Plantas de Distribucidn de Gas Licuado de

Petréleo (GLP) en Garrafas

Reglamento para Construccién y Operacién de
Estaciones de Servicio de Combustibles Liquidos
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Existe una ausencia de regulacion a YPFB, actualmente las estaciones de servicio de
YPFB, engarrafadoras y sus plantas de almacenaje no cuentan con licencias de operacion,
funcionan solamente con licencias temporales. es urgente la regulacion a YPFB.

Control

Se observo demasiado retraso en la remision DIARIA de saldos de:
e (Gasolina
e Diésel Oil
e (as Licuado de Petroleo (GLP)
e Otros
Asimismo en la remision de movimiento MENSUAL de productos de:
* (asolina
e Diesel Qil
e (as Licuado de Petroleo (GLP)
e Otros
Este retraso perjudicaba el seguimiento al abastecimiento de combustibles en
el mercado interno.

Supervision y Fiscalizacion

La ANH no cuenta con una base de datos de antiguos y nuevos proyectos que fueron
sujetos de supervision y fiscalizacion, por lo que se desconoce los resultados de las
supervisiones y fiscalizaciones realizadas en gestiones pasadas.

Regulacion econdémica de precios

La normativa vigente relacionada a precios DATA DE GESTIONES ANTERIORES.

DS 24914 05/12/1997 Reglamento precios de los productos de petréleo

DS 25530 30/09/1999 Margen de Almacenaje

DS 25535 06/10/1999 Metodologia de calculo de Margen de transportes por
poliductos y diferentes

DS 25774 19/05/2000 Margen Mayorista y Minorista

DS 27691  19/08/2004 Precio de Referencia del Petroleo Crudo mercado interno

DS 28117  16/05/2005 Margen de Compensacion Diferencial de Precios - GLP

DS 29768 29/10/2008 Margen de Transportes Diferentes y su Metodologia

DS 29777 05/11/2008 Margen de Refinacion Alicuotas vigentes del IEHD de los
productos regulados

DS 2358  13/05/2015 Margen de Transporte por Poliductos

DS 2717 06/04/2016 Modifica el art 2 del DS 29768 - Margen de Transportes Diferentes

La ANH en coordinacion con el Ministerio de Hidrocarburos, YPFB y los Operadores,

m Rendicion Publica de Cuentas Final 2019 - Inicial 2020



conform6 una comis[én que esta realizando el ANALISIS de la CADENA DE PRECIOS,
para su MODIFICACION y ORDENAMIENTO de la ACTIVIDAD.

La falta de actualizacion de la normativa mencionada impide el correcto analisis de la
banda de precios.

Legal

De conformidad con las funciones propias de la Unidad Legal de Sanciones y Recursos,
se en la gestion 2019 se realizaron las siguientes actividades:

* Resoluciones Administrativas de normas RAN (relevantes)

e RAN ANH DJ 11/2019

Aprueba el reglamento del sistema de informacion de comercializacion de
combustibles (B-SISA), Publicada el 7 de junio de 2019

e RAN ANH DJ 16/2019

Aprueba el reglamento para el transporte fluvial de hidrocarburos liquidos
y GLP Publicada el 14 de agosto de 2019

e RAN ANH DJ 18/2019

Aprueba el reglamento para la autorizacion de remate de chatarra por parte
de las plantas de engarrafado de GLP, publicada el 27 de agosto de 2019
e RAN ANH DJ 19/2019

Aprueba el reglamento del sistema de informacion de comercializacion y
uso de combustibles de AVIACION AERO B SISA (version 2), publicada el
21 de septiembre de 2019

Gestion Legal

En la Direccion Juridica cursan 2.737 procesos sancionatorios en fisico, siendo
necesario el cruce de informacion con el sistema SISLEGAL, para confiabilidad de datos
(procesos con mas de un registro). Aproximadamente 456 procesos de sustanciacion
para ser atendidos por cada abogado. La informacion sobre los procesos de instancia,
no responde a la sistematizacion de los mismos, lo que evita efectuar el control en
plazos y no representa informacion confiable y oportuna.

Procesos penales iniciados

e (Caso #1 denominado “La Casita” Nurej 20328838 Presentado 27/12/2019

e (Caso#2 denominado “Bombas Molotov” CASO FISCALIA: LPZ1914637
Presentado el 27/12/2019
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Se ha presentado querellas contra ex servidores publicos de la ANH, que habrian
participado en la comision de delitos que atentan a la seguridad del Estado, abusando
de su condicion de autoridades y/o servidores publicos gubernamentales.

Planificacion, Administracion, Transparencia y Control

Se han efectuado los correspondientes seguimientos al Programa Operativo Anual (POA),
de forma trimestral, seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEl), Formulacion
y consolidacion del Anteproyecto POA — Presupuesto, revision y actualizacion de
procedimientos y generacion de datos e informacion estadistica.

Se ha realizado el analisis de la distribucion cuantitativa del personal institucional.

Relacion Personal Tecnico vs Administrativo

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINAN-

ZAS
DIRECCION DE CONTROL Y MONITOREOQ 1 9 10
DIRECCION DE EXPLORACION Y EXPLOTA-

: 12 12
CION
DIRECCION DE FISCALIZACION 1 1
DIRECCION DE GESTION DISTRITAL Y 6 6
ODECO
DIRECCION DE PLANIFICACION Y ESTADIS-

11 11

TICA
DIRECCION DE REGULACION DE DERE- ’ 10 "
CHOS
DIRECCION DE REGULACION ECONOMICA 1 10 11
DIRECCION DE SUPERVISION 8 8
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMA- 31 31
CION'Y COMUNICACION
DIRECCION DE TRANSPORTE, REFINACION 1 16 17
Y UNIDADES DE PROCESO
DIRECCION DISTRITAL BENI 8 15 23
DIRECCION DISTRITAL CHUQUISACA 5 7 12
DIRECCION DISTRITAL COCHABAMBA 18 25 43
DIRECCION DISTRITAL LA PAZ 9 29 38
DIRECCION DISTRITAL ORURO 2 8 10
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DIRECCION DISTRITAL PANDO 3 6 9

DIRECCION DISTRITAL POTOSI 4 4 8
DIRECCION DISTRITAL SANTA CRUZ 18 26 44
DIRECCION DISTRITAL TARIJA 13 14 27
DIRECCION EJECUTIVA 42 42
DIRECCION JURIDICA 27 27
DIRECCION REGULADORA DE COMERCIALI- 1 3 4
ZACION

DIRECCION REGULADORA DE PRODUCCION

Fuente: ANH

Relacion Personal Tecnico vs
Administrativo

ADMINISTR/
53%

TECNICO
47%

Fuente: ANH

La relacion actual del equipo sustantivo versus el equipo administrativo en la Agencia
Nacional de Hidrocarburos es de 47% — 53%. Razdn por la cual se procedera con la
Reingenieria Institucional que permita fortalecer al equipo técnico y lograr la relacion
optima de 70% (técnicos) — 30% (administrativos).

Asimismo, se ha procedido a realizar el analisis de la programacion de las inversiones,
determinando la existencia de SISIN de gestiones anteriores sin asignacion de recursos.
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CONST. EQUIPAR, DESARROLLAR

UNA PLATAFORMA, TECNOLOGICA Validado
1630000700000 ‘L SADTORNAIEENO 00O teioti2017  3thanots Vs
SECTOR. COCHABAMBA
2 CONTROL SISTEMA DE CONTROL,
SUPERVISIGN Y FISCALIZACISN DE Validado
1630000800000 oo e 090012017 31122017 ‘Bl
BLES AVIACIGN NACIONAL
3 PREVEN. CONTROL Y PREVENCION
DE RIESGOS EN PLANTAS Y COM- Validado
1630000500000 ' ) ¢ jys pE INDUSTRIALIZACION DE | 0/04/2016 300062016 " oo
HIDROCARBUROS BOLIVIA
4 IMPLEM. OBSERVATORIO DE LA
GESTION REGULATORIA DEL SEC- Validado
1630000300000 CESTIONRESULATORADEL 5EC  onioazote  sonzote  ‘Bhcede
BOLIVIA
5 IMPLEM. CONTROL Y FISCALIZA-
CION DE LOS CAMPOS PETRO- Validado
1630000300000 S e O TN o 01032016 30062016 ‘phcace
EXPLOTACION OPTIMA BOLIVIA
6 CONST. LABORATORIO DE CON-
TROL CALIDAD CARBURANTES-LU- Validado
1630000100000 o A A o 01022014 311122016 ‘B
CION EN BOLIVIA
7 IMPLEM. EQUIPAMIENTO CON ANTE-
NAS, LECTORES, TAG, SERVIDOR Y Validado
1630000100000 "> OTORES RS BERVOOR Y700t teronaots VBl
NAL
DIRECCION
DE REGULA-
CION ECONO- ! i i
MICA
Fuente: ANH

Alafecha existen siete (7) proyectos de inversion SISIN que fueron creados en gestiones
anteriores, los cuales no tienen recursos asignados y no se cuentan con los estudios
técnicos de pre inversion, razon por la cual se esta procediendo a la emision del dictamen
de cancelacion de los correspondientes.

Retos proyectados Gestion 2020

e para la gestion 2020, se tiene como objetivo planteado continuar con sus
actividades de regulacion, supervision, control y fiscalizacion, a las actividades
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de exploracion y explotacion; velando que las mismas se encuentren
enmarcadas dentro todos las normas, estandares y procedimientos fijados en
la calidad; con el fin de aportar al desarrollo del sector hidrocarburifero a nivel
nacional y por consiguiente el bienestar de la nacion.

e (Consolidar la presencia del personal técnico de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos en operaciones de campo del Upstream.

e Presentar al Ministerio de Hidrocarburos en coordinacion con IBNORCA la
propuesta de actualizacion de normas bolivianas relacionadas al transporte de
hidrocarburos por ductos.

* Fortalecimiento del Centro de Monitoreo en Tiempo Real para el control de la
comercializacion de combustibles liquidos y gas natural vehicular.

» Elaboracion de la Propuesta para la emision del “Reglamento para el Comité de
Produccion y Demanda” y la sistematizacion del mismo.

* Promover e implementar politicas y medidas de prevencion, transparencia y
lucha contra la corrupcion de forma agil y oportuna sobre posibles hechos o
actos de corrupcion.

* Lograr la Certificacion del Sistema de Gestion Antisoborno ISO 37001, a nivel
Distrital (en los 9 departamentos).

* Aprobar el Seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad SO 9001:2015 en
todos sus procesos a nivel Nacional.

* Aprobar el Seguimiento del Sistema de Gestion Antisoborno ISO 37001 a nivel
central.

» Atender, sustanciar y/o patrocinar los procesos administrativos sancionatorios
y procesos judiciales; asi como el asesoramiento legal en cada una de las
direcciones, direcciones distritales y unidades de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos.

e Desarrollar nuevos sistemas de informacion en atencion a los requerimientos
de la institucion, y realizar las gestiones necesarias para dar continuidad
operativa a toda la infraestructura tecnologica que permita el funcionamiento
de los servicios tecnoldgicos brindados por la entidad a la poblacion en general.

* Descentralizacion administrativa financiera de los distritos de La Paz,
Chuquisaca, Potosi y Tarija.

Se ha desarrollado las actividades de regular, controlar, fiscalizar y supervisar por
Agencia Nacional de Hidrocarburos, durante la gestion 2019, efectuandose en
los plazos previstos del POA, en el marco de politicas nacionales y de todas las
actividades de la cadena de hidrocarburifera, a nivel nacional.
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Para las Actividades de Comercializacion, Almacenaje y Distribucion de
Gas Natural por Redes se Proyecta:

e Actualizacion de normativa regulatoria

e Actualizacion de procedimientos internos

* Desburocratizacion de tramites

e Sistematizacion y transparencia en tramites

e Finalizacion de adecuacion de regulados a la normativa

e Elanalisis de la cadena de precios, para su modificacion y ordenamiento de la
actividad.

Para el control se realizara:

Implementacion del centro de monitoreo, se dispone de informacion oportuna para
realizar el control de saldos y movimientos de productos a nivel nacional y en tiempo
real, con la finalidad de garantizar el abastecimiento continuo de combustibles para la
poblacion en general.

En actividades de supervision y fiscalizacion se realizara:

Implementacion de bases de datos y actualizacion de archivos al interior de la ANH.
Ampliar el alcance de inspecciones digitales a todos los operadores mayoristas y
minoristas

Concluir y aprobar normativa necesaria.

Trabajar en la elaboracion de un nuevo reglamento para establecer sanciones a los
operadores en casos de incumplimiento, incluyendo a YPFB.

Para la parte legal se proyecta:

e Procesos en instancia de julio 2018 y la gestion 2019, se remitiran a distritos
para su sustanciacion y las anteriores gestiones, se tramitaran en la Direccion
Juridica.

e 220 procesos coactivos para iniciarse.

e Seinstruyd el movimiento inmediato de todos los procesos penales y coactivos.

e Empleo del Sistema SISLEGAL, para el control de la tramitacion de procesos
de instancia y de revocatoria.
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