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\) La Constitucién Politica del Estado en su Articulo 365 establece, que una institucién
=< autarquica de derecho publico, con autonomia de gestion administrativa, técnica y econémica,

T

bajo la tuicion del Ministerio del ramo, sera responsable de regular, controlar, supervisar y
fiscalizar las actividades de toda la cadena productiva hasta la industrializacién, en el marco de
la politica estatal de hidrocarburos conforme con la ley.
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Recursos Humanos: Cantidad de personal %NH

Total items

336

Nivel operativo

Nivel ejecutivo 21

Nivel superior |1

Fuente: ANH-Direccion de Administracion y Finanzas.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.

314

93,45% de fuerza

operativa.

6,25% de personal en el
nivel ejecutivo.

La MAE representa el

0,30% del total del
personal.




Recursos Humanos: Ajuste por austeridad %;‘;‘NH

ol B : '
1
1
En el marco del Decreto :
Supremo I
N° 5516 T )
1 Numero de items 420 ,
(Art. 22) Politica estatal de : 2025 i
racionalizacion del gasto : i
publico y austeridad. I 5
: 1 i items
@ B | |
| 1
Se efectuo: : E -20%
I i
Reduccion y i Numero de items 336 i
reorganizacion del I 2026 v
numero de items para :
2026, eliminando !
duplicidad de funciones. I
l
é

Fuente: ANH-Direccién de Administracion y Finanzas.

Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacién y Analisis Estadistico.




ANH: Propuesta presupuestaria XF‘;‘NH
Gestion 2026
(En millones de bolivianos)

ANH: Presupuesto de recursos M ANH: Presupuesto de gasto
- 7 I - r
Gestion 2026 [ Gestion 2026
(En millones de bolivianos) I (En millones de bolivianos)
:
|
-13,6 ! -13,6
1953 -~ : 1058 | e
~~~~~ ~ 181,8 : - 181,8

:
|

87,8 84,3 : I 84,3
:
|
|
1
|

97,5 97,5 ; 97,5 97,5
1
|

r T 1 I T T 1
Presupuesto Aprobado Nuevo techo presupuestario : Presupuesto Aprobado Nuevo techo presupuestario
(Ley N° 1705 de 31/12/2025)  (Ley pendiente de aprobacion por la 1 (Ley N° 1705 de 31/12/2025)  (Ley pendiente de aprobacion por la

ALP) | ALP)

|
ORecursos especificos  OTransferencias TGN l DO Transferencias de recursos especificos O Gasto corriente

Fuente: Sistema de Gestion Pablica — SIGEP.
Elaboracién: ANH-DAF-Unidad de Finanzas.




ANH: Presupuesto de gasto real X?NH

Gestion 2026
(En millones de bolivianos)

rresupussto | JSMMLCON
: APROBADO PRESUPUESTO
DESCRIPCION DS 5516
(LEY N° 1705 DE AJUSTADO
31/12/2025) A SER APROBADA
POR LAALP

Servicios Personales 65,5 (7,9 57,5
Servicios No Personales 221 (2,4) 20,3
Materiales y Suministros 6,3 (1.4) 4,7
Activos Reales 3,7 (1,9) 1,4
Transferencias 0,0 = 0,0
Impuestos, Regalias y Tasas 0,0 ~ 0,0
Otros Gastos 0,3 = 0,3
TOTAL 97,8 (13,6) | 84,3

Fuente: Sistema de Gestién Publica — SIGEP.
Elaboracion: ANH-DAF-Unidad de Finanzas.




Presupuesto: Deficiencias heredadas en tarjetas B-SISA X“;‘NH

La ficcion La realidad
/ Proyeccion falsa (2024) }/ EE A \\i
El Gobierno anterior solicitd [ stock ocioso paralizado de 1,8 ol
presupuesto adicional de Bs24 x millones de etiquetas y 8|
millones para 2,3 millones de -5 tarjetas B-SISA sin uso. i;!t
tarjetas B-SISA justificando = -4
ingresos irreales. " Equivalentes a BS18 B
millones f
Proyeccion de ingresos alegada ! \ en capital inmovilizado //

Una deficiencia de planificacion que resulté en un dafio financiero tangible para la institucion.

Fuente: ANH-Direccién de Administracion y Finanzas.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.




DGRPTU: Exploracion y Explotacion

[ Operaciones recurrentes ]

/ Control, Supervision y

Fiscalizacién a las actividades de
E&E Ejecutadas por YPFB Casa
Matriz como operador.

+ Autorizacion para compra de
propano en plantas de
procesamiento de Gas Natural.

+ Certificacion de volumenes
sujetos a incentivos para Titulares

\y YPFB Casa Matriz.

Fuente: ANH-DGRPTU-Direccién de Exploracion y Explotacién.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacién y Analisis Estadistico.

[

Dificultades encontradas }

P

N

™

Limitaciones en la cobertura de
las actividades de Supervisién y
Fiscalizacion debido a temas
logisticos y operativos.

Procesos burocraticos y carga
documental excesiva en las
actividades de regulacion.

4

[

Propuesta de mejora ]

/

o

Actualizacion de procedimientos, \
implementacion de nuevas planillas

y manuales para la Supervision y
Fiscalizacion.

Implementar nuevos reglamentos y
procedimientos que optimicen los
plazos y simplifiquen procesos.

Implementar metodologias
estandarizadas de evaluacion y
fortalecer herramientas de analisis

técnico enfocado a la mejora J

continua del proceso.




DGRPTU: Exploracion y Explotacion %;?NH

Servicio de verificaciéon de calidad de
GLP de plantas de procesamiento de Servicio de consultoria individual de
gas natural con facilidades de linea
extraccion de licuables

ﬁzOnforme a IO eStab|eCIdO en el AI’tiCU|O 9\ e Técnico en evaluacion y Seguimiento a los
(Especificaciones y  Muestras) del proyectos de exploracién y explotacion de
‘Reglamento de Calidad de Carburantes”, hidrocarburos.
aprobado mediante el Decreto Supremo » Técnico en supervision y fiscalizacion de las
N° 4718, del 18 de mayo de 2022, esta af:tividades’ de produccion de campos
direccion cuenta con un presupuesto de iclpegiBiiE e (B
+ Técnico en supervision y fiscalizacién de las

\Bs 92.000,00. / actividades de perforacion, terminacion,
intervencién y/o abandono de pozos.

YPFB Chaco YPFB Andina

* Vuelta Grande

Fuente: ANH-DGRPTU-Direccién de Exploracion y Explotacion.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.




DGRPTU: Transporte por Ductos

NH

“

[ Operaciones recurrentes ]

¢ )

« Controlar mantenimientos del
sistema de transporte por
ductos.

» Controlar el cumplimiento de

gas por ductos.

|
-
[ Dificultades encontradas J

/ Capacidad subutilizada en el \
sistema de transporte por

ductos.

* Disminucién en la oferta de gas
natural, para el transporte por
ductos

* Los actuales Términos y
Condiciones Generales de

los volumenes transportados

Servicio (TCGS), solo

establecen la realizacion de
pruebas basicas de calidad.

de hidrocarburos liquidos y
Fuente: ANH-DGRPTU-Direccién de Transporte por Ductos.

Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.

)

Propuesta de mejora ]

Instruccién a YPFB Transporte
S.A. para ampliar y optimizar la
capacidad para importacion y
exportacion de hidrocarburos.

Instruir a las empresas
reguladas la mejora de sus
laboratorios de muestras de
calidad de los carburantes
transportados por ductos.
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[ Operaciones recurrentes ]

Ve

* Control y Supervision de
Operaciones y Gestiéon de
Mantenimiento, Medicion de
Volumen y Calidad de
productos de Refinerias, .
Plantas de Industrializacion,

* Reglamento de refinacion obsoleto

[ Dificultades encontradas ]

K Ausencia Normativa especifica parx
las actividades de Industrializacion y

Petroquimica.

Ausencia de Instrumentos
Regulatorios para Instruir su
Operacion continua y segura de las
plantas petroquimicas.

Riesgo operativo en esferas TK-
2944 y TK-2945 en la Refineria
Gualberto Villaroel.

Petroquimica y transporte de
(DS 25502) imposibilita la

GNL.
otorgacion de Licencias de
\ J K Operacion.

Fuente: ANH-DGRPTU-Direccién de Refinacién, Industrializaciéon y Petroquimica.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.

[ Propuesta de mejora ]

/ Auto de Instruccién a YPFB en

coordinacién con el area Comercial
y Transporte, para la adecuacion
inmediata de esferas y reduccioén de
riesgos.

*  Nuevo marco normativo y redisefio
total de planillas para garantizar la
trazabilidad de volumen, seguridad y
calidad.

» Auto de Instruccién a YPFB para
realizar de manera inmediata todas
las gestiones técnicas y

administrativas para garantizar la

integridad mecanica y operativa de
la Planta de Amoniaco y Urea.




DGRPTU: Refinacidn, Industrializacion y Petroquimica X‘?NH

4 26

EFECTOS >

7 Ajuste presupuestario 2026

» Reduccién de personal
permanente DRIP.

» Consultorias Programadas en
ANPE.

Fuente: ANH-DGRPTU-Direccién de Refinacion, Industrializaciéon y Petroquimica.

Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.

1. Incremento de carga laboral por funcionario activo
— Redistribucién documentada de funciones - matriz de responsabilidades

2. Necesidad de Optimizar viajes de supervision
— Plan de supervisién agrupada, cobertura maxima por viaje

3. Consultorias Programadas 2026
— Resultados medibles y verificables por consultor
— Ampliar alcance para apoyo al desarrollo de actividades recurrentes
= UIP: 2 Consultores
= UREF: 1 Consultor

4. Riesgo de pérdida de conocimiento institucional
— Protocolo de transferencia y gestiéon del conocimiento

5. Seguros de vida y contra accidentes
— Poca cobertura de seguros a personal reciente de la Unidad (altas y bajas)

6. Adecuacion de Procedimientos, Planillas de supervisiony
Formularios
— Los actuales estan adecuados a condiciones de mayor personal técnico, por lo

que estos deben ser ajustados y optimizados para su aplicacién en las
diferentes actividades programadas.




DGRCR: Regulaciéon de Derechos

T

[ Operaciones recurrentes ]

« Otorgacion de primeros
derechos, licencias de
operacion, autorizaciones de
construccién y modificacion.

» Autorizaciones de importacion.

« Evaluacion de planes de
expansion y habilitacion del
sistema de distribucién de gas
natural.

» Licencias de operacion de
transporte combustibles de

Korigen vegetal.

4

[ Actividades ejecutadasj

Eliminacién de resoluciones de
urgencia para que las
operaciones se rijan bajo
normativa vigente.

Licencias Transitorias y plazo
para adecuacion (Almacenaje).

Instruccién de limpieza de
tanques de almacenaje.

Informes de incumplimiento a

las Plantas de Almacenaje. /

Fuente: ANH-Direccién General de Regulacion de Comercializacién y Redes de Gas Natural.

Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.

[ Actividades programadas J
* Nuevos procedimientos y
sistematizacién.
+ Proyectos de maodificaciény
actualizacion de normativa.

+ Otorgacioén de licencias de
cisternas. ‘

* Eliminacién de Estaciones de
Servicio Dedicadas.




DGRCR: Comercializacién X‘;"NH

[ Operaciones recurrentes J [ Dificultades encontradas ) [ Actividades programadas ]

e Control de la continuidad del /

abastecimiento conforme a la
programacion de » Descentralizacion funcional
combustibles. * Cuello de botella por hacia las Direcciones
centralizacion de funciones. Distritales para agilizar
» Seguimiento y analisis de respuestas operativas.
reportes de movimiento de * Falta de procesos que
producto en comercializacién y permitan sistematizar los » Gestionar el desarrollo de un
almacenaje, en coordinacién reportes de las supervisiones sistema informatico para la
con las Direcciones Distritales. de cantidad y calidad remitidas sistematizacion de reportes.
por las Direcciones Distritales,
* Supervision y fiscalizacion de dificultando el acceso oportuno * Proyectos de modificaciony
la comercializacion en etapa a la informacion. actualizacion de normativa
operativa (control de (sanciones).

cantidades), en coordinacién
&con las Direcciones Distritales/ / k

Fuente: ANH-Direccién General de Regulaciéon de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Anélisis Estadistico.




DGRCR: Comercializacién JanH

[ Operaciones recurrentes J { Actividades ejecutadas ] [ Actividades programadas J
/ \ / \ KEjecucién de acciones en el B-
e |dentificacidon de SISA a través de inhabilitaciones
inconsistencias en el B- temporgﬂes y cumplimiento de
SISA (preregistros, placas WAL
* Administrar la Central de municipales e irregulares, . Inteligencia Artificial y analisis de
Informacién de Compra lectura automatica). datos para alertas de desviacion
Venta. de ruta de camiones cisterna en
* Reunidén con instituciones del tiempo real.
» Control de GPS de cisternas DS N° 4910 sin acciones
desde PAHL hasta las EESS vinculantes. *  Evaluacion de aplicacion de GPS
y PVCL. u o_tra tecno]ggla para cisternas
* Informe de deteccion de Sy Eor D)
ineficiencias en el control - Proyectos de modificacion y
GPS. actualizacién de normativa

4 Al

Fuente: ANH-Direcciéon General de Regulacién de Comercializacién y Redes de Gas Natural.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.




DGRCR: ODECO

H

Operaciones recurrentes ]

(SIRECO — FRD/FAS).

/f 2\
\ g > 34
(& /
W /
- b
G

Administracién de canales (Call Center
y medios digitales).

»  Coordinacion, supervision y control con
Direcciones Distritales (acciones de
prevencion e informacién)

+  Gestion B-SISA (etiquetado y

K validacion).

+ Atencion, registro y gestion de reclamh

[ Actividades ejecutadas ]

ﬂegistro con mayor control (SISCARGUIO): \

Integracion con Ciudadania Digital para agilizar el
registro.

2. Atencidn bajo reserva (B-SISA):
Implementacion al 100% del sistema de reservas,
eliminando filas y mejorando el orden, control y
trazabilidad de la atencion.

3. Optimizacién del Call Center:
Reduccién de Bs 348.000 para terciarizacion del
servicio; ahora asumida por ODECO con alta

4

an operativa.

{ Actividades programadas J

L4

Dificultades
encontradas

Centralizacion y saturacion del Call Center.

Sistemas no integrados ni sistematizados.

Limitada trazabilidad y control de la informacién.

Desinformacion del usuario y debilidades en la calidad de atencién.

Fuente: ANH-Direcciéon General de Regulacién de Comercializacién y Redes de Gas Natural.

Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.

1. Habilitacién de un WhatsApp
institucional sistematizado, con
flujos automatizados para el
registro y derivacién de consultas y
reclamos.

2. Mejora de la linea gratuita, que
permite la atencién directa y
oportuna a nivel nacional.

3. Fortalecimiento del sistema
SIRECO, mediante la
modernizacion de sus reportes,
mejora en la trazabilidad y
optimizacion del registro y
seguimiento de casos.




DGRCR: Gestiones de Control de Calidad

S

L

\

La ANH en el marco de sus

competencias toma
muestras y efectua el
analisis basico

4

- 6

Resultado: fuera de
especificaciones
Operador realiza el analisis

completo
€ i

/ La ANH ha ejecutado diversas \
acciones: emision de notas,
precintados, instruccion de

limpieza de tanques e inicio de

procesos sancionatorios ante

incumplimientos. J

@

La responsabilidad de garantizar la calidad del combustible es de los operadores, quienes
deben cumplir con los parametros establecidos, presentar los certificados de calidad y
asegurar que el producto mantenga sus condiciones en toda la cadena.

Fuente: ANH-Direccion General de Regulacién de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacién y Analisis Estadistico.




DGRCR: Gestiones en Control de Calidad

Importaciéon }

P

&

Autorizacién de \
Importacién y control del
certificado de Calidad por

lote importado, de manera
previa al ingreso a territorio

nacional mediante el
sistema octano calidad.

Toma de Muestras
aleatorias en las Plantas
de Almacenaje en frontera,
por lote importado.

Proyectos de modificacion

normativa de calidad.

y actualizacién de J

Comercializacion J

\¥

Control de los certificados
de calidad declarados en el
sistema Octano Calidad por
parte de las PAHL para
productos finales.

Plan de Adecuacién que
otorga plazo a las PAHL
para la implementacion de
laboratorios de calidad que
realicen analisis completo
priorizando el eje troncal y

Oruro. J

[ Laboratorios ]

/Gestiones ante el VIPFE para Ia\
obtencion de recursos para el
fortalecimiento de los
laboratorios méviles y el inicio
del proyecto de implementacion
de un laboratorio fijo en
cumplimiento de la normativa
k vigente. j

Pi—

La anterior gestion incumplié la
normativa por la no implementacion
del laboratorio fijo y no
mantenimiento de laboratorios
moviles, limitando las acciones de la
ANH.

Fuente: ANH-Direccién General de Regulacién de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Anélisis Estadistico.




DGRCR: Gestiones de Control de Calidad

T

[ Operaciones recurrentes ]

£ o

En el marco de la normativa vigente, se
efectuaron las Supervisiones de Calidad
mediante analisis basicos a través de los
tres (3) laboratorios méviles asignados a

las Direcciones Distritales de La Paz,
Santa Cruz y Cochabamba.

/

Los laboratorios moéviles tienen diez (10)
anos de antigiiedad y no recibieron
mantenimiento, solo el de La Paz esta
totalmente operativo.

PR—

& L4

Fuente: ANH-Direccién General de Regulacion de Comercializacién y Redes de Gas Natural.

Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.

[ Actividades ejecutadas ]

* Incumplimiento de la normativa vigente por
parte de los operadores. (Precintando de

tanques y cisternas)

+ Se gestiond presupuesto para adquisicion
de materiales e insumos para toma de
muestras y analisis de calidad.

Se solicitaron analisis completos de
calidad YPFB Refinacion.

+ Instruccién de Limpieza de tanques de
EESS.

* Octano Calidad (M6dulo Comercializacion)
desde marzo 2026.

El presupuesto asignado a las
actividades de control de calidad en la

gestion ascendia a Bs4.663.

--------- >

{ Actividades programadas }

P

\

Centralizacion de muestras
para los analisis basicos de

calidad en el laboratorio

movil de la Direccion Distrital

La Paz.

Proyectos de modificacion y
actualizacion de normativa.




Direccidon de Regulacion Econdmica

e

[ Dificultades encontradas ]

[ Operaciones recurrentes ]

KDeterminacién de tarifas, mérgeneSN
tasa de descuento Upstream.

» Determinacion y actualizacion de *
precios regulados.

[ Propuesta de mejora ]

P

Procedimientos econdmicos .
complejos, extensos y

Implementacion precisa del
nuevo esquema de precios

\

+ Certificacién mensual y evaluacion

anual de incentivos hidrocarburiferos.
Regulacién de precios de gas natural e
industrializacién.

Control y Fiscalizacién de los
presupuestos programados,
ejecutados.

Fiscalizacién de la subvencién por
importacion de insumos y aditivos.
Auditorias a fondos (FONGAS,
FRCGNV).

Fuente: ANH-Direccion de Regulacién Econdmica.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Anélisis Estadistico.

4

carentes de estandarizacion.
Vacios en la recuperacion de
fondos con incumplimiento
prolongado de depositos por
EESS de GNV.

Dependencia de informacién
externa, frecuencia y calidad

de datos. J

(DS 5516).

« Estandarizacién mediante
guias operativas simplificadas
y mecanismos estrictos de
cobro de fondos.

+ Automatizacién de procesos
de calculos y requerimientos
de informacion.




Direccion Juridica

S

[

Operaciones recurrentes J

-~

\

Otorgacion de derechos.

Elaboracién y aprobacién de
normativa tanto interna como
externa.

Gestién de procesos
sancionatorios y recursos de
revocatoria.

Patrocinio de procesos

judiciales y constitucionales.

i

[ Dificultades encontradas ]

i

&

Retraso excesivo en la \
atencion de tramites, debido al
desorden interno.

Acumulacién de procesos
sancionatorios y judiciales sin
atender, lo que conlleva un
riesgo inminente de
prescripcion.

Obsolescencia tecnholdgica:
Falta de sistemas modernos de

computacion desfasados.

notificacién y equipos de j

Propuesta de mejora }

[
4

A

Reestructuracién y
reorganizacion de la Direccion
Juridica.

Actualizacién de
procedimientos internos.
Implementacion de una
plataforma informatica para
notificaciones digitales.
Implementacion de tecnologias
de Inteligencia Artificial para la

atencion de tramites J

recurrentes.

Fuente: ANH-Direccién Juridica. :
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Anélisis Estadistico.




[ Operaciones recurrentes ]

/- La DTIC realiza de forma \

permanente el desarrollo y
mantenimiento de sistemas,
la gestion de la
infraestructura tecnolégica, la
administracion de datos, el
soporte a usuarios, la
seguridad de la informacién y
la integracion de sistemas,

.

D|f|cultades encontradas

/

\ entre otros.

¥

Fuente: ANH-Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.
Elaboraciéon: ANH-DPE-Unidad de Planificacién y Analisis Estadistico.

¥

™

Sistemas e infraestructura
tecnolégica en estado de
obsolescencia, sin
planificacién sostenida de
renovacion, afectando la
eficiencia operativa y la gestion

de la informacién.

Propuesta de mejora

/

\

Modernizacién tecnolégica
progresiva y controlada de
sistemas, infraestructura y
procesos, orientada a la
automatizacion, integracion de
la informacién y mejora de la
eficiencia institucional.




Direccion de Planificacion y Estadistica

F)peraciones recurrentes ]

\&

+ Realizar la formulacién del \

Plan Operativo Anual (POA).
Mantenimiento de la
certificacion del sistema de
gestion integrado SGl en el
nivel central y direcciones
distritales.

Centralizacién de la
informacion estadistica del

i\

Dlﬁcultades encontradas

( Estructura organizacional qum

no responde a las necesidades
operativas de la entidad de
acuerdo con los nuevos
lineamientos estratégicos de la
politica energética.

+ Los sistemas de gestién no
reflejan adecuadamente la
realidad operativa ni las
dinamicas funcionales de la

sector hidrocarburifero.

4

Fuente: ANH-Direccion de Planificacion y Estadistica.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.

B

Propuesta de mejora

\ entidad. J

Redisenar la estructura \

organizacional alineandola con
los lineamientos estratégicos
energeéticos y fortaleciendo
roles operativos clave.
Actualizar y ajustar los
sistemas de gestion para
alinearlos con procesos reales

y necesidades operativas

institucionales.
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Fuente: ANH-Direccién de Planificacion y Estadistica.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacién y Analisis Estadistico.




Hallazgos Trascendentales

Controles Evadidos (DS N° 5313)

El marco genera un entorno altamente permisivo, facilitando
la evasién de controles técnicos mediante la simple
homologacién de certificados de calidad de origen.

Falta de Certiﬁcacién Oficial

Ausencia critica de certificados de calidad de origen
homologados por IBNORCA, reflejando un débil control sobre
proveedores internacionales.

Incumplimiento de Operadores

Falta absoluta de emisién de certificados de calidad de
andlisis completos por parte de los operadores de la cadena
de suministro.

El Origen

Parametros Criticos

La contaminacién se originé en el
fabricante de Gasolina Base C,
afectando directamente ala
Gasolina Especial+

Niveles de manganeso y gomas
operando al limite, fuera del
méximo permisible, o totaimente
no declarados.

Riesgo de

Inestabilidad Consecuencia Final

Parémetros al limite generan
inestabilidad extrema durante el
transporte, mezcla,
almacenamiento y combustién.

Mayor formacién de gomas y
depdsitos en los motores de los
vehiculos, vulnerando la
seguridad técnica del usuario.

Fuente: ANH-Direccién Juridica.

Proveedor

A: Estacién Tigiiipa
(TK-4010)

Infraccion Normativa

YPFBTR vulneré el Art. 7 de la
RAN N° 0010/2025 al omitir
controles en puntos de
transferencia de custodia.

Omisiones Quimicas

La autorizacién RAR N°
0609/2025 ignord el
incumplimiento en la
Destilacién Engler al 50% y los
altos niveles de manganeso
y oxigeno.

B: Planta Palmasola
(TK-106)

Responsabilidad

Operadores permitieron
conjuntamente el flujo de
un producto altamente
inestable hacia la red.

Operador 1

Operador 2 .

Operador 3

Analisis Insuficiente

Peérdida de Evidencia

Falta reiterada de validacion de
Cond_ucta certificados de origen y controles
Cronica previos a la recepcion.

H Inexistencia de trazabilidad integral y

A!'I sencia de dependencia de certificados
Sistemas internacionales no homologados.

Ejecucion de controles puramente
P°St"!'a reactivos, abandonando cualquier
Reactiva enfoque preventivo en la cadena.

HH Deficiencia grave en laboratorios y

D,Ebll.l dad falta de entrega de certificados por
Técnica YPFB a las Estaciones de Servicio.

Fallas ANH (Anterior gobierno)

Roles vulnerados: Falla en su deber de fiscalizacion
(andlisis basicos), supenision preventiva y sancion.

Retraso normativo: Emision de resoluciones tardias
(RAN N° 0010 y 0011 emitidas 3 afios después del
DS N° 4718 de 18 de mayo de 2022.

Limitarse a andlisis basicos impidio detectar
manganeso y gomas. Se vulneraron las
resoluciones RAN N° 0010/2025 y N° 0011/2025,
eliminando la trazabilidad desde la
importacién hasta la comercializacion.

La omision critica en la toma de muestras
testigo imposibilita realizar contrastaciones y
pruebas de calidad en la actualidad, anulando
la capacidad de resguardar el producto final.

Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacién y Analisis Estadistico.

Carencia de capacidades: Falta de laboratorios de
analisis completo y omision en la implementacion del
Sistema Octano Calidad.

Permisibilidad extrema: Autorizaciones de
importacién otorgadas mediante "Resoluciones
Urgentes" que carecian de certificados de calidad.




Hallazgos Trascendentales: Trazabilidad SN

Trazabilidad Completa: Capacidad de seguir el . N
producto desde su Origen hasta el Usuario final. ‘

’ Fiscalizar

~
-

No se encuentra garantizada en

! Controlar = GG
ninguna de las etapas de la cadena — ( R e—
s wag
Continuidad: No existe continuidad / los sistemas de o
pervisar

informacioén estan aislados.

Integridad: Informacién reportada por el regulado carece de
integridad y consistencia.

w2 o A R U T

Exploracién | Explotacion | Transporte | Industrializacion | Refinacion | Almacenaje | Comercializacién

Oportunidad: Control predominantemente ex-post y no
preventivo.

Integracion: No se cuenta con un sistema integrado de
informacién que articule la cadena de suministro.

Sistemas Informacion desarrollados por la ANH

SISTEMA REPRESENTACION

Balance Volumétrico: Limitada capacidad de contrastar
volumenes sin verificacion en tiempo real.

Octano Volimenes

Octano Infraestructura

Calidad: Mayormente reactivo y no preventivo. Laboratorios

obsoletos. BSISK
- - Octano Calidad
Capacidad de control: Muy Limitada. \ !
% SIREL
\\
Fuente: ANH-Informe INF-DTIC N.° 0017/2026 de 22 de Abril de 2026. NG SIREHIDRO

Elaboracién: ANH-DTIC-DGRPTU-DGRCR. o

~~ -




Limitaciones Estructurales:

Apagado / Prendido: A discrecién del chofer
Sanciones: Inexistentes / No hay un régimen sancionatorio

Ex-post: No existe control en tiempo real. El control se
realiza a través del analisis posterior e individualizado de
cada reporte de cada cisterna de forma manual

Alertas: El sistema no soporta mecanismos automatizados
de alerta frente a desvios de ruta

Estado GPSs: Alrededor del 25% de las cisternas en estado
de Alerta o con GPS apagado

Limitacion Operativa: Control se limita a Plantas de
Almacenamiento en adelante. No desde importacion.

Capacidad de control: Baja o Muy Limitada.

Fuente: ANH-Informe INF-DOER N.° 0018/2026 de 04 de Marzo de 2026.
Elaboracién: ANH-DGRCR-DOER.




Hallazgos Trascendentales: Debilidades en el B-SISA ANH

. AT G b

e

Debilitamiento —

del Control f

La falta de automatizacion \
impide una fiscalizacion

efectiva y segura del ‘
combustible.

Fuente: ANH-Direccion General de Regulacion de Comercializacion y Redes de Gas Natural.
Elaboracién: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Analisis Estadistico.



Hallazgos Trascendentales: Procesos por Indicios de
Responsabilidad Funcionaria

Es fundamental corroborar que en la ANH
se presentaron contravenciones al
ordenamiento juridico - administrativo, con
, incumplimientos de funciones; el extravio

documentos y expedientes integros,
perjudicando la labor integral de la entidad
y en el ambito de competencia del sector
hidrocarburifero; ademas, que se
evidencio la falta de patrocinio,
seguimiento y prosecucion de causas
judiciales, asi como inactividad en la
ejecucion de sanciones firmes.

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos.
Elaboracion: ANH-DPE-Unidad de Planificacion y Andlisis Estadistico.
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