-:MFINH
KN

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

INF. UA! N° 030/2012 |

[
AUDITORIA SOBRE LA |

EFICACIA DEL

\ SISTEMA DE
PROGRAMACION DE
|

|

OPERACIONES (SPO)
AL 30 DE JUNIO DE
2012

LA PAZ - BOLIVIA

| B




S

>, HNH
I‘\\Q“ i mntion

RESUMEN EJECUTIVO
INF. UAI N° 030/2012

Entidad: Agencia Nacional de Hidrocarburos

Referencia: AUDITORIA SOBRE LA EFICACIA DEL SISTEMA DE PROGRAMACION

DE OPERACIONES (SPO)

Objetivo: El objetivo de la auditoria, es expresar una opinion independiente sobre l|a

eficacia del Sistema de Programacion de Operaciones y de los instrumentos
de control interno incorporados en el mismo.

Objeto: El objeto del examen esta constituido por la informacién y documentacion

relativa al Sistema de Programacion de Operaciones de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, conformada por:

Reglamento especifico del SPO.

Programa Operative Anual gestiones 2011 y 2012

Plan Estratégico Institucional

Manual de Procedimientos

Informes sobre la formulacion del PEI

Informes relativos a la formulacion y seguimiento del POA
Manuales de Organizacion y Funciones.

Otra documentacion relacionada con el objeto de la auditoria.

Resultados:

LOGROS SIGNIFICATIVOS A DESTACAR

La Direccién de Planificacion y Desarrollo Institucional, como responsable de la implantacion
y funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones, ha ejecutado acciones
efectivas para:

Lograr la articulacion de los objetivos de gestion institucional de mediano y largo plazo

con las politicas, estrategias, programas y proyectos definidos en el Plan General del

Desarrolio.

Lograr la consistencia entre los objelivos de gestion institucionales y los objetivos

especificos de las areas y unidades

Determinar indicadores de eficacia y eficiencia adecuados y relacionados con los

objetivos.

Informar de manera oportuna a la MAE sobre la necesidad de reformulaciones del POA.

Verificar que se hayan implementado las medidas correctivas sobre la base del
uimiento y evaluacién a la ejecucion del POA.
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HALLAZGOS DE AUDITORIA

« E| RE-SPO no contempla la asignacion del responsable de la custodia de
documentacion referida al POA

« No se designa responsable de la generacion de informacion sobre el desempefio

logrado en cada area

Respaldo insuficiente en la determinacion de Recursos Humanos del POA

Inadecuado archivo de documentos de Respaldo PEI 2011 - 2015

Falta de cronograma para la elaboracion del POA

Falta de difusion del POA 2012

« EI POA 2011 sin descripcion ni respaldo sobre el analisis de situacion

« Falta de informe de evaluacion sobre la ejecucién

« Falta de uniformidad en la presentacién de los Informes de Seguimiento y evaluacion de
la gestién 2011

« Falta de difusion y remisién del seguimiento a la ejecucion del programa operativo anual

« Reglamento especifico del Sistema de Programacion de Operaciones no actualizado

CONCLUSION

En nuestra opinion, el Sistema de Programacion de Operaciones presenta un funcionamiento
eficaz al 30 de junio de 2012, que asegura razonablemente el logro de sus objetivos de
acuerdo con lo establecido en las Normas Basicas de dicho Sistema, el Reglamento
Especifico del SPO y los Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno
Gubernamental.

De acuerdo a la evaluacion realizada se ha obtenido una calificacion proporcional de 0.89,
que se encuentra en el rango de eficaz definido en el punto 1.5 del presente informe.

Los hallazgos expuestos en el punto 2 del presente informe, no afectan el funcionamiento
eficaz del Sistema, sin embargo, merecen una atencién oportuna ya que con esta accion se
coadyuvara en la mejoria del disefio, implantacion y funcionamiento del Sistema de
Programacién de Operaciones de la Agencia Nacional de Hidrocarburos y a realizar en forma
mas efectiva las actividades programadas para el logro de los objetivos trazados por la

Institucion a corto y mediano plazo.
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