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VISTOS Y CONSIDERANDO:

El recurso de revocatoria interpuesto por YPFB Transporte S.A. (YPFB TR) cursante de
fs. 513 a 561 de obrados en contra de la Resolucion Administrativa RAR-ANH-ULGR N°
0528/2015 de 08 de diciembre de 2015 (RA 0528/2015) cursante de fs. 02 a 159 de
obrados, emitida por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), sus antecedentes, 1as
leyes y preceptos legales cuya contravencion se acusa, y;

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion Administrativa ANH N° 0528/2015 de fecha 08 de diciembre
de 2015, la Agencia Nacional de Hidrocarburos aprobo el Presupuesto Ejecutado
correspondiente a la gestion 2009 de YPFB Transporte de acuerdo a anexo adjunto.

CONSIDERANDO:

Que YPFB Transporte el 08 de marzo de 2016 presento recurso de revocatoria en contra
de RA 0528/2015, en consecuencia mediante proveido de 24 de marzo de 2016, la ANH
admitié en cuanto hubiere lugar en derecho, el recurso de revocatoria interpuesto Yy
dispuso |a apertura de término probatorio, el mismo que fue clausurado mediante
providencia de 23 de mayo de 2016.

Que en ese contexto, la Agencia Nacional de Hidrocarburos emitio el Informe INF-DRE
0222/2016 de 03 de junio de 2016 cursante de fs. 378 a 472 de obrados ¥ el Informe DDT
0200/2016 de 03 de junio de 2016 cursante de fs. 473 a 512 de obrados. -

CONSIDERANDO:
Que entrando al andlisis de los elementos substanciales, los argumentos principales
expuestos por YPFB Transporte en el recurso de revocatoria planteado, sé analizan a

continuacion los siguientes aspectos juridicos fundamentales:

Ar_qumento esgrimido por YPFB Transporte

Inversiones de Capital

1.1.1.1 Deduccion de proyectos CAPEX: Pagos Menores, Alimentacién, Rend. Fondo
Fijo y otros ($us 183.140)

La ANH, en su RA 528/2015, realiza deducciones de inversion de capital (CAPEX) de
varios proyectos detallados en 1a siguiente tabla por pagos ejecutados en: gastos
menores, alimentacion, otros gastos, pasajes, vehiculos, etc., debido a qué considera que
esto pagos no son parte de los costos de inversion de los proyectos.

AFE Proyecto Total
12C0807 Overhaul generador — Caigua 1.291,95
11G0806 GCC — Construccion tramo 1 108,53
1250902 Analisis de Riesgos — 2009 135,49
1250704 Sistemas de alivio - Chorety 451,69
12C0901 Variantes!Reemp|azolentierros gas doméstico 2.292,75
12C0902 Varianteiseempiazolentierros gas exportacion 660,96
12C0811 Variante Ichilo 9.166,94
12C0812 Puente Rio Grande 1.386,89
12C0801 VarianteiseempIazolentierros gas domestico 161,06
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En toda actividad de construccion no solo se tienen gastos relacionados con materiales y
servicios de construccién también se tiene: gastos de alquiler de vehiculos, combustibles,
alimentacion, pasajes, viaticos, material de escritorio, camaras fotograficas, accesorios,
confeccién de sellos, medicamentos para botiquin, otros gastos menores Yy de
comunicacion. También, los materiales de ferreteria adquiridos llegan a ser parte integral
del proyecto.

Asimismo, es necesario la dotacién de EPP para el personal contratado para dar apoyo
en los proyectos; por ejemplo, el personal designado a visitas e inspecciones en campo,
relacionadores comunitarios para temas de servidumbre, consultas publicas, etc. Todo
este personal requiere, ropa de trabajo (EPP) que no corresponde a la dotaciéon que hace
la empresa para el personal regular de YPFB TR.

Por lo tanto, los gastos observados, estan relacionadas con una actividad Capex, que de
acuerdo a su naturaleza constituye una inversion y su costo es capitalizable tal como
ocurre en los proyectos que son ejecutados bajo la modalidad llave en mano, en cuyo
presupuesto del proyecto el contratista considera todos estos gastos.

2) La deduccion de algunos items que realiza la ANH no corresponde, debido a que estos
pagos estan asociados directamente a la construcciéon del proyecto, tal como indica el
RCTHD articulo N 6:

ARTICULO 6.- La adquisicion o construccion de Activos nuevos, siempre sera
capitalizable. Entre los activos pasibles a ser capitalizados se incluyen los nuevos ducto a
incorporar y sus correspondientes costos de construccion asociados.

t >
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3) El auditor ha utilizado el registro contable de los proyectos y ha observado la falta de
detalles; sin embargo, dichos detalles se encuentran en las Ordenes de Compra (LN) que
~f~.  fueron entregados al auditor durante la realizacién de la auditoria.

4) Es de conocimiento de la ANH que YPFB TR, a diferencia de Otros concesionarios,
tiene unidades de negocio (Ej. Gerencia Proyecto GCC, Gerencia Proyecto GIJA,
Gerencia de Construccion e Ingenieria, Gerencia de Mantenimiento) que se dedican a
[l actividades de construccion para la expansion y continuidad de servicios de sus sistemas
4 de ductos. Los costos, que se ejecutan en dichas unidades, se asignan a los proyectos de
inversion, ya que estan asociados a las obras que se estan ejecutando en una gestion
determinada. De esta, manera, YPFB TR se asegura de tener una correcta asignacion de
costos de los proyectos tanto de expansiéon como de continuidad del servicio.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a los proyectos

ﬁ“ ‘> sefialados.

D, 3
{¥. Analisis ANH
</

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N* 0528/2015, referente a la
Deduccién de proyectos CAPEX: Pagos Menores, Alimentacion, Rend. Fondo Fijo y otros
($us 183.140), en base a los siguientes argumentos:

I-
L=
\

J
P

- Entre los gastos presentados figuran bonos navidefios, pasajes de taxi en el exterior
(Beijing), souveniers, rendiciones de fondo fijo, agendas, alquiler de instalaciones, multas
por cambios de vuelo, servicio de Courier, material deportivo, premiaciones; aclarandose
que los mismos no son razonables ni prudentes y/o no estan relacionados al servicio de
transporte, ni beneficiandolo directamente. En tal sentido, no deben ser capitalizados y no
deben formar parte de la tarifa de transporte.

- Estos gastos no aumentan la utilidad, eficiencia, durabilidad y capacidad de los activos.
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Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.1.2 Deducciones de Proyectos Capex: Proyecto no ejecutado ($us 837,57)
AFE N° 1350901 Plataforma de Gestion de Conocimiento.

YPFB TR sostiene que las deducciones realizadas en este proyecto no son correctas en
base los siguientes argumentos:

1) El argumento de la ANH para la deduccion de este proyecto "... Este Proyecto no ha
sido ejecutado en la gestion 2009; su no ejecucién; no ha ocasionado perjuicio alguno al
sistema de Transporte de hidrocarburos en esta gestion. Por tanto se deducen los montos
de Sus 11,07 por Administracion del proyecto y $us 826,50 por Construccion y Servicios",
no es valido, ya que los montos observados por el Auditor deben ser reconocidos como
Obras en curso, segin establece el Manual de Cuentas y Reporte Periédico de
Informacion aprobado segin Resolucién Administrativa 1151/2004 del 15 de noviembre
de 2004 que, en la parte del glosario incluye la siguiente definicion: “Obras en curso: Son
aquellos proyectos en ejecucién que forman parte de las inversiones de capital”.

2) La ANH menciona que se recorta el monto porque el proyecto no se ejecuto en la
gestién, sin embargo en la gestion 2010 reconoce la totalidad de la ejecucion de ese
proyecto, con lo cual los costos asociados al analisis y disefio que es la etapa inicial al
desarrollo de un sistema también deben ser reconocidos como parte de los desarrollos
realizados.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a este proyecto.
Analisis ANH

Una vez revisada la documentacién presentada por YPFB TR mediante memorial de
fecha 11 de abril de 2016, la ANH se ratifica en lo establecido en la Resolucion
Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, correspondiente a la deduccion del AFE
N° 1350901 Plataforma de Gestion de Conocimiento ($us 837,57), considerando que
este proyecto no ha sido ejecutado en la gestién 2009 por tanto no es considerado obra
en curso: siendo este reconocido durante la gestion 2010, méaxime si se considera que no
existe respaldo suficiente que amerite la consideracion de las observaciones realizadas
por YPFB TR en lo especifico a la ejecucion durante la gestion 2009. Por tanto no es
necesario, ni pertinente, ni util, ni utilizable, para esta gestion.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.1.3 Deducciones de Proyectos Capex: segin Articulo N° 3 RCTHD ($us
28.462,68)

AFE N° 12C0903 Variantes/Reemplazos/Entierros Liquido Domestico

Para el proyecto, YPFB TR sostiene que las deducciones realizadas no son correctas en
base a los siguientes argumentos:

1) La ANH no indica claramente la motivacién por la cual deduce el monto de Sus
28.462,68. La ANH menciona que, "Asimismo se deduce el monto $us. 28.462,68" y de
esto no se puede concluir si cuestiona la ejecucion del AFE 6 la naturaleza del gasto. Esta
frase del Regulador al no ser clara ni precisa imposibilita una defensa apropiada al
Regulado, por lo que lo deja en estado de indefension.

2) Al no ser posible identificar la razén por la que la ANH deduce el monto, corresponde
sefalar que por los argumentos expuestos de este proyecto en el punto Reclasificaciones
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a OPEX por Incumplimiento a Art. 3 del Reglamento de Costos, este monto también
corresponde ser reconocido como inversion.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a este proyecto.
Analisis ANH

Considerando la justificacion y los argumentos presentados por YPFB TR, una vez
revisada la documentacion, se revoca parcialmente el gasto de $us 28.462,68
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,

correspondiente al AFE N° 12C0903 Variantes/Reemplazos/Entierros Liquido
Domestico.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.1.4 Deducciones de Proyectos Capex: Conceptos Varios ($us 933.042)
AFE N° 11G0804 GCC Construccién Tramo | ($us 724.352,20)

Para este proyecto YPFB TR sostiene que las deducciones realizadas no son correctas
en base a los siguientes argumentos:

1) Reiteran su explicacion relativa al pago efectuado por $us 702.885,28 debido al avance
parcial del cruce, durante el Primer intento de cruce se ejecutaron trabajos por los cuales
se hizo dicho pago a la empresa contratista, de acuerdo al avance reportado, los cuales
fueron distribuidos de la siguiente manera:

- US$ 195.938 que corresponde al 50% del monto de 391.876, reclamado por la
empresa subcontratista CONTA S.R.L. a cargo del cruce dirigido, por un acuerdo con la
empresa contratista (Consorcio, IST- Conpropet) por el cual YPFB TR pagaria el 50% y el
50% el consorcio.

- US$ 301.170,22, por trabajos complementarios realizados por la empresa contratista
para la ejecucion del cruce dirigido.

- US$ 205.237,06 monto que fue conciliado en el boletin de Medicion N° 22.

Para el segundo y tercer intento de este cruce dirigido la empresa contratista asumié todo
el riesgo y los costos al no haber resultado exitoso, por la cual no se realizaron mas pagos
relacionados a este cruce dirigido. Aclaramos adicionalmente que el monto $us
702.885,28 cubre solamente las obras complementarias del cruce. Y que el costo total
estaba cotizado en $US 2.342.950,92.

2) Corresponde aclarar que la tecnologia de los cruces dirigidos. Esta tecnologia
proporciona muchas ventajas desde el punto de vista medio ambiental durante la
construccion y también en la etapa de operacion de los ductos, debido a la profundidad a
la que se entierran, especialmente en los cruces de rios. Mediante esta tecnologia los
ductos estan protegidos de socavaciones producto de la accion de las aguas, como
también de dafios producidos por efectos de accién antropicos. Sin embargo, durante la
etapa de construccion de ductos, en general se tiene un alto grado de incertidumbre del
éxito del cruce. Aun aplicando la tecnologia mas avanzada existe la posibilidad de
encontrarse con estratos que presentan dificultades para concluir satisfactoriamente el

cruce.

En el tramo | del GCC se logré cruzar exitosamente siete cruces de rios aplicando la
técnica de perforacion horizontal dirigida. No se logré completar el cruce del Rio Chimore,
no obstante de haber realizado tres intentos de cruce:
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- Primer intento de HDD el 21 mayo-09 con una longitud de disefio de 730 m
- Segundo intento de HDD el 07 marzo 10 con una longitud de disefio de 1.640 m
- Tercer intento de HDD el 30-junio-10 con una longitud de disefio de 1.610 m

Por lo expuesto, tomando en cuenta la alta incertidumbre en los cruces dirigidos y en
virtud de que de 10 intentos de cruces de rios se ha tenido éxito en 7 y se han pagado
efectivamente 7 y aproximadamente un 30% del 8vo, se solicita el reconocimiento del
costo observado por la ANH $us 702.885,28. El no reconocimiento por Parte del
Regulador a esta inversion, induciria a que la empresa evite seleccionar este tipo de
obras en futuros proyectos, lo que repercutiria en que no se pueda aprovechar los
beneficios de optimizacién que brindan, como ser: ruta mas corta, seguridad,
confiabilidad, menor impacto ambiental.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a este proyecto.
Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, en lo
correspondiente a la deduccion de $us 724.352,20 del AFE N° 11G0804 GCC
Construccién Tramo | considerando que existia un acuerdo entre YPFB TR, la
contratista Consorcio IST-CPT y su subcontratista CONTA referente al fallido Cruce Rio
Chimoré, en el cual se aclara que en caso de gue la operacién sea fallida no se generara
ninquin costo adicional para YPFB TR, esta sera asumida y compartida entre el consorcio
IST-CPT vy su subcontratista CONTA (segun nota presentada por YPFB TR, IST — SCZ -
1272/2009) .

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 11G0810 Interconexion Santa Rosa ($us 82.923,97)

Para el proyecto, YPFB TR sostiene que las deducciones realizadas no son correctas en
base a los siguientes argumentos:

1) Referente a la observacion de la ANH del monto $us 82.923,97 se aclara que este

V corresponde al pago de trabajos adicionales efectuados por la contratista de obra en
Santa Rosa.

A N A fin de evitar costos adicionales por Materiales defectuosos, YPFB TR realiz6 la compra
4 ‘) 2\ de materiales que cuentan con la debida certificacion de calidad de acuerdo a norma, por
\2 At ello se adjunta el certificado de calidad de la “Te" con los resultados de ensayos

/ mecanicos en Anexo-1.

2) El evento de fisura de uno de los accesorios mecanicos "Te" durante la prueba
hidraulica es un imprevisto del proyecto, ya que el material contaba con la certificacion de
calidad correspondiente.

Al proveedor de este accesorio mecanico, no se le pago el monto correspondiente a los
mismos por tanto, no tenia que resarcirnos por el material.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RN 528/2015 en lo relativo a este proyecto.
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Analisis ANH

Una vez revisada la documentacién presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la deduccion del gasto de $us 82.923,97 del AFE N° 11G0810
Interconexion Santa Rosa en base a los siguientes argumentos:

- Los argumentos presentados son ambiguos y los elementos de conviccion son
insuficientes para respaldar los mismos.

- Al momento de recepcionar el material YPFB TR deberia haber realizado la verificacion
del estado del mismo con el personal calificado.

- Asimismo, se reitera que, este importe deberia ser repuesto por el proveedor del
accesorio defectuoso, pidiendo la devolucién del importe pagado por la Te y el
resarcimiento de dafios y perjuicios o en su caso debid ser cubierto por el seguro que
cuenta la empresa y no asi a través de la tarifa de transporte de hidrocarburos por ductos.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 11G0806 GCC Construccién Tramo Il ($us 105.144,30)

YPFB TR sostiene que la deduccion realizada por pago de Stand By de Colomi no es
correcta en base al siguiente argumento:

La afirmacion de la ANH no es correcta, ya, que el Stand By en Colomi fue ocasionado
por conflictos sociales ajenos a YPFB TR, en la zona en la que se desarrollaba la
construccion del proyecto, Segun se demuestra con: en el acta, suscrita en la reunion
entre YPFB TR y los representantes de las comunidades en el Chapare (ver Anexo 2) y
no asi a desajustes de programacion que sea imputable a YPFB TR.

Con respecto al pago realizado por $us 78.147,63 en la cuenta de SSMS en este
proyecto, YPFB TR sostiene que la deduccién realizada no es correcta en base a los
siguientes argumentos:

1) En el proyecto GCC, se realizd un proceso de consulta y Participacion por parte del
Ministerio de Hidrocarburos y Energia, en el Marco de la Ley 3058 y el DS 29033.

Resultado de este proceso, se firmé un Convenio de Validacion de Acuerdo entre el MHE
y las 6 Federaciones del Trépico de Cochabamba que fue la base para negociar la
compensacion Socioambiental entre YPFB TR y las 6 Federaciones por un monto de 1.6

“\ millones de ddlares, en junio de 2008.

Por otro lado, existen comunidades campesinas que cuentan con Personeria Juridica y
con propiedad comunitaria de sus tierras, con las que se realizaron apoyos en calidad de
compensacion socioambiental.

En el primer caso, las 6 Federaciones no presentaron Personeria Juridica que acredite la
titularidad de la Coordinadora de las Federaciones del Tropico de Cochabamba, lo que
impidi6 que se ejecute y desembolse el monto acordado. Este tema, esta pendiente de
solucién con las 6 federaciones.

En el caso de las comunidades campesinas, corresponde aclarar, que los apoyos
realizados con el nombre de inversion social, corresponde a_compensacion socio
ambiental. Estos apoyos solo son montos de contraparte, en ningln caso es la totalidad
de lo solicitado y son estratégicos para mantener la operatividad de nuestros sistemas, y
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se aplican tomando en cuenta los criterios de sostenibilidad, participacion comunitaria y
de contrapartes de entidades municipales o departamentales.

Los apoyos realizados en el proyecto fueron identificados, evaluados y gestionados por el
personal de la Jefatura de Asuntos Sociales, en su momento y estan contemplados dentro
del estimado del 1% del monto de inversion en los servicios de construccion, vale decir,
dentro del item compensacion socio ambiental. Por lo tanto, se debe considerar los gastos
observados por la ANH como un gasto de compensacion socio ambiental.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a este proyecto.
Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la deduccion del gasto de $us 26.888,15 por el Stand By de Colomi y
los $us 78.147,63 por inversion social del AFE N° 11G0806 GCC Construccion Tramo
Il debido a que estos pagos no corresponden a gastos reconocidos por el RCTHD, ya
que son parte de desajustes de programacién y del trabajo de relacionamiento
comunitario que realiza el proyecto.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 11G0809 Loop10” x 32 Km Sica Sica - Senkata ($us 20.622,34)

YPEB TR sostiene que la deduccion realizada por este pago no es correcta en base al
siguiente argumento:

El proyecto ejecutado se desplazaba por comunidades campesinas sobre las cuales se
producian una serie de impactos y molestias que tenian que ser "compensadas”,
demandas que hicieron los comunarios para “dejar construir" el ducto en su area de
influencia. En este sentido, las compensaciones realizadas, han contribuido a mejorar el
clima con los vecinos, para que el proyecto se gjecute sin mayores contratiempos. De otro
modo existia el riesgo, de que el proyecto hubiera tenido que enfrentar conflictos sociales
como ser blogueos, con los consecuentes dafios econémicos de mayor magnitud en
costos del proyecto.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a este proyecto.
Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la deduccion del gasto de $us 20.622,34 del AFE N° 11G0809

Loop10” x 32 Km Sica Sica - Senkata, por tratarse de gastos en beneficios de terceros,
que no son parte del sistema de transporte de hidrocarburos por ductos.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.1.4 Deducciones en Soporte Técnico Mantenimiento por Tarifa Horaria
supuestamente sobreestimada en 33% ($us 190.187,85)

La ANH realiza deducciones a varios proyectos por concepto de una supuesta Tarifa

Horaria sobrestimada en 33% en la cuenta Soporte Técnico Mantenimiento, segun el
argumento que se muestra a continuacién, por ejemplo para el AFE 12S0805:
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AFE N° 1250805 Integracion ESD - Buena Vista

De acuerdo al analisis del auditor, en la cuenta 160210 Supervision Proyecto, se recorta
el 33% del costo ejecutado en el item Sop. Técnico Mtto TE, debido a que la Tarifa
Horaria se encuentra sobrestimada en este porcentaje, por lo que se deduce el monto de
Sus 1.922,75 del costo ejecutado en el item Sop. Técnico Mtto TE.

YPFB TR manifiesta que estas deducciones no son correctas en base a la siguiente
fundamentacion: La ANH efectia una deduccién por una supuesta sobrevaloracioén de la
tarifa horaria que el mismo auditor concluyé que no tenia efecto en la distribuciéon de
costos.

A continuacién reproducen la conclusion del Auditor respecto a la supuesta
sobrevaloracién de la Tarifa Horaria, segun su Informe Econémico, en la pagina 23:

4.1.3 Criterios de distribucion de costos

Todo lo anterior nos lleva a concluir que desde la perspectiva regulatoria, la Tarifa Horaria
razonable y prudente de la mano de obra para la gestion 2009, es en promedio 33% mas
baja que la utilizada por YPFB TR en la asignacién de costos de SOy en la determinacion
de los costos del soporte técnico interno en las inversiones de capital.

Debido a la complejidad de la aplicacién misma de la MAC-TR, el numero de unidades de
negocio, y el volumen de transacciones que se registra mensualmente en el sistema
contable, no es factible operativamente para esta Auditoria determinar el impacto de
utilizar una Tarifa Horaria "ajustada" sobre los ponderadores (Drivers) para la distribucion
de los costos de SO, y por tanto, el impacto final reflejado en el monto de Asignaciones
que le corresponde a cada una de las concesiones de transporte. Por ello, mediante notas
ABS/YPFBT 028/2013 y ABS/YPFBT 029/2013, se ha solicitado a YPFB TR que realice el
recalculo de Drivers de Soporte Operativo y nos proporcione las nuevas Asignaciones
resultantes. Mediante nota YPFB TR.GFIN-531-2013. YPFB TR respondi6, adjuntando los
ejercicios realizados, que la variacion en los porcentajes de distribucion (Drivers) no es
material o significativa. Se analizaron los respaldos del recalculo remitido por YPFB TR
verificandose que evidentemente, los porcentajes varian minimamente, lo cual implica que
practicamente no habria ningin impacto en la participacion de las Asignaciones por
concesion sobre el Opex global, por ello se ha optado por mantener los valores de los
drivers.

Como indica el Auditor en su informe, este hizo un analisis y concluy6 que la tarifa estaba
sobrevalorada. Posteriormente solicitd oficialmente mediante nota que YPFB TR que
realice el recalculo con la nueva tarifa determinada por el Auditor. YPFB TR realiz6 los
ejercicios solicitados y los entregd oficiaimente mediante nota al auditor, demostrando
que dicha sobrevaloracion no tenia efecto en la distribucién de costos. De ahi la
conclusion del Auditor de que después de verificar los respaldos del "... recalculo remitido
por YPFB TR verificandose que evidentemente, los porcentajes varian minimamente, lo
cual implica que practicamente no habria ningin impacto en la participacion de las
Asignaciones por concesion sobre el Opex global, por ello se ha optado por mantener los

valores de los drivers™".

No se tuvo ningin cuestionamiento por parte de la ANH sobre este tema durante la
inspecciéon administrativa, tampoco YPFB TR recibié ninguna comunicacién posterior a
dicha inspeccion sobre este tema o el cambio de criterio de la ANH.

En conclusién al haber el Auditor emitido una opinién, todas las deducciones efectuadas a
los proyectos por concepto de una Tarifa Horaria supuestamente sobrevalorada carece de
fundamento.
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Por lo expuesto, solicitamos la revocatoria de RA 528/2015 en lo relativo a las
deducciones realizadas por concepto de la Tarifa Horaria supuestamente sobrevalorada
en 33%, de los siguientes proyectos:

AFE Proyecto Us$
1200912 Sistema ESD en Est. Caranda 89,10
1250602 Adecuacion a normas esferas Terminal SCZ 1.090,01
1250805 Integracion ESD - Buena Vista 1.922,75
12C0901 Variantes/Reemplazos/Entierros gas doméstico 60.176,08
12C0902 Variantes/Reemplazos/Entierros gas exportacion 12.365,36
12C0811 Variante Ichilo 2.506,20
12C0812 Puente Rio Grande 9,00
12C0801 Variantes/Reemplazos/Entierros gas domeéstico 5.686,55
12C0706 Variante El Tigre - GAA 1.568,16
12C0903 Variantes/Reemplazos/Entierros liquido doméstico 21.796,52
12C0904 Variantes/Reemplazos/Entierros liquido exportacién 9.720,48
12C0905 Reparacién inspecciones OMTF 2.153,71
12C0906 Overhaul unidades de compresion: 7.525,95
12C0907 Overhaul unidades de bombeo: 12.894,92
12C0908 Overhaul generadores 1.702,80
12C0818 Overhaul turbina - Yapacani (+caracol escape) 4.140,84
12C0817 Overhaul turbina C - Caigua (+comp.centrifugo) 3.009,60
12C0709 Overhaul rotores de bombas centrifugas 1.160,54
12C0808 Overhaul unidades de bombeo 2.236,08
12C0810 Overhaul cajas incrementadores 2.194,13
1200716 Prover ANSi-600 1.385,92
1200806 Conversién sistemas de medicion gas a ultrasénicos 240,57
1200721 Incremento capacidad de medicién OCSZ 2 2.229,84
1200720 Medicién nivel tanque - Samaipata 420,86
1200913 Bomba booster GLP - T.SCZ 3.275,40
1200904 4.3.5.3 MNTTO 55,43
1200818 Inspeccioén inteligente - Gas doméstico - LGCC 238,05
1200814 Adecuacion bombas plan APl 53 7.095,55
1200821 Traslado compresor Parotani a Qhora Qhora 580,80
1200817 Inspeccion inteligente - OSSA 1 1.194,82
1200809 Reubicacién GE estaciones y Oficina SCZ 1.751,64
11G0806 GCC - Construccion Tramo llI 598,49
11G0807 Adecuacion OCC de GN a Liquidos 12.097,64
11C0801 Adec.regulacion y medicién - Senkata 511,10
11C0701 Estacion compresién - San Lorenzo 112,33
I 11G0709 Expansion Percheles - Gas 304,92
ENON UEN 11G0901 Conversion ONSZ 1 a Gas 2.536,73
AP\ 11L0704 Interconexion OCY 1, OCY 2 1.609,08
(% w ) 190.187,95
- PEAL. *!

ANBS ANALISIS ANH:

Se debe dejar en claro que los argumentos de la empresa son independientes de los
criterios regulatorios que aplica la Agencia Nacional de Hidrocarburos, y tampoco pueden
ser consideradas como sustento para reconocer regulatoriamente un determinado gasto.
Asimismo, el Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos en su articulo 58
paragrafo Ill inciso g) determina que “El Ente Regulador aprobara a los concesionarios,
presupuestos ejecutados razonables y prudentes, pudiendo considerar para tal efecto
las recomendaciones de las Auditorias Regulatorias externas realizadas...”. En ese
sentido, respecto a lo recurrido por YPFB TR, la ANH determina lo siguiente:

Resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de diciembre de
2013, la ANH remite a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria regulatoria.
Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria regulatoria, tanto en
el informe econémico e informe técnico se incluye el analisis regulatorio de la Tarifa
Horaria, misma que de acuerdo al analisis de la auditoria esta sobrevaluada en un 33%,
incorporando la auditoria el ajuste en el costo laboral en dicha proporcién en el CAPEX.
Por tanto, YPFB TR desde el informe preliminar tenia conocimiento del procedimiento y el
ajuste realizado por la auditoria en el Soporte Técnico Mantenimiento por Tarifa Horaria, y
que en ningin momento el ente regulador cambio el criterio inicial aplicado por la auditoria
que fue de conocimiento de |a recurrente.
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El componente de Administracion del Proyecto incluye costos de soporte técnico interno y
soporte técnico externo (cuenta 160210 Supervision Proyecto) y gastos referidos al
traslado del personal operativo a las diferentes zonas donde se sitian los proyectos
respectivos, incluyendo conceptos como alimentacién, hospedaje, pasajes, peajes,
viaticos, alquiler de equipos en general, alquiler de vehiculos y combustible, y otros gastos
(cuenta 160420 Administracion Proyecto). La Cuenta 160210 Supervision Proyecto esta
compuesta a su vez, por otras cuatro subcuentas: Soporte Técnico Mtto TW, Soporte
Técnico Mtto TE, Supervision Proyecto y Técnico/Administrativo. El andlisis regulatorio
realizado por la auditoria alcanza al costo laboral registrado en la cuenta 160210.0501004
de Sop. Técnico Mtto TE.

En ese sentido, recalcar que la Auditoria en la verificacion del procedimiento aplicado por
YPFB TR para la asignacion de costos, relativo al llenado de las Hojas de Tiempo (“Time
Writing - TW" para personal de soporte operativo en general y “Time Entry - TE” cuando
se trata de tareas especificas y concretas), de acuerdo a la carga horaria destinada a las
concesiones, afiliadas y/o a los proyectos en ejecucién, en cuanto se refiere a la
determinacién de la Tarifa Horaria, establece las siguientes observaciones:

i) De acuerdo a los respaldos proporcionados por el departamento de Recursos Humanos

de YPFB TR a la Auditoria, se consideraron 14 niveles o grados salariales (del grado “A”

al “N”), habiéndose excluido el nivel “O” que también corresponde a un cargo operativo (la

_ Tabla 4.1.1 ilustra el nivel O para la gestion 2009). La MAC-TR hace referencia a 13
/ niveles salariales HAY, sin especificar de qué grados se trata.

4

o
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ii) La escala salarial tedrica, es decir aquella definida por la Metodologia HAY el afio 2008,
no fue actualizada para el afio 2009, debido a que la empresa no realizo el estudio salarial
de las empresas del rubro que sirve de base. Por otro lado, el afio 2009 se aplicé el
incremento salarial decretado por el Gobierno, lo que significa que la escala salarial de la
Metodologia HAY habia dejado de ser representativa de los niveles salariales vigentes al
2009.

iii) Habiendo solicitado los respaldos del calculo del Salario Basico Promedio1, YPFB TR

explico que en la practica aplican el valor medio (Salario Medio) definido por la

Metodologia HAY para cada nivel de la escala salarial, lo cual no es igual que el

oWz, “promedio de salarios basicos” —que toma en cuenta la frecuencia de los datos- para cada

“\ nivel. Adicionalmente, la Auditoria verifico que en realidad, los datos aplicados

Q(- > corresponden al valor maximo (Salario Maximo) definido para cada nivel. Comparando

i Ny / estos valores “maximos” con los “promedio reales’, observamos que éstos se encuentran

) en promedio 21% por encima de los niveles reales de Diciembre 2008 y 15% superiores a

los de Junio 2009. Tomando un promedio aplicable a toda la gestion 2009, se puede
establecer que los salarios teoricos son 18% mas altos que los salarios reales.
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Tabla 4.1.1: Comparacion de Salarios: HAY / Reales
(Expresado en Bolivianos)

[ PLOGU l:.

QU

A 6,022 8,030 10,037 6,697 50% 8,074 24%
¢ 6,537 8717 | 10,896 6,073 79% 8026 | 36%
C 7,161 9,548 11,935 10,084 18% 10,691 12%
D 7,920 10,560 13,200 12,737 4% 14,521 -9%
E 8,842 11,789 14,737 14,848 -1% 16,927 -13%
3 11,271 15,028 18,784 18,646 1% 20,510 -8%
G 14,019 18,692 23,365 25,850 -10% 25,850 -10%
H 17,278 23,038 28,797 27,873 3% 29,959 -4%
| 22,100 29,466 36,833 35,874 3% 36,847 0%
] 27,769 37,025 46,281 44,298 4% 45,466 2%
K 34,681 46,242 57,802 51,500 12% 36,979 56%
L 43,262 57,682 72,103 59,496 21% 63,711 13%
M 53,907 71,877 89,846 64,382 40% 53,904 67%
N 66,619 88,825 111,031 63,456 75% 76,719 45%
0 81,714 108,952 136,189 81,710 N/A 56,992 N/A
PRO DIO 4% 0%

fuente: Elaboracién propia con base en informacion de YPFB TR.

En consecuencia, la Tarifa Horaria aplicada en la gestion 2009 se encuentra
sobreestimada. Esto muestra que la aplicacion de la propia metodologia de asignacion de
costos no ha acompafado los cambios del contexto politico-econémico de la empresa,
como la Nacionalizacién, que entre otros aspectos, ha conllevado cambios
particularmente sobre |a politica de incrementos salariales.

— Con el objeto de establecer un nivel de Tarifa Horaria razonable y prudente, la Auditoria

realizé una estimacién de la misma. En primera instancia, el ejercicio consistié en analizar
(5 Q ) las cuentas que componen el OPEX de las unidades de negocio de SO que sirve para
t// determinar el Factor, el cual al multiplicarse por el salario basico promedio, se obtiene la
- Tarifa Horaria por nivel. En tal sentido, sobre la base de criterios regulatorios, la Auditoria

no reconocié cuentas como el pago de “otros bonos” y el “seguro de salud privado para el
personal”, por tratarse de gastos que al no estar obligados por Ley, no deben transferirse
a la tarifa de transporte; también se recortaron otros cuentas relativas a refrigerios y
logistica en capacitaciones, otros gastos empleados (vales navidefios, caja chicas,
compra medicinas, etc.), otros asesoreés no regulados (coaching para empleados,
encuestas salariales, atencion meédica de emergencia), y gastos de representacion,
eventos externos/conferencias, eventos internos/integracion, membresias,
contribuciones/convenios, publicaciones no reguladas, otros gastos de RRPP no
regulados, por tratarse de gastos que no tienen relacion y no benefician directamente a la
actividad regulada de transporte por ductos. Como resultado de dicho andlisis, el Factor
se redujo de 1,77 a 1,59 para su aplicacion el primer semestre del 2009, y de 1,66 a 1,54
para el segundo semestre del 2009.

En segunda instancia, se procedio a aplicar los promedios reales de los salarios basicos
por nivel, vigentes el afio 2009, sustituyendo aquellos tedricos HAY.
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Recalculo Tarifa Horaria - Primer semestre 2009

: 3 o L o )
) g10 0
aio a0 D08
D8 0
D
D
A 6,203 707 877 1.5879 2,870 160 14.19 4
B 5,942 7.07 840 1.5879 2175 160 13.59 49%
C 1,731 7.07 1,093 1.5879 2,830 160 17.69 409
D 9,045 7.07 1,275 1.5879 3,311 160 20.69 6%
E 11,686 7.07 1,653 1.5879 4,277 160 26.73 6%
F 13,821 7.07 1,755 1.5879 5,059 160 31.62 y
G 17,649 7.07 2,496 1.5879 6,460 160 40.38 :
H 20,945 7.07 2,963 1.5879 7,667 160 47.92
| 27,014 7.07 3,821 1.5879 9,888 160 61.80
J 32,910 .07 4,655 15879 12,046 160 5.29 4%
K 51,363 7.07 7,265 1.5879 18,801 160 117.50 y
L 52,053 7.07 7,362 15879 19,053 160 119.08 %
M 59,145 7.07 8,366 1.5879 21,649 160 12521 9%
N 62,726 7.07 8,872 1.5879 22,960 160 143.50 4

Fuente: Elaboracion propia con base informacion proporcionada por YPFB TR.

Como se puede observar en la Tabla 4.1.2, ambas medidas permitieron determinar
nuevas Tarifas Horarias por nivel salarial, que en promedio son 35% inferiores a las
establecidas por YPFB TR, para su aplicacion el primer semestre de 2009.

Asimismo, la Tabla 4.1.3 ilustra la obtencién de Tarifas Horarias por nivel salarial, que en
promedio son 32% menores que las aplicadas por YPFB TR para el segundo semestre

del 2009.
Tabla 4.1.3: Recalculo Tarifa Horaria - Segundo semestre 2009
il 0 B 0 0 aio 0 0 0
aio 08 dio 009 D
\ > ;
. W/

— A 7,477 7.07 1,058 1.5384 2,685 160 16.78 99
B 7,318 7.07 1,035 1.5384 2,627 160 16.42 62
£ 8,493 7.07 1,201 1.5384 3,049 160 19.06
D 10,755 7.07 1,521 1.5384 3,861 160 24.13
E 13,563 7.07 1,918 1.5384 4,870 160 30.43
F 15,721 7.07 2,224 1.5384 5,644 160 35.28 0
G 18,812 7.07 2,661 1.5384 6,754 160 42.21
H 21,547 7.07 3,048 1.5384 7,736 160 48.35
I 26,752 7.07 3,784 1.5384 9,605 160 60.03
J 32,994 7.07 4,667 1.5384 11,846 160 74.04 -
K 33,518 7.07 4,741 1.5384 12,034 160 75.21
L 54,304 7.07 7,681 1.5384 19,497 160 121.86
M 35,013 7.07 4,952 1.5384 12,571 160 78.57 6
N 58,162 7.07 8,227 1.5384 20,882 160 130.51 0

Fuente: Elaboracién propia con base informacién proporcionada por YPFB TR.
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PROMEDIO: JUN 09 -31,7%
PROMEDIO: DIC 08 -34,7%
PROMEDIO SEMESTRES -33,2%

Si bien la auditoria analizé los respaldos presentados en su oportunidad por YPFB TRy
verifico que los porcentajes varian minimamente, la auditoria tanto en su informe
preliminar y final ajusta el efecto de la variacion de 33% de la Tarifa Horaria en lo relativo
al analisis del CAPEX, y no asi en la asignacion del OPEX, siendo que en esta ultima no
habria impacto importante en la asignacion, como describe el auditor en su informe que
es de conocimiento de la recurrente.

<> |
7 HAMNH Cemﬁcacién'rg'\‘o‘\k

da a Calid e
Cenificado N* 245/13 150-9001-2008

Por Ultimo, todo lo anterior nos lleva a concluir que desde la perspectiva regulatoria, la
Tarifa Horaria razonable y prudente para la gestion 2009 es en promedio 33% mas baja
que la utilizada por YPFB TR para la determinacioén de los “Drivers” de distribucion del
OPEX de Soporte Operativo y para el célculo de los costos del Soporte Técnico interno
(Sop. Técnico MTTO TE) de los proyectos de inversion (CAPEX)”, ajuste que es
realizado por la auditoria y que la ANH lo ha considerado en la seccion correspondiente al
analisis del CAPEX de la RA 0528/2015.

Por tanto, en lo referente a “Deducciones en Soporte Técnico Mantenimiento por Tarifa
Horaria” la ANH se ratifica en la RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.1.5 Deducciones de Proyectos Capex: por Ajustes Contables y Asignaciones de
AFEs (Sus 45.424)

La ANH en su RA 528/2015 realiza deducciones a varios proyectos detallados en la
siguiente tabla por concepto de “Ajustes Contables y Asignaciones de AFEs" segun el
argumento que se muestra a continuacién, por ejemplo para el AFE 11G0712:

AFE N° 11G0712 Ingenieria basica, terrenos

Para este proyecto, YPFB TR sostiene que las deducciones realizadas no son correctas
en base a los siguientes argumentos:

1) Al respecto, manifiestan que la argumentacién de la ANH, segun la cual deduce el
monto $us 39.232,08, porque esta referido a obras civiles, es incorrecta. Aclarando que
dicho monto esta enteramente asociado a la compra de terreno para la construccion de la
Estacion Huayfacota. Dicho AFE fue abierto para esta actividad, es decir, compra de
terreno. El terreno, fue necesario resguardarlo por medio de un enmallado perimetral
(obra civil) hasta que se construya la estacién para evitar asentamientos y problemas
posteriores, ademas se realizd la apertura de senda para el camino de acceso a la
estacion.

En agosto de 2009 se licitd el Servicio de Apertura de Senda para Camino de Acceso y
Enmallado Perimetral del terreno adquirido para la construccion de la nueva Eo Co
Huaynakhota, adjudicandose el servicio en septiembre 2009 a la empresa BOHIVA. A
continuacion se muestra el detalle de servicios realizados con dicho monto:
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©

0% 9009 BOHIVA Monto BMN'L . Br:! N2 Bh:1 N'3 Total Ejecutado  Total Ejecutado
0S con VA Nov-09 Dic-09 Dic-09 con IVA sin IVA
Mowitizdcion $7.502 $7.302 $7.302 $6.353
Enmalindo Ferimetral 530379 $12691 $95497 57.692 $30.379 526,230
Desmovilitac:ion 52 3GS 52 365 $2.30% $2.005
Tetal OS5 Origing! en Sus $39.986 $19.993 $9.997 $9.997 $39.986 $34.788
ocC M LSan by S dizs 51826 $1 826 $L 826 $1.989
CC N'2 Nuevo lindero ront 53.282 $3 282 53 282 52.85%
votal Adicionaies en Sus £5.108 S0 $5.108 $5.108 54,444

“ Towl0Sen’s gisiosa | T $19.993 515,104

2) Aclaran que este monto fue ejecutado en la gestion 2009 con el AFE 11G0712 y que
posteriormente en la gestion 2010 este monto fue reclasificado al AFE 11C1005. Sin
embargo, corresponde su reconocimiento como inversién en la gestion 2009 que fue
cuando se incurrié en el gasto.

También, corresponde complementar en todos los proyectos observados por la ANH que:

3) Los ajustes contables, son una practica comun en todo tipo de empresas e
instituciones. De acuerdo a principios de contabilidad, es necesario que el valor de los
proyectos contenga todos sus costos asociados. Los ajustes contables, permiten registrar
los costos que posiblemente se hayan identificado posteriormente a la puesta en
operacion del proyecto.

4) Los ajustes contables realizados en Los proyectos posteriores a su puesta en marcha;
son necesarios: i) para contar con un correcto costeo de los proyectos y ii) para corregir
registros por imputaciones a otros proyectos.

5) Es de conocimiento de la ANH, que YPFB TR ejecuta mas de 100 proyectos por
gestién lo que conlleva multiples actividades de compras, contrataciones de servicios,
rendiciones, etc. los cuales pueden ocasionar registros preliminares, los cuales requieren
ser ajustados.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de RA 528/2015 en lo relativo a las deducciones
realizadas por este concepto de los siguientes proyectos:

AFE Proyecto Total
1200811 Gastos capitalizables GOL 1.191.90
1200718 Traslado UCG 3, UCG 5 de Oruro a Parotani 2.752,86
1210305 Qhora Qhora - Construccion de oficinas de TRSA 12.52

. LILO304 Rehab. - OCC Mtuto. Estaciones 48,36
1110411 OCC Fase 1l - Est. DDV y ent. 1.731,30
11L0405 Amplicacion Chorety (Up Grade) 435
11G0712 Ingenieria basica, lerrenos 39.232.08

45.424,02

Analisis ANH

Considerando la justificacion y los argumentos presentados por YPFB TR, una vez
revisada las pruebas presentadas, las cuales se consideran suficiente, se revoca
parcialmente el monto de $us 39.232,08 establecido en la Resolucién Administrativa RAR
ANH ULGR N° 0528/2015, correspondiente al AFE N° 11G0712 Ingenieria basica,
terrenos.

Por otra parte, la ANH se ratifica en lo establecido en la Resolucion Administrativa RAR
ANH ULGR N° 0528/2015, referente a la deduccién de los proyectos AFES 1200811,
1200718, 1210305, 11L0304, 11L0411 y 11L0405 por concepto de Ajustes Contables y
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Asignaciones AFES, al no existir respaldo suficiente que amerite la consideracion de las
observaciones realizadas por YPFB TR.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.1.6 Deducciones Overhead por ajuste en la Metodologia de Asignacion de
Costos (Sus. 354.599,74)

La ANH realiza deducciones a la mayoria de los proyectos por concepto de ajustes en la
MAC segun el argumento que se muestra a continuacién, por ejemplo para el AFE
12S0902:

AFE 1250902 Analisis de riesgos - 2009

__con relacién a los gastos por Overhead, la empresa auditora realiza un ajuste a los
costos previos a la distribucién producto de la Metodologia de Asignacién de Costos, al
respecto la ANH realizé un recalculo considerando las variaciones a los ajustes realizados
por el auditor en el cual reduce el porcentaje ajustado de 26% a 23% durante la gestion
2009, por lo que se deduce Sus 483,16.

YPFB TR manifiesta que estas deducciones no son correctas en base a la siguiente
fundamentacion:

La ANH no incluye informacion suficiente ni fundamentacién sobre el ajuste a los costos
previos a la distribucién producto de la Metodologia de Asignacion de Costos, lo cual deja
en estado de indefension a YPFB TR.

Al respecto, como se explica en la parte de OPEX - Asignaciones y Cargos del presente
memorial, la ANH indica directamente los montos vy porcentajes recortados tanto en
Soporte Corporativo (SC) como en Soporte Operativo, sin indicar el detalle de las cuentas
recortadas.

Ademas del detalle de las cuentas recortadas, la ANH tampoco incluye una
fundamentacion para cada recorte, en cada cuenta.

Dicho detalle y la fundamentacion mencionada se solicité a la ANH mediante memorial de
e solicitud de aclaraciones. Sin embargo dicha solicitud fue rechazada.

B El monto total de la tabla anterior no coincide con los montos del Cuadro de Asignaciones
de Costos de SC y SO de la ANH. El monto total de las deducciones por concepto de
TR Overhead de todos los proyectos alcanza un monto de US$ 354.599,74 que no es posible
relacionar con las cifras incluidas en dicho cuadro. A continuacién el detalle de dichas
deducciones en cada uno de los proyectos segun el siguiente detalle:

AFE Proyecto US$
1250902 |Andlisis de riesgos - 2009 483,16
1250901 | Proteccion contra descargas atmosféricas 213,67
1200912 |Sistema ESD en Est. Caranda 657,84
1250602 |Adecuacion a normas esferas Terminal SCZ 1.515,24
1250803 |Valvulas blogueo lineas GLP(OCY 2, OCSZ y 0OSSA 1) 355,22
1250805 |Integracién ESD - Buena Vista 536,17
1250804 |Analisis de riesgos OCC, OSSA 2 2.194 31
1250801 |Proteccion contra descargas atmosféricas 218,91
12M0903 | Adquisicion de equipos de atencion a contingencias 367,40
12M0904 |Adquisicién de equipos de Medio Ambiente 331,52
12C0901 |Variantes/Reemplazos/Entierros gas domestico 10.151,563
12C0902 |Variantes/Reemplazos/Entierros gas exportacion 4.706,80
12C0811 |Variante Ichilo 1.333,28
12C0812 |Puente Rio Grande 4.683,48
1200903 |Variantes/Reemplazos/Entierros liquido doméstico 12.991,59
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AFE Proyecto us$
12C0904 |Variantes/Reemplazos/Entierros liquido exportacion 3.092,76
12C0905 |Reparacién inspecciones OMTF 493,41
12C0906 |Overhaul unidades de compresion: 2.362,04
12C0907 |Overhaul unidades de bombeo: 2.341,57
12C0908 |Overhaul generadores 853,27
12C0818 | Overhaul turbina - Yapacani (+caracol escape) 320,72
12C0817 |Overhaul turbina C - Caigua (+comp.centrifugo) 565,31
12C0709 |Overhaul rotores de bombas centrifugas 237,60
12C0807 |Overhaul generador - Caigua 243,18
12C0808 |Overhaul unidades de bombeo 375,81
12C0810 |Overhaul cajas incrementadores 599,30
12C0814 |Overhaul generadores 1.059,00
12C0815 |Reparacién turbina - Roll Royce - Saipuru 138,32
12C0816 | Turbocompresor 2 - Taquiperenda 2008 86,27
12C0819 |Reemplazos de vehiculos 415,89
1200813 |Estudios de CIS 1.479,59
1200715 |Conver. Sist. Med. gas a ultrasénicos - La Vertiente, Vuelta Grande 285,02
1200909 |Puente de Medicién Terminal Cochabamba 40,40
1200716 |Prover ANSI-600 587,45
1200806 | Conversion sistemas de medicién gas a ultrasénicos 158,70
1200721 |Incremento capacidad de medicion OCSZ 2 82,04
1200720 |Medicion nivel tanque - Samaipata 29,78
1200911 |Herramientas e instrumentos de diagnéstico estaciones 976,72
1200913 |Bomba booster GLP - T.SCZ 149,47
1200902 |4.3.5.1 GAS 640,12
1200903 [4.3.5.2 LIO. 233,71
1200904 [4.3.5.3 MNTTO 501,00
1200908 |Optimizacién GSP 3.060,09
1200801 |Herramientas e instrumentos para mantto. predictivo 393,78
1200822 |Herramientas e instrumentos de diagnéstico estaciones 18,11
1200807 |Cambio de equipo satelitales 122,59
1200901 |Actualizacion de sistema satelital banda C 63,17
1200906 |Actualizacién de sistema satelital banda KU 76,60
1200808 |Sistema de monitoreo de energia 333,38
1200907 |Cambio Equipo Satelital Fase || 637,15
1200823 |Actualizacion Scada EFM 168,03
1200818 |Inspeccion inteligente - Gas domestico - LGCC 260,49
1200814 |Adecuacion bombas plan API 53 1.684,30
1200821 |Traslado compresor Parotani a Qhora Qhora 11.917,57
1200825 |Adecuacion estaciones reguladoras OSSA 2 - Ingenieria 86,74
1200905 |Mtto. Bienal Fondeadero Arica 1.835,07
1200820 |Sistema integral de medicién 1ISO 10012 1.909,21
1200706 |Inspeccion inteligente - Liquido doméstico - ORSZ 866,41
1200817 |Inspeccién inteligente - OSSA 1 2.938,49
1350801 |Facturacion sistema de liquidos 867,33
1200809 | Reubicacién GE estaciones y Oficina SCZ 1.017,39
1210903 |Mantenimiento tanques de almacenamiento 174,70
1210901 |Limpieza TK 20002 y TK 10002 Terminal Arica 5.706.41
1210803 |Acueducto provisidn de agua - Oconi 86,01
1210902 |Adecuacién vivienda - Oconi 65,04
1210802 |Mantenimiento tanques de almacenamiento 1.130,46
1210804 |Reparacion tanque - Arica (Tk 5001) 552,06
1210801 |Enmallado perimetral - Sayari 100,55
11G0604 |GCC - Ingenieria de detalle 19.925,59
11G0711 |GCC - Materiales 10.617,99
11G0804 |GCC - Construccion Tramo 1 76.806,10
11G0806 |GCC - Construccion Tramo Il 62.080,70
11G0808 | Derivacién GCC a Pampa Tambo 3.156,43
11G0807 |Adecuacién OCC de GN a Liquidos 23.396,60
11C0801 |Adec.regulacion y medicion - Senkata 6.769,60
11G0902 |Loop 10" x 26 Km Vila Vila - Sica Sica 13.312,73
11G0809 |Loop 10" x 32 Km Sica Sica - Senkata 15.459,56
11G0712 |Ingenieria basica, terrenos 3.191,59
11G0810 |Interconexién Santa Rosa 4.220,08
11G0706 |Sistema de medicion y regulacion Margarita 1.858,03
11G0901 |Conversion ONSZ 1 a Gas 7.636,86
11G0903 |Interconexidon Ende - Andina 7.124,30
11G0904 |GAS EXPORTACION SUR 489,95
11L0704 |Interconexién OCY 1, OCY 2 1.505,71
11L0701 |Expansion Percheles - Liquidos 907,26
1350802 |Software 2008 70,82
1350803 |Desarrollo de Software 2008 71,38
1350704 | Estudio de Factibilidad - JDEdwards 32,81
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AFE Proyecto Us$

1350702 |Desarrollo de Software 2007 134,82

13H0904 |Hardware 2009 2427

13H0801 |Centro de Computo 2008 125,89

13H0803 |Hardware Otros 2008 475,47

13C0801 |Comunicaciones 2008 226,85

14C0901 |Construccién Sistema de Drenajes 28,50

14C0904 |Optimizacién de Edificios (Espacio en comedor y cocina) 90,13

354.599,74

Por lo expuesto se solicita la revocatoria de la RA 528/2015 en lo que se refiere a todos
los costos Overhead deducidos en todos los proyectos de inversion.

ANALISIS ANH:

Mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de diciembre de 2013, la ANH
remite a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria regulatoria gestion 2009.
Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria regulatoria, en la
parte 4.1 (4.1.1 al 4.1.7) correspondiente a la metodologia de asignacion de costos y 5.3
(5.3.3) de overhead del Informe Econdémico y 5.3.3.1. del Informe Técnico, incluyen la
informacion de los criterios de andlisis de razonabilidad y prudencia de las cuentas del
CAPEX y la fundamentacion sobre los ajustes realizados a los costos previos a la
distribucion producto de la Metodologia de Asignacion de Costos. Asimismo, es
importante resaltar que la auditoria realizé su revision en base a una muestra utilizando
criterios de materialidad.

El informe de auditoria regulatoria reporta que el monto de overhead aplicado a cada uno
de los proyectos CAPEX surge de la Metodologia de Asignacion de Costos de YPFB TR,
proveniente de la asignacion de los costos de Soporte Corporativo y de Soporte Operativo
asignados a CAPEX, en ese sentido, el analisis de razonabilidad y prudencia implico
recortar cuentas como el pago de “otros bonos” y el “seguro de salud privado para el
personal’, por tratarse de gastos que al no estar obligados por Ley, no deben transferirse
a la tarifa de transporte; también se recortaron cuentas relativas a refrigerios y
alimentacién en capacitaciones, otros gastos empleados (vales navidefios, caja chicas,
compra medicinas, etc.), otros asesores no regulados (coaching para empleados,
encuestas salariales, atencion médica de emergencia), gastos de representacion, eventos
externos/conferencias, eventos internos/integracion, membresias,
contribuciones/convenios, publicaciones no reguladas, otros gastos de RRPP no
regulados, otros gastos de viajes no regulados, por tratarse de expensas 0 gastos que
no tienen relacion y no benefician directamente al servicio regulado de transporte
de hidrocarburos por ductos. Asi, se obtuvo una deduccion del 49% del total de costos
de Soporte Corporativo y del 14,3% de los costos reportados de Soporte Operativo, que
luego de la aplicacién de la MAC-TR, resultan en montos de asignaciones menores
cargados a los proyectos en ejecucion. En ese sentido, esta deduccién alcanza al 26% en
la asignacion al CAPEX y es aplicada a cada proyecto reconocido por la Auditoria,
conforme al siguiente cuadro resumen:

DESCRIPCION YPFB TR AUDITORIA AJUSTE
Revision Ovex SC 1.672.117 852.531 (819.586)
s i 100,0% 51,0% -49,0%
- . . 8.598.184 4.385.074 (4.213.110)
Relacion Opex SC asignacion 100,0% 51,0% ~29,0%
. 6.923.993 5.934.948 (989.045
Revision Opex SO 100,0% 85,7% 14,3%
: ; o 9.712.629 8.323.723 (1.388.906
Relacién Opex SO asignacion 100,0% 85.7% 14,3%
Relacién C . ., 4.758.804 3.525.466 (1.233.338)
elacion Capex asignacion 100% 74% 26%

Considerando la inspeccion administrativa realizada por la ANH, bajo la misma
metodologia propuesta por la auditoria, se obtuvo una deduccion del 43,2% del total de
costos de Soporte Corporativo y del 13,2% de los costos reportados de Soporte Operativo
y 23% en la asignacion a CAPEX, conforme al siguiente cuadro resumen:
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DESCRIPCION YPFB TR ANH AJUSTE
Revsien Opex SC ezl seier] (2188
Relacion Opex SC asignacion 3-51%%'1& 4-8853;5-;2/90 (3.71_:;1,;;
Revisién Opex SO 5'%%3,?,2 6'018%;?,2 (91_:1"30';3/0
Relacion Opex SO asignacion 9‘7110%%202 343806?86“/% a 28_?;3 gz/a
Relacién Capex asignacion 4'75186%22 3'652;,?’?,; {3 06;;;,:,;

El detalle de la revisién de Opex de Soporte Corporativo y Soporte Operativo a nivel de
cuentas, se presenta a continuacion:

Revision Opex Soporte Corporativo

SIG APROBADO Ajuste
YPFB TR ANH ANH
Cuenta Descripcién us$ Us$ us$ Justificacion recorte
BONO DE PRODUCCION 480.692,25| 480.692,25 -
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
CONTRIBUCIONES/DONACIONES 300,00 - (300,00) | hidrocarburos por ductos.
COSTOS LEGALES 208.070,36 | 208.070,36 -
No esta relacionado directamente con la
EVENTOS actividad regulada de transporte de
EXTERNOS/CONFERENCIAS 40.324,59 2.967,19 (37.357,40) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 22.312,28 - (22.312,28) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
GTOS.DE REPRESENTACION 5.212,70 - (5.212,70) | hidrocarburos por ductos.
HOSPEDAJE CAPACITACION 33,42 33,42 -
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
MATERIAL PROMOCIONAL 31.016,97 - (31.016,97) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
OTROS ASESORES 278.782,04 4.428,23 | (274.353,81) | hidrocarburos por ductos.
OTROS BONOS 97.632,68 97.632,68 -
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
OTROS GASTOS DE VIAJE 5.705,16 - (5.705,16) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
OTROS GASTOS EMPLEADOS 2.258,61 - (2.258,61) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
OTROS GTOS. REL.PUBLICAS 722,36 - (722,36) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 154.293,00 20.714,03 | (133.578,97) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
REFRIGERIOS/ALIMENTACION actividad regulada de transporte de
CAPAC 1.270,38 - (1.270,38) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
SEGURO P/PERSONAL 191.586,59 -| (191.586,59) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 16.278,01 - (16.278,01) | hidrocarburos por ductos.
SUSCRIPCIONES-MEMBRESIAS 156,90 156,90 E
VACACIONES 135.468,67 | 135.468,67 -
Total general 1.672.116,97 | 950.163,73 | (721.953,24)
Relacion 100,0% 56,8% -43,2%
SIG APROBADO Ajuste
Composicién YPFB TR ANH ANH
GBMCU | GBOBJ Revisién Opex Soporte Corporativo Us$ Us$ us$
SCOADM 62.430,23 35.501,88 (26.928,35
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SIG APROBADO Ajuste
Composicién YPFB TR ANH ANH
GBMCU | GBOBJ Revision Opex Soporte Corporativo Us$ uss$ Us$

601120 | BONO DE PRODUCCION 20.162,86 20.162,86 -
601130 | OTROS BONOS 6.152,50 6.152,50 -
601190 | VACACIONES 9.036,68 9.036,68 -
601211 REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 47,03 - (47,03)

601240 | SEGURO P/PERSONAL 16.497,45 - (16.497 45
605190 | OTROS ASESORES 69,26 69,26 -
508111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 26,83 26,83 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 19,95 - (19,95)
608210 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 83.75 53.79 -
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 10.339,12 - (10.339,12)
609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 24,80 - (24,80)
SCOADQ 82.113,72 63.243,96 (18.869,76)
601120 | BONO DE PRODUCCION 38.311,30 38.311,30 -
601130 | OTROS BONOS 9.780,13 9.780,13 -
601190 | VACACIONES 7.471,13 7.471,13 -
601240 | SEGURO P/PERSONAL 18.355,74 - (18.355,74)
601250 | OTROS GASTOS EMPLEADOS 1,42 - (1,42)
605190 | OTROS ASESORES 69,26 69,26 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,78 0,78 -

608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 14,01 - (14,01
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 368,80 - (368,80)

609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 129,79 - (129,79
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 7.611,36 7.611,36 -
SCOAFI - - -
| 601240 | SEGURO P/PERSONAL B - -
SCOAUD 28.831,11 23.838,03 (4.993,08)
601120 | BONO DE PRODUCCION 17.100,95 17.100,95 -
601130 | OTROS BONOS 2.592,65 2.592,65 B
601190 | VACACIONES 3.827,35 3.827,35 -
601211 REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 6,46 - (6,46)

601240 | SEGURO P/PERSONAL 4.926,17 - (4.926,17
605190 | OTROS ASESORES 69,26 69,26 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,11 0,11 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 18,53 - (18,53)

608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 36,92 - (36,92
609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 5,00 - (5,00)
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 247,71 247,71 -

SCOCON 82.968,18 63.233,35 (19.734,83
601120 | BONO DE PRODUCCION 40.344,99 40.344,99 -
601130 | OTROS BONOS 10.687,17 10.687,17 -
601190 | VACACIONES 7.980,55 7.980,55 -
601211 REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 48,81 - (48,81)

601240 | SEGURO P/PERSONAL 18.123,81 - (18.123,81
605190 | OTROS ASESORES 69,26 69,26 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,73 0,73 -

608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 96,17 - (96,17

608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 1.396,78 - (1.396,78

609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 69,26 - (69,26
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 4.150,65 4.150,65 -
SCODIR 195.367,61 - | (195.367,61)
601240 | SEGURO P/PERSONAL - - -

605190 | OTROS ASESORES 154.150,00 -| (154.150,00
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 607,29 - (607,29)
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 504,90 - (504,90)
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 432,78 - (432,78)

610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 39.672,64 - (39.672,64
SCODIS = - -
| 605190 | OTROS ASESORES - = -
SCOFIN = = =
601240 | SEGURO P/PERSONAL - - -
605190 | OTROS ASESORES - - -

SCOISO 20.556,65 16.069,03 (4.487,62
601120 | BONO DE PRODUCCION 11.132,14 11.132,14 -
601130 | OTROS BONOS 1.710,03 1.710,03 -
601190 | VACACIONES 3.000,59 3.000,59 -
601211 REFR!GERIOSIALIMENTACION CAPAC 89,37 - (89,37)
601240 | SEGURO P/PERSONAL 4.336,99 - (4.336,99)
605190 | OTROS ASESORES 69,26 69,26 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,11 0,11 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 61,26 - (61,26)
609315 SUSCRIPCIONES-MEMBRES[AS 156,90 156,90 -
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SIG APROBADO Ajuste
Composicién YPFB TR ANH ANH
GBMCU | GBOBJ Revisién Opex Soporte Corporativo us$ us$ us$
SCOLEG 282.216,51 266.450,05 (15.766,46)
601120 | BONO DE PRODUCCION 38.042,23 38.042,23 -
601130 | OTROS BONOS 7.226,29 7.226,29 -
601190 | VACACIONES 10.662,55 10.662,55 -
601211 | REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 55,27 - (55,27)
601240 | SEGURO P/PERSONAL 13.099,04 - (13.099,04)
601250 | OTROS GASTOS EMPLEADOS 331,32 - (331,32
605120 | COSTOS LEGALES 208.070,36 208.070,36 -
605190 | OTROS ASESORES 1.896,26 1.896,26 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,78 0,78 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 1.911,76 - (1.911,76
508205 | GTOS.DE REPRESENTACION 119,64 - (119,64)
608210 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 263,62 263,62 -
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 169,46 - (169,46)
609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 79,97 - (79,97)
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 287,96 287,96 -
SCOMKT 137.572,76 116.824,00 (20.748,76
601120 | BONO DE PRODUCCION 69.354,35 69.354,35 -
601130 | OTROS BONOS 10.636,69 10.636,69 -
601190 | VACACIONES 30.683,55 30.683,55 -
601211 REFRIGERiOSIALIMENTACION CAPAC 191,69 - (191,69)
601240 | SEGURO P/PERSONAL 17.031,08 - (17.031,08
601250 | OTROS GASTOS EMPLEADOS 547,90 - (547,90)
605190 | OTROS ASESORES 69,26 69,26 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,62 0,62 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 970,60 - (970,60
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 382,74 B (382,74
608210 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 196,51 196,51 -
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 390,25 - (390,25)
609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 1.234,50 B (1.234,50
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 5.883,02 5.883,02 -
SCOPBT 55.008,12 43.483,01 (11.525,11)
601120 | BONO DE PRODUCCION 32.915,99 32.915,99 -
601130 | OTROS BONOS 5.505,24 5.505,24 -
601190 | VACACIONES 4.992,02 4.992,02 -
601211 | REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 6,46 - (6,46
/ 601240 | SEGURO P/PERSONAL 11.047,98 - (11.047,98)
{ 605190 | OTROS ASESORES 69,26 69,26 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,50 0,50 -
\ 608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 166,10 - (166,10
y 508205 | GTOS.DE REPRESENTACION 254,48 . (254,48
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 50,09 - (50,09
SCOPRE 72.976,89 28.462,90 (44.513,99)
501120 | BONO DE PRODUCCION 24.539,03 24.539,03 -
601130 | OTROS BONOS 1.831,38 1.831,38 -
601190 | VACACIONES 2.092,38 2.092,38 -
601211 | REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 95,84 - (95,84)
601240 | SEGURO P/PERSONAL 5.168,84 - (5.168,84)
605190 | OTROS ASESORES 20.129,37 - (20.129,37
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,11 0,11 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 70,65 - (70,65)
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 141,44 - (141,44
608210 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 11.269,65 - (11.269,65)
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 1.238,51 - (1.238,51
609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 34,80 - (34,80)
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 315,95 - (315,95
610120 | CONTRIBUCIONES/DONACIONES 300,00 - (300,00)
610135 | MATERIAL PROMOCIONAL 5.748,94 - (5.748,94
SCOREC 123.749,31 -| (123.749,31
601211 REFRIGERIOSIALIMENTACION CAPAC 57,03 - (57,03
605190 | OTROS ASESORES 67.524,95 - (67.524,95
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 681,21 - (681,21)
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 97,40 - (97,40)
608210 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 23.711.61 - (23.717.61
608215 | EVENTOS INTERNOS-I NTEGRACION 3.526,93 - (3.526,93)
609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 13.925,75 - (13.925,75
510105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 8.273,67 - (8.273,67)
610125 | OTROS GTOS. REL.PUBLICAS 149,47 B (149,47
610135 | MATERIAL PROMOCIONAL 5.795,29 - (5.795,29)
SCOREI 6.491,18 - (6.491,18)
| 605190 | OTROS ASESORES 734,39 - (734,39
21de 113

La Paz: Av. 20 de Octubre N° 2685 esq. Campos * Telf.. Piloto (591-2) 243 4000 » Fax.: (591-2) 243 4007 « Casilla: 12953 » e-mail: info@anh.gob.bo
Santa Cruz: Av San Martin N° 1700, casi 4to anillo, Edif. Centro Empresarial Equipetrol ® Telf: (591-3) 345 9124 - 345 9125 « Fax: (591-3) 345 9131
Cochabamba: Calle Néstor Galindo N° 1455 « Telf.: (591-4) 448 5026 - 441 7100 - 441 7101 - 448 8013 » Fax (591-4) 448 5025
Tarija: Calle Alejandro Del Carpio N° 845 » Telf.. (591-4) 664 9966 - 666 8627 * Fax: (591-4) 664 5830
Sucre: Calle Loa N° 1013 » Telf.: (591-4) 643 1800 * Fax: (591-4) 643 5344
www.anh.gob.bo



177

Q

\\,

ll=\INH

ok

Cerfificacion IS
TOTAI. 9001:2008 g\-

IBNORCA =R

Sistoma do Gaatign _DF LA CALIDAD

de s Calidad
Conteado N 24513 "TEO BO0T T008

NN Agencis Naclonal
de Hidrocarburos

RESOLUCION ADMINISTRATIVA RARR-ANH-DJ N° 0104/2016

La Paz, 17 de agosto de 2016

SIG APROBADO Ajuste
Composicién YPFB TR ANH ANH
GBMCU | GBOBJ Revision Opex Soporte Corporativo uUs$ us$ Us$
610135 | MATERIAL PROMOCIONAL 5.756.79 - (5.756,79)
SCOREL 8.475,06 4.203,66 (4.271,40)
601120 | BONO DE PRODUCCION 2.437,91 2.437 91 -
601130 | OTROS BONOS 1.121.63 1.121,63 -
601190 | VACACIONES 574,68 574,68 -
601211 REFRIGERIOSIALIMENTACION CAPAC 38,13 - (38,13
601240 | SEGURO P/PERSONAL 4.001,07 - (4.001,07)
601250 | OTROS GASTOS EMPLEADOS 32,78 - (32,78)
605190 | OTROS ASESORES 69,27 69,27 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,17 0,17 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 199,42 - (199,42)
SCOREM 127.212,73 - (127.212,73)
605190 | OTROS ASESORES 24.131,96 - (24.131,96
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 24,32 - (24,32)
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 3.246,86 - (3.246,86
608210 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 322,50 - (322,50)
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 85.226,53 - (85.226,53)
610125 | OTROS GTOS. REL.PUBLICAS 544,61 - (544,61
610135 | MATERIAL PROMOCIONAL 13.715,95 - (13.715,95
SCOREQ 7.521,80 - (7.521,80
605190 | OTROS ASESORES 7.509,47 - (7.509,47)
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 3,96 - (3,96
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 8,37 - (8,37
SCOREX 41.442,75 29.173,83 (12.268,92)
601120 | BONO DE PRODUCCION 19.628,73 19.628,73 -
601130 | OTROS BONOS 5.180,46 5.180,46 -
601190 | VACACIONES 4.364,31 4.364,31 -
601240 | SEGURO P/PERSONAL 7.054,63 - (7.054,63)
605190 | OTROS ASESORES 173,67 - (173,67
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,33 0,33 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 195,31 - (195,31)
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 50,22 - (50,22)
608210 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 2.047,64 - (2.047,64
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 2.657 27 - (2.657,27
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 90,18 - (90,18
SCORHU 113.179,74 87.107,35 (26.072,39)
601120 | BONO DE PRODUCCION 54.480,36 54.480,36 -
601130 | OTROS BONOS 11.404,55 11.404,55 -
601190 | VACACIONES 17.664,64 17.664,64 -
601211 REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 325,66 - (325,66
601240 | SEGURO P/PERSONAL 23.271,67 - (23.271,67)
601250 | OTROS GASTOS EMPLEADOS 827,51 - (827,51)
605190 | OTROS ASESORES 69,27 69,27 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,78 0,78 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 339,05 - (339,05
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 327,16 - (327,16)
608210 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 2.453,31 2.453,31 -
= 608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 786,15 - (786,15)
AV “"‘—'{\ 609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 166,91 - (166,91
/ p "—C_\_ 610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 1.034,44 1.034,44 -
2l > 610125 | OTROS GTOS. REL.PUBLICAS 28,28 - (28,28
\\ PLE / SCOSIS 89.957,85 69.244,98 (20.712,87
AN 601120 | BONO DE PRODUCCION 47.438,43 47.438,43 .
601130 | OTROS BONOS 10.407,38 10.407,38 -
601190 | VACACIONES 11.048,64 11.048,64 -
601211 REFRIGERIOSIALIMENTACION CAPAC 95,84 - (95,84
601240 | SEGURO P/PERSONAL 20.250,63 - (20.250,63
605190 | OTROS ASESORES 69,27 69,27 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,73 0,73 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 31,35 - (31,35
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 17525 - (175,25
609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 159,80 - (159,80)
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 280,53 280,53 -
SCOTES 40.621,63 33.985,90 (6.635,73)
601120 | BONO DE PRODUCCION 24.066,77 24.066,77 -
601130 | OTROS BONOS 4.104,09 4.104,09 -
601190 | VACACIONES 5.745,49 5.745,49 -
601211 REFR1GERIOSIALIMENTACION CAPAC 87,44 - (87,44
601240 | SEGURO P/PERSONAL 6.467,57 - (6.467,57)
605190 | OTROS ASESORES 69,27 69,27 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,28 0,28 -
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SIG APROBADO Ajuste
Composicion YPFB TR ANH ANH
GBMCU | GBOBJ Revisién Opex Soporte Corporativo us$ us$ uUs$
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 75,72 - (75,72)
609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 5,00 - (5,00
SCOVPF 36.955,51 30.145,38 (6.810,13)
501120 | BONO DE PRODUCCION 18.494,22 18.494,22 -
601130 | OTROS BONOS 1.798,30 1.798,30 -
601190 | VACACIONES 8.107,16 8.107,16 -
601211 | REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 95,84 - (95,84
601240 | SEGURO P/PERSONAL 5.176,58 - (5.176,58
601250 | OTROS GASTOS EMPLEADOS 331,32 - (331,32)
605190 | OTROS ASESORES 1.700,80 1.700,80 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,11 0,11 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 176,82 B (176,82
608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 79,49 - (79,49
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 507,65 - (507,65)
509315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 442,43 - (442,43
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 44,79 44,79 -
SCOWHS 56.467,63 39.196,42 (17.271,21
601120 | BONO DE PRODUCCION 22.241,99 22.241,99 -
601130 | OTROS BONOS 7.494,19 7.494,19 -
601190 | VACACIONES 8.216,95 8.216,95 -
601211 | REFRIGERIOS/ALIMENTACION CAPAC 29,51 - (29,51
601240 | SEGURO P/PERSONAL 16.777,34 - (16.777,34
601250 | OTROS GASTOS EMPLEADOS 186,36 - (186,36)
605190 | OTROS ASESORES 69,27 69,27 -
608111 | HOSPEDAJE CAPACITACION 0,45 0,45 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE 41,68 - (41,68
608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 236,32 - (236,32
510105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 1:173.57 1.473,57 B
1.672.116,97 950.163,73 | (721.953,24
Relacion 100,0% 56,8% -43,2%
Revisién Opex Soporte Operativo
Composiciéon YPFB TR ANH AJUSTE
Cuenta| Revisién Opex Soporte Operativo us$ us$ Us$ Justificacion recorte
601105 | SALARIOS 2.605.836,75 | 2.605.836,75 -
601110 | AGUINALDO 228.953,04 | 228.953,04 -
601115 | BONO ANTIGUEDAD 58.405,15 58.405,15 -
601120 | BONO DE PRODUCCION 365.585,36 | 365.585,36 -
601125 | PRIMA DE UTILIDADES 228.456,54 | 228.456,54 -
601130 | OTROS BONOS 76.032,30 76.032,30 -
601145 | PROVIVIENDA 55.042,39 55.042,39 -
| 601150 | CAJA PETROLERA 292.198,88 | 292.198,88 -
1601155 | AFP 47.061,29 | 47.061,29 -
Los beneficios extra no corresponden
601165 | OTROS BENEFICIOS EMPLEADOS 222,77 0,00 (222,77) | por Ley, es decisién corporativa
601170 | DESHAUCIO 62.257,37 62.257,37 -
601175 | PAGO INDEMNIZACION 352.586,49 | 352.586,49 -
601190 | VACACIONES 146.539,43 146.539,43 -
601205 | OTROS GASTOS SEG.SOCIAL 3.669,47 3.669,47 -
601210 ALIMENTACION CAMPO 2.511,69 2.511,69 -
REFRIGERIOS/ALIMENTACION
CAPAC. No esta relacionado
directamente con la actividad regulada
de transporte de hidrocarburos por
601211 | Overhead GTB 1.857,07 0,00 (1.857,07) | ductos.
501220 | TRANSPORTE PERSONAL-TURNO 3.973,26 3.973,26 -
PERSONAL TEMPORAL POR
601225 | CONTRATO 887,89 887,89 B
Los idiomas para personal operativo es
una decision corporativa. No esta
relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
601230 | CURSOS IDIOMAS 178,43 0,00 (178,43) | hidrocarburos por ductos.
601235 | CAPACITACION RRHH 74,82 74,82 -
601236 | CAPACITACION OPERACIONES-POM 151,56 151,56 -
COSTO CURSO CAPACITACION. No
esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
601237 | Overhead GTB 28.095,06 0,00 | (28.095,06) | hidrocarburos por ductos.
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA RARR-ANH-DJ N° 0104/2016
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Composicién YPFB TR ANH AJUSTE
Cuenta| Revisién Opex Soporte Operativo us$ us$ us$ Justificacién recorte
LOGISTICA CAPACITACION. No esta
relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
601238 | Overhead GTB 2.304,10 0,00 (2.304,10) | hidrocarburos por ductos.
Es decision corporativa. No esta
relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
hidrocarburos por ductos.
601240 | SEGURO P/PERSONAL 187.848,83 0,00 | (187.848,83)
Se recorto el 40% por tratarse de gastos
no razonables en vales navidefios, cajas
chicas, bloqueadores. No esté
relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
601250 | OTROS GASTOS EMPLEADOS 1.625,18 975,11 (650,07) | hidrocarburos por ductos.
MANT.INFRAESTRUCT-OBRAS
602205 | CIVILE 62,41 62,41 -
602215 | MANT. EQUIPOS AUXILIARES 3.059,71 3.059,71 -
502305 | EQUIP./MATERIAL MECANICO 531,36 531,35 -
602350 | EQUIP./MATERIAL CONSUMIBLES 5.078,53 5.078,53 -
602410 | GASTOS MENORES-MANTTO. 3.980,51 3.980,51 -
602420 | SEGURIDAD/MEDIO AMBIENTE 274,44 274,44 -
603210 | QUIMICOS-CONSUMIBLES 931,77 931,77 -
603310 | HERRAM.& INSTRUM.DEBAJO $500 8.892 46 8.892,46 -
603315 | ROPA DE TRABAJO 38.505,79 38.505,79 B
NO se reconocen 16% que son compra
de medicinas. No esta relacionado
directamente con la actividad regulada
de transporte de hidrocarburos por
603320 | OTROS CONSUMIBLES 6.634,77 5.573,21 (1.061,56) | ductos.
604105 | ALQUILER INFRAESTRUCTURA ( TAL 2.320,14 2.320,14 -
604110 | ALQUILER EQUIPOS OPERACIONES 430,65 430,65 -
604115 | ALQUILER VEHICULOS 6.762,75 6.762,75 -
604125 | COMBUSTIBLE-VEHICULOS 51.073,87 51.073,87 -
604130 | MANTENIMIENTO-VEHICULOS 67.527,89 67.527,89 -
604135 | SEGUROS-VEHICULOS 6.461,12 6.461,12 -
604140 | OTROS GTOS.DE VEHICULOS 38.280,73 38.280,73 -
605105 | SERV. TECNICOS / INGENIERIA 177.074,45| 177.074,45 -
605110 | FINANCIERO/IMPUESTOS 38,76 38,76 -
605120 | COSTOS LEGALES-NO REG 77,86 77,86 -
605125 | TRADUCCIONES 387,93 387,93 E
AN I | 605145 PERSONAL EXTERNO TEMPORAL 49.335,70 49.335,70 -
f/ oM 2\ La atencion medica emergencia,
4 Gl encuesta salarial y sesiones de coaching
e p :Q. , ¥ no esta relacionado directamente con la
- actividad regulada de transporte de
A 505190 | OTROS ASESORES NR 1.056,59 0,00 (1.056,59) | hidrocarburos por ductos.
606105 | LLAMADAS LOCALES COTAS 16.810,22 16.810,22 -
606110 | LLAMADAS LARGA DIST. ENTEL 6.745,25 6.745,25 -
606115 | INTERNET DIAL UP 791,95 791,95 -
506120 | CONECCIONES - ENLACES 5.305,59 5.305,59 -
606125 | TEL.FIJOS-COMPRA EQUIP.MEN 264,48 264,48 -
606130 | TELEFONIA AT&T 4.668,47 4.668,47 -
606205 | TEL.CEL-COBRO DE LLAMADAS 72.483,76 72.483,76 -
606210 | TEL.CEL.-COMPRAS EQUIP. ME 20,79 20,79 -
506305 | TELEFONOS SATELITALES-USO/ 3.981,79 3.981,79 -
606310 | TELEFONOS SATELITALES-ESTA 855,42 855,42 -
606315 | SATELITALES-RF/HF-MTTO ALQ 834,36 834,36 -
COMPRAS HARDWARE MENOR A
607105 | $500 -179,78 -179,78 -
607110 | ALQUILER HARDWARE 1.251,06 1.251,06 -
607115 | REPARACION HARDWARE 48,21 48,21 -
507120 | CONTRATOS MANTEN.HARDWARE 1.009,94 1.009,94 -
607205 | COMPRA DE SOFTWARE ORIGINAL 937,33 937,33 -
607215 | MANTENIEMTO SOFTWARE 135.5661,97 | 135.561,97 -
607305 | CONTRATOS DE SERVICIOS 43.004,63 43.004,63 -
607310 | SUMINISTROS DE COMPUTACION 3.185,41 3.185,41 -
608105 | PASAJES-NO REGULADO 35.671,21 35.671,21 -
PSJES/GTOS TRANSP
CAPACITACION. No esta relacionado
directamente con la actividad regulada
de transporte de hidrocarburos por
608106 | Overhead GTB 859,36 0,00 (859,36) | ductos.
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Composicion YPFB TR ANH AJUSTE
Cuenta | Revision Opex Soporte Operativo uss$ uss$ uUs$ Justificacién recorte
608110 | HOTELES Y ALIMENTACION-NO REG 49.281,98 49.281,98 -

HOSPEDAJE CAPACITACION. No esta
relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de

608111 | Overhead GTB 526,58 0,00 (526,58) | hidrocarburos por ductos.
608115 | VIATICOS POR VIAJE AL CAMPO 3.423,98 3.423,98 -
608120 | OTROS GASTOS DE VIAJE-NO REG 3.498,74 3.498,74 -

No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de

608205 | GTOS.DE REPRESENTACION 45,21 0,00 (45,21) | hidrocarburos por ductos.
No esta relacionado directamente con la
EVENTOS actividad regulada de transporte de
608210 | EXTERNOS/CONFERENCIAS 229,07 0,00 (229,07) | hidrocarburos por ductos.

No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de

608215 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 7.152,80 0,00 (7.152,80) | hidrocarburos por ductos.
SERVICIOS GENERALES-
609105 | ESTACIONES 6.273,40 6.273,40 -
609110 | VIGILANCIA -ESTACIONES/OFICINA 8.095,85 8.095,85 -
509115 | MANTENIMIENTO EST./OFICINAS 2.497,02 2.497,02 -
609205 | ELECTRICIDAD 1.703,62 1.703,62 -
609210 | OTROS SERVICIOS PUBLICOS 1.217,83 1.217,83 -
609305 | MATERIAL DE ESCRITORIO 12.886,34 12.886,34 -
509310 | IMPRENTA / FOTOCOPIAS §.245,43 8.245,43 -

No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de

609315 | SUSCRIPCIONES / MEMBRESIAS 1.508,31 0,00 (1.508,31) | hidrocarburos por ductos.
609320 | CORREOQ/COURRIER 6.900,17 6.900,17 -
6509325 | OTROS GASTOS Y SUMINISTROS 16.719.47 16.719,47 -

No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
610105 | PUBLICIDAD, PERIODICOS, TV 597,88 0,00 (597,88) | hidrocarburos por ductos.

No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de
610120 | CONTRIB/CONVENIOS-NO REG 32.177,06 0,00 (32.177,06) | hidrocarburos por ductos.

No esta relacionado directamente con la
actividad regulada de transporte de

610125 | OTROS GTOS.REL.PUBLIC.-NO REG 278,91 0,00 (278,91) | hidrocarburos por ductos.
610130 | PUBLICACIONES IMPRESAS 173.51 173,51 -
680110 | ASIGNACION DE IT 130.276,81 66.441,17 | (63.835,64) | Ajuste asignacion.
580120 | ASIGNACION RECURSOS HUMANOS 183.231,66 93.448,15 | (89.783,51) | Ajuste asignacion.
680122 | ASIGNACION ADMINISTRACION 67.066,81 34.204,07 | (32.862,74) | Ajuste asignacion.
680124 | ASIGNACION OFICINA LA PAZ 16.331,17 8.328,90 (8.002,27) | Ajuste asignacion.
680132 | ASIGNACION 1SO 16.899,69 8.618,84 (8.280,85) | Ajuste asignacion.
680134 | Sop. Técnico MTTO TW 75.117,63 0,00| (75.117,63) | Ajuste asignacion.
680136 | Sop. Técnico MTTO TW 36.611,28 0,00| (36.611,28) | Ajuste asignacion.
680138 | Sop. Técnico MTTO TW 62.209,13 0,00 | (62.209,13) | Ajuste asignacion.
680139 | Sop. Técnico MTTO TW 42.404,16 0,00 | (42.404,16) | Ajuste asignacion.
680140 | ASIGNACION ADQ./ALM. 58.959,35 30.069,27 | (28.890,08) | Ajuste asignacion.
680142 | Sop. Técnico MTTO TW 42.629,38 0,00 | (42.629,38) | Ajuste asignacion.
6580144 | ASIGNACION AUDITORIA 24.990,05 12.744,93 | (12.245,12) | Ajuste asignacion.
680210 | ASIGNACION LEGAL 108.884,39 55.531,04 | (53.353,35) | Ajuste asignacion.
ASIGNACION RELACIONES
680220 | EXTERNAS 43.356,09 22.111,61| (21.244,48) | Ajuste asignacion.
ASIGNACION RELACIONES
680222 | EXTERNAS 19.843,11 10.119,99 |  (9.723,12) | Ajuste asignacion.
ASIGNACION RELACIONES
680223 | EXTERNAS 7.905,75 4.031,93 (3.873,82) | Ajuste asignacion.
ASIGNACION RELACIONES
680224 | EXTERNAS 8.515,53 4.342,92 (4.172,61) | Ajuste asignacion.
ASIGNACION RELACIONES
680225 | EXTERNAS 2.168,84 1.1406.,11 (1.062,73) | Ajuste asignacion.
680230 | ASIGNACION PRESIDENCIA 64.943,43 33.121,15| (31.822,28) | Ajuste asignacion.
680232 | ASIGNACION DIRECTORIO 37.222.19 18.083,32 | (18.238,87) | Ajuste asignacion.
£90110 | ALLOC.GSTS.GRLS.DE OFICINA 155.746,75| 155.746,75 -
Total 6.923.993,08 | 6.010.980,35 | -913.012,73
Relacion 100,0% 86,8% -13,2%

Por tanto, la auditoria y la ANH aplica el porcentaje de deduccion determinado en la
asignacion de CAPEX de 26% y 23%, respectivamente, a cada uno de los proyectos en lo
que corresponde al overhead registrado por YPFB TR en los Proyectos, conforme se
detalla en el siguiente cuadro:
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Deduccién| Overhead
Overhead | Reg. en AFE | Deduc.
AFE Nombre Proyecto Us$ Us$ %
1250902 | Andlisis de riesgos - 2009 483,16 2.100,71 23%
1250901 | Proteccion contra descargas atmosféericas 214 929 23%
1200912 | Sistema ESD en Est. Caranda 657,84 2.860,18 23%
1250602 | Adecuacion a normas esferas Terminal SCZ 1.515,24 6.588,00 23%
1250803 | Valvulas bloqueo lineas GLP(OCY 2, OCSZ y OSSA 1) 355,22 1.544 42 23%
1250805 | Integracion ESD - Buena Vista 536,17 2:331,17 23%
1250804 | Analisis de riesgos OCC, OSSA 2 2.194,31 9.540,49 23%
1250801 | Proteccion contra descargas atmosféricas 218,91 951,77 23%
12M0903 | Adquisicion de equipos de atencion a contingencias 367,40 1.597,40 23%
12M0904 | Adquisicion de equipos de Medio Ambiente 331,62 1.441,41 23%
12C0901 | Variantes/Reemplazos/Entierros gas doméstico 10.151,53 44 137,10 23%
12C0902 | Variantes/Reemplazos/Entierros gas exportacion 4.706,80 20.464,34 23%
12C0811 | Variante Ichilo 1.333.29 5.796,92 23%
12C0812 | Puente Rio Grande 4.683,48 20.362,97 23%
12C0903 | Variantes/Reemplazos/Entierros liquido doméstico 12.991,59 56.485,18 23%
12C0904 | Variantes/Reemplazos/Entierros liquido exportacion 3.092,76 13.446,78 23%
12C0905 | Reparacion inspecciones OMTF 493,41 2.145,25 23%
12C0906 | Overhaul unidades de compresion: 2.362,04 10.269,74 23%
12C0907 | Overhaul unidades de bombeo: 2.341,57 10.180,74 23%
12C0908 | Overhaul generadores §863,27 2.405,51 23%
12C0818 | Overhaul turbina - Yapacani (+caracol escape) 320,72 1.394 42 23%
12C0817 | Overhaul turbina C - Caigua (+comp.centrifugo) 565,31 2.457,85 23%
12C0709 | Overhaul rotores de bombas centrifugas 237,60 1.033,03 23%
12C0807 | Overhaul generador - Caigua 243,18 1.057,30 23%
12C0808 | Overhaul unidades de bombeo 375,81 1.633,95 23%
12C0810 | Overhaul cajas incrementadores 599,30 2.605,66 23%
12C0814 | Overhaul generadores 1.059,00 4.604,36 23%
12C0815 | Reparacion turbina - Roll Royce - Saipuru 138,32 601,37 23%
12C0816 | Turbocompresor 2 - Taquiperenda 2008 86,27 375,10 23%
12C0819 | Reemplazos de vehiculos 415,89 1.808,22 23%
1200813 | Estudios de CIS 1.479,59 6.433,00 23%
Conversion sistemas de medicion gas a ultrasonicos - La
1200716 Vertiente, Vuelta Grande 285,02 1.239,20 23%
1200909 | Puente de Medicion Terminal Cochabamba 40,40 175,66 23%
1200716 | Prover ANSI-600 587,45 2.554,11 23%
1200806 | Conversion sistemas de medicion gas a ultrasonicos 158,70 690,00 23%
1200721 | Incremento capacidad de medicidn 0OC38Z 2 82,04 356,71 23%
1200720 | Medicion nivel tanque - Samaipata 29,78 129,49 23%
1200911 | Herramientas e instrumentos de diagnostico estaciones 976,72 4.246,60 23%
1200913 | Bomba booster GLP - T.SCZ 149,47 649,86 23%
1200902 | 4.3.5.1 640,12 2.783.11 23%
1200903 | 4.3.5.2 233,71 1.016,15 23%
1200904 | 4.3.53 501,00 2.178,24 23%
1200908 | Optimizacion GSP 3.060,09 13.304,73 23%
1200801 | Herramientas e instrumentos para mantto. predictivo 393,78 1.71210 23%
1200822 | Herramientas e instrumentos de diagnostico estaciones 18,11 78,73 23%
1200807 | Cambio de equipo satelitales 122,59 533,00 23%
1200901 | Actualizacion de sistema satelital banda C 63,17 274,64 23%
1200906 | Actualizacién de sistema satelital banda KU 76,60 333,03 23%
1200808 | Sistema de monitoreo de energia 333,38 1.449,49 23%
1200907 | Cambio Equipo Satelital Fase || 637,15 2.770,20 23%
1200823 | Actualizacion Scada EFM 168,03 730,56 23%
1200818 | Inspeccion inteligente - Gas domeéstico - LGCC 260,49 1.132,55 23%
1200814 | Adecuacion bombas plan APl 53 1.684,30 7.323,05 23%
1200821 | Traslado compresor Parotani a Qhora Qhora 14.917.57 51.815,54 23%
1200825 | Adecuacion estaciones reguladoras OSSA 2 - Ingenieria 86,74 377,15 23%
1200905 | Mtto. Bienal Fondeadero Arica 1.835,07 7.978,58 23%
1200820 | Sistema integral de medicién 1ISO 10012 1.909,21 8.300,93 23%
1200706 | Inspeccion inteligente - Liquido domeéstico - ORSZ 866,41 3.767,02 23%
1200817 | Inspeccion inteligente - OSSA 1 2.938,49 12.776,05 23%
1350801 | Facturacién sistema de liquidos 867,33 3.771,00 23%
1200809 | Reubicacién GE estaciones y Oficina SCZ 1.017,39 442345 23%
1210903 Mantenimiento tanques de almacenamiento 174,70 759,55 23%
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Deduccién| Overhead
Overhead | Reg. en AFE | Deduc.
AFE Nombre Proyecto Us$ uUs$ %

1210901 Limpieza TK 20002 y TK 10002 Terminal Arica 5.706,41 24.810,46 23%
1210803 | Acueducto provision de agua - Oconi 86,01 373,96 23%
1210902 Adecuacion vivienda - Oconi 65,04 282,77 23%
1210802 Mantenimiento tanques de almacenamiento 1.130,46 4.915,05 23%
1210804 Reparacion tanque - Arica (Tk 5001) 552,06 2.400,27 23%
1210801 Enmallado perimetral - Sayari 100,55 437,16 23%
11G0604 | GCC - Ingenieria de detalle 19.925,59 86.633,00 23%
11G0711 | GCC - Materiales 10.617,99 46.165,18 23%
11G0804 | GCC - Construccion Tramo | 76.806,10 333.939,56 23%
11G0806 | GCC - Construccion Tramo Il 62.080,70 269.916,08 23%
11G0808 | Derivacion GCC a Pampa Tambo 3.156,43 13.723,61 23%
11G0807 | Adecuacion OCC de GN a Liquidos 23.396,60 101.724,36 23%
11C0801 | Adec.regulacion y medicién - Senkata 6.769,60 29.433,06 23%
11G0902 | Loop 10" x 26 Km Vila Vila - Sica Sica 13.312,73 57.881,45 23%
11G0809 | Loop 10" x 32 Km Sica Sica - Senkata 15.459,56 67.215,46 23%
11G0712 | Ingenieria basica, terrenos 3.191,59 13.876,48 23%
11G0810 | Interconexion Santa Rosa 4.220,08 18.348,17 23%
11G0706 | Sistema de medicion y regulacion Margarita 1.858,03 8.078,40 23%
11G0901 | Conversion ONSZ 1 a Gas 7.636,86 33.203,75 23%
11G0903 | Interconexion Ende - Andina 7.124,30 30.975,23 23%
11G0904 | GAS EXPORTACION SUR 489,95 2.130,22 23%
11L0704 | Interconexion OCY 1, OCY 2 1.505,71 6.546,56 23%
11L0701 Expansion Percheles - Liquidos 907,26 3.944 .62 23%
1350802 | Software 2008 70,82 307,93 23%
1350803 | Desarrollo de Software 2008 71,38 310,34 23%
1350704 | Estudio de Factibilidad - JDEdwards 32,81 142,66 23%
1350702 | Desarrollo de Software 2007 134,82 586,18 23%
13H0904 | Hardware 2009 24,27 105,51 23%
13H0801 | Centro de Computo 2008 125,89 547,35 23%
13H0803 | Hardware Otros 2008 475,47 2.067,27 23%
13C0801 | Comunicaciones 2008 226,85 986,30 23%
14C0901 | Construccidn Sistema de Drenajes 28,50 123,91 23%
14C0904 | Optimizacién de Edificios (Espacio en comedor y cocina) 90,13 391,88 23%

354.599,74 | 1.541.738,01

Por lo que considerando lo descrito, la ANH ratifica la RA 0528/2015 en lo que respecta a
la observacion incluida en el CAPEX sobre ajustes en el overhead en la metodologia de

G asignacion de costos.
{ 4 Q f\ Argumento esgrimido por YPFB Transporte
"\:l" EBAL. /,
N4 1.1.2.1. Reclasificaciones a Opex, en base al Articulo 10, del RCTHD ($us 142.681)

La ANH, en su RA 528/2015, realiza reclasificaciones de gastos de capital (CAPEX) a
costos operativos (OPEX) del proyecto “Conversion sistemas de medicion gas a
Ultrasoénicos — La Vertiente, Vuelta Grande (Pus142.681)".

Al respecto, YPFB TR sostiene que las reclasificaciones realizadas no son correctas en
base a los siguientes argumentos:

1) EI AFE de proyecto 1200715, segun registro de YPFB TR no corresponde a:
“Conversion sistemas de medicién gas a ultrasonicos — La, Vertiente, Vuelta Grande"
sino a: "Sustitucion Medidores ultrasénico Carrasco-Yacuiba”, el cual fue ejecutado por
YPFB TR como se evidencia en las ordenes de compra LN-5419 (medidores.
ultrasénicos), LN-6029 (sensores e instrumentacion) y LN-7307 (material eléctrico) que
fueron debidamente informados al Ente Regulador mediante el reporte SISCOMI. Se
adjunta el anexo 3, las mencionadas ordenes de compra (LN) y el reporte generado.

2) El argumento utilizado por el Regulador, apoyado en el RCTHD, no es correcto.
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Segun la cita de la ANH, el articulo 10 diria: /os gastos incurridos en la recuperacion de
activos y la instalaciéon de los mismos, son parte del OPEX”, sin embargo, lo que sefiala el
articulo 10 citado del RCTHD es lo siguiente:

ARTICULO 10.- Se capitalizara los costos de reemplazo de las instalaciones de mediciéon
por tratarse de componentes perfectamente definidos e identificables, siempre que el
mismo sea completo y se efectie con unidades nuevas, en cuyo caso debe darse de baja
el valor Residual de la unidad reemplazada.

El costo de cualquier tipo de reparacién o restauracion parcial que se realice sobre
medidores existentes para ser afectados nuevamente al servicio, debe ser considerado
OPEX).

El proyecto, consistente en la adquisicién de medidores nuevos, tiene componentes
perfectamente identificables y es completo, cumpliendo con lo que establecido en el
articulo 10 del RCTHD.

Por lo tanto, la ANH efectia una reclasificacion no fundamentando apropiadamente de
acuerdo con el Articulo 10 del RCTHD.

3) La ANH ya ha aprobado este proyecto como CAPEX en la gestién 2008, por tanto no
es consistente que la ANH cambie de criterio en la gestion 2009.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a la
reclasificaciéon a OPEX de este proyecto.

Analisis ANH

Considerando la justificacion presentada por YPFB TR, una vez revisada la
documentacion, se revoca parcialmente el monto de $us 142.681 establecido en la
Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, correspondiente al AFE de
proyecto 1200715, debido a que se considera que las pruebas presentadas son
suficientes, y cumplen con el articulo 10 del RCTHD.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2 1.2.2. Reclasificaciones a OPEX en base al Articulo 13 del RCTHD ($US 445.213)

[ j) " , La ANH, en su RA 528/2015, efectla reclasificaciones de gastos de capital (CAPEX) a
o & costos operativos (OPEX) de varios proyectos en base al Articulo 13 del RCTHD.
i

AFE 1200813 Estudios CIS

Para el proyecto "Estudios de CIS", YPFB TR sostiene que las reclasificaciones realizadas
no son correctas en base a los Siguientes argumentos:

1) Los estudios han derivado en proyectos tangibles capitalizables que han permitido
alargar la vida util del ducto lo que, en virtud del Art. 5 del RCTHD, implica que sea un
gasto capitalizable.

ARTICULO 5.- Los costos de inversion a capitalizar o adiciones al stock de capital
constituyen incrementos en el Activos del Concesionario que deben tener como efecto
aumentar la utilidad, la eficiencia, la durabilidad o la capacidad de los Activos, con
respecto al momento de su puesta en servicio original.
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2) Los estudios CIPS y DCVG son parte de la evaluacién directa de corrosion externa,
que se utiliza para la mejora de la integridad de ductos, se los realiza en cumplimiento de
las normas ASME B31.8S, API 1160, NACE SP 502 y las regulaciones.

Como resultado de este proyecto; los beneficios econdémicos para la actividad de
Transporte de Hidrocarburos por Ductos que sefiala el Articulo 13 del RCTHD a fin de
capitalizar inversiones "... No seran capitalizables los costos de estudios y proyectos de
tipo general o que no presenten beneficios econémicos a la actividad de transporte de
hidrocarburos por ductos” se han obtenido de la ejecucion de las actividades sugeridas
en el informe, como ser:

- Cambios de revestimiento en los ductos: DGLN, DGPI, DGPL, GAA, GCY, GPF, GYC,
LGNJ, OCSC, OCSZ-2 Y PRGS.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacién del gasto de $us 126.016,30 del AFE 1200813
Estudios CIS, considerando el Art 13 del RCTHD que establece que los estudios de tipo
general s6lo seran capitalizables para determinados procesos o productos concretos, que
ademas hubiesen sido requeridos y/o instruidos por la entidad reguladora, no siendo este
el caso, debiendo los gastos realizados en este periodo ser parte del mantenimiento,
ademas YPFB TR cuenta con personal calificado que realiza el trabajo de inspeccion de
la proteccién catodica y cuenta con un sistema de proteccion catédica que permite cuidar
de la integridad del ducto.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 1200820 Sistema integral de medicion ISO 10012

YPFEB TR sostiene que las reclasificaciones realizadas por la ANH no son correctas en
base a los siguientes argumentos:

1) Los montos observados por la ANH corresponden a la Fase | del proyecto Sistema
integral de medicion ISO 10012 que resultara en la instalacion de mejoras a activos
especificos y en beneficios para los sistemas de medicién de los sistemas de transporte
de YPFB TR.

/A ON I El proyecto Sistema integral de medicion 1SO 10012 consiste en la implementacion de un
(5 D “\ sistema de gestion de la medicion de cantidad y calidad de los hidrocarburos
\a é), >/ transportados, con el objetivo de certificar a la norma ISO 10012, para lo cual se requiere
7/ diversas actividades. A continuacién un detalle de las mismas y el estado de avance a la
fecha:

- Fase 1: Formaciéon del personal técnico de medicion (mantenimiento, ingenieria,
operaciones, etc.) resultante en la identificacion de oportunidades de mejora de los
sistemas de medicion, las actividades de confirmacion metrolégica, la operacién de los
equipos y otros. (100% Ejecutado).

- Fase 2: Adecuacién de procedimientos, implementacion de precintos de seguridad,
planos detallados, identificadores (tags) especificos, compra equipos de medicion y otros.
(85 % de avance).

- Fase 3: Certificacion de 6 puentes piloto de medicion y continuaciéon de las mejoras
(50% avance, a concluirse en Dic. 2016)
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. Fases subsecuentes: Certificaciones, sucesivas de los puentes mas relevantes del
sistema (a ejecutarse en el periodo 2017-2019).

El proyecto, tendré los siguientes beneficios en la gestion de medicion:

- Mayor precision de los equipos de medicion.

- Disminucién de las Incertidumbres del proceso de medicion.

- Disminucién de costos de operacion y/o mantenimiento.

- Disminucién de costos referentes al cumplimiento normativo.

La formacién es la primera fase de un proyecto integral que tiene objetivos especificos en
el mediano plazo. La capacitacion es necesaria para conformar un equipo
multidisciplinario de la empresa, que se encargara de la implementacion del Proyecto. La
capacitacion ha permitido asegurar la generacién delineamientos, manuales,
procedimientos, instructivos y otros, compatibles entre los diferentes departamentos y que
aseguran un mejor control y seguimiento a todas las actividades involucradas con la

medicion (disefia, construccion, operacion, mantenimiento y gestion)

2) La capacitacion observada por la ANH tiene resultados especificos, no son estudios de
tipo general como sefiala la ANH.

Como se puede observar, la capacitacion ejecutada en la gestion 2009 tuvo resultados
concretos que son la identificacion de oportunidades de mejora de los sistemas de
medicién, actividades de confirmacién metrolégica, operacion de los equipos y otros. No
es una capacitacion de tipo general.

Como ejemplo de los beneficios logrados a partir de las capacitaciones podemos
mencionar los siguientes:

- Control y disminucion de las mermas en el transporte de Crudo y GLP.

- Control y disminucién de las mermas en el transporte de Gas Natural.

Por lo expuesto se solicita la revocatoria de la RA 528/2015 en lo que se refiere a las
U reclasificaciones al Opex de este proyecto.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto de $us 57.024,38 del AFE 1200820
Sistema Integral de mediciéon ISO 10012, considerando el Art 13 del RCTHD que
establece que los estudios de tipo general sélo seran capitalizables para determinados
procesos o productos concretos, asimismo se consideran insuficientes los descargos
presentados con respecto a los costos reclasificados.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 13S0801 Facturacion Sistema de Liquidos

Para el proyecto "Facturacion Sistema de Liquidos", YPFB TR sostiene que las
reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:
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1) El proyecto, tuvo el objetivo de desarrollar un sistema de informacion dinamico
interactivo que permitié la generacion y supervisién de tareas especificas que forman
parte del proceso de nominacion, programacion, ejecucién, control, medicién, calidad,
balance y facturacion del transporte de hidrocarburos liquidos.

La inversion realizada para el desarrollo de este Software, tiene como resultado, un activo
de la empresa, necesaria y fundamental para garantizar la continuidad del servicio,
conforme lo sefala el Articulo 8 numeral |l inciso e del RCTHD: "Se capitalizara el gasto
cuando se incorporen nuevos equipos de computacion por concepto de reemplazo del
hardware y/o software existente a cuando se adquieran nuevos equipos asociados a
proyectos de expansion o para garantizar la continuidad del servicio, previa justificacion
del Concesionario y aceptacion de la entidad reguladora "

2) El sistema esta completamente instalado y corriendo en produccion. Se encuentra
actualmente bajo el esquema normal de mantenimiento y soporte, goza de un constante
mejoramiento y forma parte de las aplicaciones de software mas importantes de la
empresa pues apoya en todo el nucleo del negocio de transporte de hidrocarburos
liqguidos ademas de también constituirse en el sistema de facturacion oficial de la
empresa.

Analisis ANH

YPFB TR, presenté mediante memorial de 11 de abril de 2016, en calidad de prueba lo
siguiente:

Informe de inventario del AUF 13S0801

1

Documento de entrega final en produccion.

Presentacion ejecutiva del sistema.

Manual de uso para operadores.

Informe final de presupuesto de inversion de capital.

Descripcion breve del proyecto.

Considerando la justificacion presentada por YPFB TR, una vez revisada Ila
documentacion, se revoca parcialmente el monto de $us 53.885,67 del AFE 13S0801
Facturacion Sistema de Liquidos, establecido en la Resolucién Administrativa RAR
ANH ULGR N° 0528/2015, considerando que las pruebas presentadas son suficientes

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 1350704 Estudio de Factibilidad — JD Edwards (Sus 104.290)

Para el proyecto "Estudio de Factibilidad — JD Edwards", YPFB TR sostiene que las
reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) Este proyecto, si bien lleva el nombre de estudio... lo que en realidad se ejecuto fue
una actualizacion tecnolégica a nuestro sistema JDE (sistema Contable de YPFB
Transporte) que presento una mejora a un activo existente.

La necesidad estaba dada por un tema de obsolescencia tecnolégica que contemplaba
los siguientes aspectos:

- Cambio de servidores
31 dell3
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- Migracion SQL 2000 a SQL 2005

- Actualizacién de la versién de JD Edwards XE Update 6 al Update 8

2) Los costos de inversién a capitalizar de este proyecto, constituye un incremento en los
activos de YPFB Transporte a fin de aumentar la utilidad, eficiencia y la capacidad del
activo, conforme lo sefiala el Articulo 5 del RCTHD. Asimismo, se minimizan riesgos y se
logran beneficios:

BENEFICIOS

- Incorporacién de nuevas funcionalidades necesarias de apoyo al negocio

- Capacitacién y entrenamiento para usuarios finales

- Estabilizacién y Optimizacién de nuestra version actual

RIESGOS

Update Tecnoldgico

- Actualmente estamos con SQL Server 2000, en esta version no tenemos ya soporte
para la base de datos. Por ese lado estamos forzados tecnolégicamente a movernos de
version de base de datos a SQL Server 2005. Este trabajo no lo podemos hacer solos
porque requiere reconstruccion de datos y otros trabajos adicionales, debido a un cambio
de tipo de dato entre 2000 y 2005.

- Ofro riesgo es que tenemos errores y problemas recurrentes en distintos ambitos que
se solucionan aplicando una serie de parches y updates que en este momento no
tenemos instalados.

Update Funcional

Con esa actualizacion se cubren requerimientos pendientes de que no podemos dejar de
atender porque los usuarios, estan haciendo todos estos procesos fuera del sistema.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente al gasto de $us 104.290 del AFE N° 13S0704 Estudio de Factibilidad
— JD Edwards considerando el articulo 13 del RCTHD, el cual indica que solo seran
capitalizables los estudios y proyectos vinculados en forma directa con determinados
procesos o productos concretos.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 12S0804 Analisis de Riesgos: OCC, OSSA 2 ($us 75.448)

Para el proyecto “Andlisis de riesgos OCC, OSSA2”, YPFB TR sostiene que las
reclasificaciones realizadas no son correctas en base al siguiente argumento:

1) Este proyecto es un programa sistematico de priorizacién de los trabajos de

mantenimiento, basado en los principios de la Estimacion de Riesgos, en cumplimiento de
la norma API 1160 (Gestién de Integridad para Tuberia de Liquidos). El modelo utilizado
para el analisis de riesgo es el desarrollado por la empresa BGC Avot. Al presente, el
modelo continua siendo utilizado por YPFB TR en la identificacion de sectores criticos.
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El resultado de este proyecto es decir el Informe final, identifica y sugiere entre otras,
obras de mantenimiento mayor necesarias a realizar en los sectores mas criticos, para
que la Gerencia de Mantenimiento de Lineas pueda ejecutar y programar inversiones a
capitalizar a fin de aumentar la vida util del activo, nuestros ductos, conforme los sefiala el
articulo 5 del RCTHD.

2) En este proyecto no se ejecutaron “acondicionamientos de cruces de curso de agua....”
como también argumenta la ANH para efectuar la reclasificacion del Capex al Opex. Las
actividades realizadas en este proyecto, contemplaron la colecta de datos del entorno y
no constituian en si mismas, una intervencion o alteracion.

3) Los resultados de este proyecto es decir, los beneficios econdémicos para la actividad
de Transporte de Hidrocarburos por Ductos que sefiala el Articulo 13 del RCTHD para
capitalizar este proyecto, se han obtenido de la ejecucion de las actividades sugeridas en
el informe.

4) Para la corrida del modelo de andlisis de riesgo, se suscribid un contrato con un
consultor, el cual nos brindé los profesionales especializados para la colecta de datos y la
posterior elaboracion de informe con sugerencias de obras de estabilizacion o mitigacion.

El servicio cobrado por la empresa Metagroup, contempla las horas del personal temporal
que prestd servicio al proyecto.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resoluciéon Administratva RAR ANH ULGR N°® 0528/2015,
correspondiente al gasto de $us 75.448 AFE N° 1250804 Analisis de Riesgos: OCC,
OSSA 2, considerando el Art 13 del RCTHD que establece que los estudios de tipo
general solo seran capitalizables para determinados procesos o productos concretos, que
ademas hubiesen sido requeridos y/o instruidos por la entidad reguladora, no siendo este
el caso, debiendo los gastos realizados en este periodo ser parte del mantenimiento.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 1250902 Analisis de riesgo - 2009

U Para el proyecto "Analisis de riesgos 2009, YPFB TR sostiene que las reclasificaciones
realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

¥ ¥/ mantenimiento, basado en los principios de la Gestion de Riesgos, en cumplimiento de la

.. 4 1/ norma ASME B31.8S (Gestion de integridad de sistemas de Gasoductos) y API 1160
(Gestién de Integridad para tuberia de liquidos). El modelo utilizado para el analisis de
riesgo es el desarrollado por la empresa BGC Avot. Al presente, el modelo continua
siendo utilizado por YPFB TR, en la identificacion de sectores criticos.

@{"‘fﬁ) Este proyecto es un programa sistematico de priorizacion de los trabajos de
J>'
E

El resultado de este proyecto, es decir el informe final, identifica y sugiere entre otras,
obras de mantenimiento mayor necesarias a realizar en los sectores mas criticos, para
que la Gerencia de Mantenimiento de Lineas pueda ejecutar y programar inversiones a
capitalizar a fin de aumentar la vida util del activo nuestros ductos conforme los sefiala el
articulo 5 del RCTHD.

2) Los resultados de este proyecto es decir, los beneficios econdémicos para la actividad
de Transporte de Hidrocarburos por Ductos que sefiala el Articulo 13 del RCTHD para
capitalizar este proyecto, se han obtenido de la ejecucion de las actividades sugeridas en
el informe.
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3) La corrida del modelo de andlisis de riesgo, se suscribié un contrato con la empresa
Recursos Hidricos, la cual nos brindé los profesionales especializados para la colecta de
datos y la posterior elaboracion de informe con sugerencias de obras de estabilizacion o
mitigacién. Dentro de este contrato, se estipul6 el pago de los items vehiculo, pasajes y
alojamiento.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacién presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto de $us 14.242,82 del AFE 1250902
Analisis de riesgo — 2009, considerando el Art 13 del RCTHD que establece que los
estudios de tipo general solo seran capitalizables para determinados procesos ©
productos concretos, que ademas hubiesen sido requeridos y/o instruidos por la entidad
reguladora, no siendo este el caso, debiendo los gastos realizados en este periodo ser
parte del mantenimiento.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 12C0910 Excelencia en lubricacion

Para el proyecto "Excelencia en lubricacién”, YPFB TR sostiene que las reclasificaciones
realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) El programa de excelencia en lubricacion tiene su inicié después de conocer los
resultados de una auditoria de lubricacion realizada por la Empresa Noria, donde se pudo
ver como se encuentra nuestro sistema de mantenimiento en lo referente a lubricacion,
comparada con un estandar en la industria.

Haciendo una revisién del histérico de los analisis de aceite se pudo elaborar una tabla
donde se clasifica a los motores de la siguiente manera:

- Motores con tiempo de vida entre 1000 y 1250 horas (A)
- Motores con tiempo de vida entre 1250 y menor a 1500 horas (B)
- Motores con tiempo de vida alrededor de 1500 horas (©)

- Motores con tiempo de vida mayor a 1600 Horas (D)

El resultado de la auditoria de lubricacion mencionada, se puede resumir en un analisis
donde se identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

Como primera etapa se decidio realizar un muestreo para observar la degradacion de los
aceites: Se tomo en cuenta las siguientes unidades para realizar el muestreo mencionado.

- Unidad de compresién de Gas 1 de Estacion Oconi
- Unidad de compresion de Gas 2 de Estacion Oconi
- Unidad de bombeo 2 de Terminal Santa Cruz

- Grupo Electrogeno 2 de Oficina Central

- Grupo Electrégeno 3 de Oficina Central
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Cada equipo tiene sus propias condiciones de operacién, que son normales en el sitio
donde trabajan.

Las propiedades que se midieron durante este seguimiento de muestras fueron:
- Nitracion

- Oxidacion

- Numero Acido

- Numero Basico

- Viscosidad

Para poder, tener datos base de la calidad de aceites, se realiz6 también analisis de
aceite nuevo, tomando muestras de tambores sellados de aceite.

En una segunda etapa se realiz6 la clasificacion de los motores de combustion tomando
en cuenta la degradacién que tuvieron los aceites de acuerdo a historiales de los
resultados de los analisis realizados.

Como conclusion de la fase 1 del programa de excelencia de lubricacién, se clasifico los
motores en cuatro grupos de acuerdo al tiempo de vida de los aceites, a los cuales se
definié un plan de accién: a los equipos clasificados como clase A, se debe realizar un
seguimiento individual, identificando el porqué de la degradacion prematura de los
aceites, tomando acciones proactivas para incrementar el tiempo de vida del aceite.

Los equipos clasificados como B y C, se deben mejorar los programas de lubricacion,
realizar mejoras como instalaciones de puntos de muestreo, estudio de cambio de filtros y
otras menores de acuerdo a sugerencias en auditoria de lubricacion.

Los equipos que se encuentran como clase D, al no sufrir degradacion de aceite se
pueden prolongar su periodo de mantenimiento.

Las dos etapas mencionadas requerian reunir a un equipo multidisciplinario especializado
B entre personal de operaciones y mantenimiento. Creemos que estas reuniones son parte
del alcance del proyecto por lo que deberian mantenerse en el CAPEX asignado.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de RA 528/2015 en lo relativo a las
reclasificaciones realizadas por la ANH.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacién presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la Reclasificacion del gasto de $us 1.252,87 del AFE 12C0910
Excelencia en lubricacion, considerando el Art 13 del RCTHD, que establece que los
estudios de tipo general solo seran capitalizables para determinados procesos 0
productos concretos, que ademas hubiesen sido requeridos y/o instruidos por la entidad
reguladora.
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Argumento esqrimido por YPFB Transporte

RECLASIFICACIONES DE CAPEX A OPEX

1.1.2.3 Reclasificaciones a Opex, en base al Articulo 16, del RCTHD ($us 25.604)
La ANH, en su RA 528/2015, efectua reclasificaciones de gastos de capital (CAPEX) a
costos operativos (OPEX) del siguiente proyecto en base at Articulo 16 del RCTHD.

AFE 1200801 Herramientas e instrumentos para mantto. Predictivo

Para el proyecto "Herramientas e instrumentos para mantto. Predictivo”, YPFB TR
sostiene que las reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes
argumentos:

1) Se aclara que evidentemente algunos mantenimientos se realizan con personal propio
de la empresa, por ejemplo: mantenimientos preventivos mayores (Overhaul, Top end e
inframe). Consiguientemente la empresa requiere contar con las herramientas e
instrumentos adecuados (activos).

2) El proyecto consiste en la adquisicion de herramientas e instrumentos para
mantenimiento predictivo de las unidades de compresién, bombeo y generacion.
Herramientas tales como: boroscopio, medido de compresiones, alineadores laser, grupos
de presiones, equipos de diagnostico de estado de motores, etc. instrumentos tales
como: calibradores de instrumentos para proteccion de equipos, medidores de calidad de
energia, medidores de resistividad del suelo, etc.

3) Las herramientas tienen una vida til de cuatro afos. Por lo que, al tener una vida atil
mayor a 1 afio, son activables y se consideran como una inversion en la compra inicial de
las herramientas e instrumentos. La reposicion parcial de las herramientas e instrumentos
son considerados un gasto.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de RA 528/2015 en lo relativo a la reclasificacion
realizada por la ANH.

Analisis ANH

Considerando la justificacion presentada por YPFB TR, una vez revisada la
documentacion, se revoca parcialmente el monto de $us 25.604 del AFE 1200801
N Herramientas e instrumentos para mantto. Predictivo, establecido en la Resolucién
@ o Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, considerando que las pruebas
EXt.. %) presentadas son suficientes.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.2.4 Reclasificaciones a Opex en base al articulo 3 del RCTHD ($us 460.260)

La ANH en su RA 528/2015 efectia reclasificaciones de gastos de capital (CAPEX) a
costos operativos (OPEX) de varios proyectos por concepto del Articulo 13 del RCTHD.

« conforme con el art. 3 del RCTHD, los costos de mantenimiento corresponden al
OPEX, por lo que se reclasifica al OPEX..."

Al respecto YPFB TR, sostiene que estas reclasificaciones no son correctas en base a los
siguientes argumentos:

1) El articulo 3 del RCTHD sefialado por la ANH, indica 15 criterios para considerar un
gasto como Opex. La ANH no puntualiza a que criterios de reclasificacion corresponde.
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Este articulo, considera que varias actividades son costos Opex. Sin embargo esas
mismas actividades pueden estar relacionadas con una inversion. Aclarando que la
naturaleza por la que se esta realizando los pagos es la que determina si la actividad es
un gasto operativo o una inversion.

2) Las actividades que se realizan en un proyecto, pueden ser Opex o Capex de acuerdo
a la naturaleza del gasto, objetivo y alcance del proyecto, por ejemplo: una actividad de
soldadura de acuerdo a su naturaleza puede ser Opex o Capex. Si esa soldadura esta
relacionada con la soldadura de un Tejo va a ser Opex, pero si esa soladura va a estar
relacionada con la construccién de una variante va a ser Capex. Por lo tanto, una
actividad como tal no puede ser definida como Opex ni Capex sino hasta ver el contexto
donde se realiza.

Asimismo, a continuacién YPFB TR presenta argumentos puntuales para los siguientes
proyectos:

AFE 1200905 Mantenimiento Bienal Fondeadero Arica

Para el proyecto "Mantenimiento Bienal Fondeadero Arica", YPFB TR sostiene que las
reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) Aclaran, que el argumento de |a ANH para reclasificar al OPEX "... este Proyecto esta
en curso, no hay cierre de AFE y por tanto no aplica el andlisis de razonabilidad del
gasto." no es valido para considerar una obra en curso como OPEX. Se deberia analizar
desde un punto de vista que si el proyecto es 0 no una inversion independiente de que
gestion se esta ejecutando y el criterio de definir si es una inversion esta definido al
revisar el objetivo del proyecto. Si se reclasifican estos gastos a OPEX puede generar,
cuando concluya el proyecto deberian ser nuevamente reclasificado al CAPEX generando
un movimiento contable ineficiente.

2) Los proyectos cuya ejecucion toma mas de 1 afio, deben ser reconocidos como obras
en Curso segun establece el Manual de Cuentas y Reporte Periodico de Informacion
aprobado seguin Resolucién Administrativa 1151/2004 del 15 de noviembre de 2004 que
en la parte del glosario incluye la siguiente definicién:

Obras en curso: son aquellos proyectos en ejecucion que forman parte de las inversiones
de capital.

/ RO Asimismo, el argumento que sostiene la ANH “... y la auditoria regulatoria de esta gestion
la L.F) | ha emitido criterio sobre su razonabilidad y prudencia...”, al referirse a gestiones

e anteriores y no pronunciarse en la gestion evaluada, no es argumento valido para no
reconocer dichos costos como Capex, tampoco es consistente con lo establecido por el
Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos en lo que se refiere a la gestion

auditada:

Articulo 6.- Auditorias Regulatorias “son aquellas actividades realizadas por el Ente
Regulador, por si misma o través de terceros, con la finalidad de evaluar la gestion de la
concesion...”

3) Los cambios de activos — partes de la linea submarina, alargan la vida Util de acuerdo
con el art. 2 definiciones del RCTHD, que es una premisa para considerar una inversion
Capex.

“Costos de inversion de Capital (CAPEX)" son los gastos efectuados por los
Concesionarios de Transporte de Hidrocarburos por Ductos, realizados para aumentar la
utilidad, la eficiencia, la durabilidad o la capacidad de los activos, con respecto al
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momento de su puesta en servicio original. Incluye los gastos de Continuidad de Servicio,
Administracion y Sistemas y Proyectos de Expansion.

4) Las actividades de este proyecto no son actividades Opex como sefiala la ANH. Este
proyecto tiene por objetivo el realizar el mantenimiento bienal de acuerdo a las
regulaciones de la Gobernacion Maritima de Arica y los procedimientos de YPFB
Transporte.

Se han realizado las siguientes actividades principales:
- Cambio de cadenas, grilletes y anillos de distribucion.
- Mantenimiento de boyas y boyarines.

- Mantenimiento mayor de las mangueras flexibles de acuerdo a normas OCIMF 1991,
realizando las pruebas hidraulicas de la linea rigida y flexible desde la valvula de playa.

- Mantenimiento mayor de anclas.

El reemplazo y mantenimiento mayor de las boyas, boyarines, cadenas, grilletes, anillos
de distribucion, anclas, incrementa el valor del activo y amplia la vida util de la linea
submarina, por lo que consideramos que toda esta actividad es una inversion.

Se tiene la evidencia fotografica de los trabajos realizados.
Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto de $us 142.942,14 del AFE 1200905 Mtto.
Bienal Fondeadero Arica, debido a que estos gastos no incrementan la capacidad del
activo ni aumentan la vida util del ducto, por lo que corresponde su reclasificacion al
OPEX.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

J AFE 1210803 Acueducto provision de agua Oconi

Para el proyecto "Acueducto provision de agua - Oconi", YPFB TR sostiene que las
reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) El proyecto, contempla la instalacién de facilidades, que, agregan valor a la Estacion
de Oconi, como ser: tendido de un politubo de 6000 metros de 2 pulgadas, instalacion de
camaras despresurizadoras, valvulas de bloqueo, tanque de agua, planta de tratamiento
para ablandamiento de agua, tanques de almacenamiento de hormigén, tinglado y
enmallado perimetral para planta de tratamiento. El proyecto, al tener un valor agregado
en estas mejoras se considera que es una inversion el proyecto.

Analisis ANH

Considerando la justificacion presentada por YPFB TRR, una vez revisada la
documentacion, se revoca parcialmente el monto de $us 27.643,58 del AFE 1210803
Acueducto provisién de agua — Oconi establecido en la Resolucién Administrativa RAR
ANH ULGR N° 0528/2015, considerando que los argumentos presentados son suficientes.
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Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 12C0901 Variante/Reemplazos/Entierros/Gas Domestico

Para el proyecto "Variantes/Reemplazos/Entierros gas domeéstico", YPFB TR sostiene que
las reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) En toda actividad de construccién no solo se tienen gastos relacionados con materiales
y servicios de construccion también se tiene: gastos de alquiler de vehiculos,
combustibles, alimentacién, pasajes, viaticos, material de escritorio, camaras fotograficas,
accesorios, confeccion de sellos, medicamentos para botiquin, otros gastos menores y de
comunicacion. También, los materiales de ferreteria adquiridos llegan a ser parte integral
del proyecto.

2) Las actividades de este proyecto no son actividades Opex como sefiala la ANH. En
este proyecto se han realizado las siguientes actividades principales:

- Aislacion Puente Colgante $us 27.032,18 OT 65987: Estos trabajos corresponden al
colocado de aislaciones (nuevas) para puente colgante en el Gasoducto GAA kp
234+035, lo cual repercute en un aumento de la vida util del ducto, por lo tanto es
capitalizable.

- Estudio Geotécnico Cruce de Rios $us 24.708.00 OS 8782: Los Estudios Geotécnicos
en cruce de rios y quebradas estan contemplados en nuestros presupuestos de cada
gestion que se realiza con el objetivo de garantizar técnicamente la construccion de obras.

En consecuencia todos estos trabajos son considerados capitalizables ya que aumentan
la seguridad y vida util de los ductos.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentaciéon presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto de $us 63.453,94 del AFE 12C0901
Variante/Reemplazos/Entierros/Gas Doméstico, por tratarse de actividades que no
estan reconocidas como gasto de capital, de acuerdo a lo indicado en el RCTHD, Titulo Il
Capitulo |, Art. 3.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 12C0903 Variante/Reemplazos/Entierros/liquido Doméstico

Para el Proyecto "ariantes/Reemplazos/Entierros Liquido Domestico, YPFB TR sostiene
que las reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes
argumentos:

1) En la cuenta de construccién se esta reclasificando US$ 61.260,53. Las actividades
que estan relacionadas con esta reclasificacion son las siguientes: aislacion de puente
colgante: en el OSSA-1-Oleoducto Santa Cruz-Huayfiacota en el cruce del rio Oconi, en la
progresiva Kp 207+080 se ha realizado los trabajos de colocado de aislacion (Neuprene)
en los soporte del cruce del puente colgante. Esta aislacion es nueva, no tenia antes, por
lo que se considera una inversion de capital, ya que se incrementan el valor del activo, y
se extiende la vida Gtil del puente colgante.

2) También se ha registrado en esta cuenta los trabajos realizados de aislacion en el
puente colgante y en el muerto del puente colgante, en el OSSA- Oleoducto Santa Cruz
— Huayfiacota en el sector Oconi, progresiva Kp 208+506. Al realizar costos trabajos de
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aislacion, han realizado el destesado de los cables del puente colgante y posteriormente
al colocado del aislantes se han realizado actividades de tesado de los cables del puente
colgante. Por lo que, si bien la actividad de destesado y tesado de los cables son
actividades Opex, las mismas son necesarias realizar en el colocado del aislante nuevo
en el puente colgante. Por lo que por las actividades complementarias a la principal que
es el colocado del aislante en el puente, se consideran estas actividades
complementarias, como parte de la inversion realizada.

3) El monto observado por la ANH de Sus 1.103,90, no corresponde a trabajos de
mantenimiento de valvula como argumenta el Regulador. Corresponde a la instalacion de
una de valvula en el oleoducto OCC Carrasco — Cochabamba en el sector Shinaota Kp 95
+ 508. Por lo tanto, se considera una inversiéon de capital, ya que es la instalacién de una
valvula nueva.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacién presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto de $us 62.364,43 del AFE 12C0903
Variante/Reemplazos/Entierros/liquido Domestico, por tratarse de actividades que no
estan reconocidas como gasto de capital, de acuerdo a lo indicado en el RCTHD, Titulo I,
Capitulo |, Art. 3.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 12C0812 Puente Rio Grande

Para el proyecto “Puente Rio Grande" YPFB TR sostiene que las reclasificaciones
realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) El proyecto no consiste en ningun acondicionamiento de cruces de curso de agua
como sefala la ANH. Por tanto no aplica el argumento del articulo 3 del RCTHD “los
trabajos de acondicionamiento de cruces de curso de agua que no signifiquen cruces
dirigidos”.

2) Aclaran que, el proyecto tuvo el siguiente objetivo, el de realizar la ampliacién del
puente colgante para el cruce Rio Grande de 1.500 metros a 2.100 metros. Conforme el
/ RCTHD, se considera como inversion bajo las siguientes directrices: i) incremento el valor
s del activo ii) se incrementa la vida Util. En este proyecto se cumple ambas condiciones.

Existe un valor del activo al incrementar el cruce de 1.500 a 2.100 metros. Lo que implica,

también un incremento en la vida util del activo. Todos los costos asociados con esta

inversion deben ser reconocidos como inversion. Mas aun los costos que estan asociado
VSN a la supervision en campo de la construccién, como es el caso de los costos que estan en
u “\ el grupo de actividad 05010-Supervision del Proyecto que asciende a $us 22.423,37.

Ny 3) La supervisién del proyecto utilizando la mano de obra propia y que esta relacionada
con la metodologia de asignacién de costos es de $us 43.959,00 que se componen con
los registros de horas dc la mano de obra de personal técnico de mantenimiento (Time

Writing y Time Entry).

4) Con respecto a la reclasificacion de $us 30.340,06 por concepto de Administracion de
Proyecto, aclaramos que son los gastos relacionados con vehiculos (alquiler y
combustible), pasajes, viaticos, alimentacién, alquiler de equipos, gastos en comunicacién
y otros. En toda actividad de construcciéon no solo se tienen gastos relacionados con
materiales y servicios de construccion también se tiene gastos de alquiler de vehiculos,
combustibles, alimentacién, viaticos y comunicacién para la movilizacién del personal de
supervision de campo en la obra 'y entre el campamento y la obra.
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Analisis ANH

Considerando la justificacion presentada por YPFB TR, una vez revisada la
documentacion, se revoca parcialmente el monto de $us 112.392,92 del AFE 12C0812
Puente Rio Grande establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N°
0528/2015, considerando que los argumentos presentados son suficientes y que estos
trabajos incluyen gastos que permiten la continuidad del servicio.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 1200806 Conversion sistemas de medicion gas a ultrasénicos

Para el proyecto "Conversion sistemas de medicién gas a ultrasénicos", YPFB TR
sostiene que las reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes
argumentos:

1) Los servicios observados por |a ANH no corresponde a reparaciones o restauracion
parcial, si no que corresponde a adecuaciones realizadas en el filtro separador de manera
que, las instalaciones cumplan con las normas ASME 8; por consiguiente, los pagos
realizados son capitalizables.

Los trabajos contemplados en los servicios de Carlos Caballero y la provisién de
Geomembrana por Gerinmex, consistieron en: Desmontaje total de internos, tratamiento
de superficie, ingeniera de disefio, prueba hidraulica y certificacion internacional (estampa
HRH)

Estos trabajos permitieron poner en operacion el filtro separador, lo cual es evidentemente
una adecuacién y no una reparacion.

2) La ANH ya ha aprobado este proyecto como CAPEX en la gestion 2008, por tanto no
es consistente que la ANH apruebe como Opex este proyecto en la gestion 2009. Por
tanto, corresponde que estos montos ejecutados en el 2009 sean reconocidos como
Capex.

Por lo expuesto solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a los proyectos
sefialados.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, considerando
que la cuenta 160420, correspondiente a administracion del proyecto registra el pago al
proveedor Carlos Caballero por el servicio de reparacién de filtros del separador de gas,
monto $us 16,938.32 y por reparacion de geomembrana a la empresa Gerinmex SRL, $us

/}““:\“ﬁ"‘;--‘ 86,14, montos que se reclasifican al OPEX, de acuerdo a lo indicado por el RCTHD, el
f:‘ u costo de cualquier tipo de reparacion o restauracion parcial que se realice sobre
C(P.EAL. % medidores existentes para ser afectados nuevamente al servicio debe ser considerado
N /

Yo TR OPEX.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.2.5 Reclasificaciones a OPEX en Gastos por compras menores a $us 500 ($us
44.851)

Al respecto YPFB TR sostiene que las reclasificaciones realizadas no son correctas en
base a los siguientes argumentos:

1) EI RCTHD no establece montos para gastos capitalizables.
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La ANH Observa el incumplimiento a lo establecido en una politica interna de la empresa,
no obstante que existe un Reglamento especifico que norma los criterios de
capitalizacion, dentro de los cuales no especifica el monto minimo como parametro de
capitalizacion.

2) Los activos adquiridos a través de este proyecto; son activos: tangibles, utilizables y
necesarios para que YPFB Transporte preste el servicio de transporte por ductos. De
acuerdo a las normas de contabilidad, un gasto es activable si tiene una vida atil mayor a
1 afo. Las compras observadas por la ANH incluyen activos que tienen una vida util
mayor a 1 afio, por lo tanto son capitalizables.

Asimismo, por ejemplo para proyecto “Herramientas e instrumentos de diagnéstico
estaciones” YPFB TR presenta los siguientes argumentos:

AFE 1200911 Herramientas e instrumentos de diagnéstico estaciones

Para el proyecto, YPFB TR sostiene que las reclasificaciones realizadas no son correctas
en base a los siguientes argumentos:

1) El proyecto, considera la adquisicion de grupos de herramientas (juegos completos de
llaves combinadas, juegos completos de llaves de tubo, juegos completos de
desarmadores), instrumentos de calibracion (calibrador de procesos y sus accesorios,
médulos de presion, médulos de temperatura, bombas de presion hidraulica, etc.).

2) La ANH ha utilizado el registro contable de este proyecto de la gestion 2009 y ha
observado las compras realizadas por debajo de 500 $us individualmente y no si fuese
parte de un juego, tal como fue concebido el proyecto.

No es una practica usual que las herramientas se adquieran sueltas, sino en juegos
completos que tienen precios mayores a 500 $us. En lo que se refiere a los instrumentos,
estos superan los 500 $us contrario a la afirmacion de la ANH.

El siguiente reporte, detalla las compras de juegos de herramientas e instrumentos
realizadas para todo el proyecto (AFE 1200911):

Compra LN Monto Detalle
7373 12.453,5 g
\ Calibrador de procesos y
7422 2784 accesorios
7470 83,5
12.815,4
7515 2.398,9 Instrumentos de afinacién
7516 1.010,9 Prensa hidraulica
;gig 58521 .0 Juegos de herramientas
7655 3734 nanuaes
10.627,9
;ggg lg?gg Herramientas multiuso
7759 3.645,3 Alineador de poleas
7762 1.727,9 Comprobador de fase
7769 1.759,6 Juego de herramientas
manuales
gg;i ?8:52'2 Elementos de isaje
Total General 41.907,5

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a los proyectos
sefalados.
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Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto $us 12.638,69 del AFE 1200911
Herramientas e instrumentos de diagnéstico estaciones, debido a que la empresa
unicamente presenta el detalle de los comprobantes LN, no encontrandose respaldo
suficiente que amerite la consideracion de las observaciones realizadas por YPFB TR,
adicionalmente los montos detallados no coinciden con el valor reclasificado por la ANH.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.2.6 Reclasificaciones a OPEX en Compra Menores de Proyectos - capitalizables
($us 67.685).

Al respecto, YPFB TR sostiene que estas deducciones realizadas por la ANH no son
correctas en base a los argumentos de los siguientes proyectos:

AFE N° 11G0804 GCC - Construccion Tramo |

Para el proyecto "GCC - Construccion Tramo I", YPFB TR sostiene que las
reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) La reclasificacion al Opex de algunos items que realiza la ANH no es correcta, debido
a que estan los pagos estan asociados a la construccion del proyecto, tal como indica el
RCTFID articulo N 6.

ARTICULO 6.- La adquisicién o construccién de Activos nuevos, siempre sera
capitalizable. Entre los activos pasibles a ser capitalizados se incluyen los nuevos ductos
a incorporar y sus correspondientes costos de construccion asociados.

Es de conocimiento de la ANH, que YPFB TR a diferencia de otros concesionarios, tiene
unidades de negocio (Ej. Gerencia Proyecto GCC, Gerencia Proyecto GUA, Gerencia de
Construccion e Ingenieria, Gerencia de Mantenimiento) que se dedican a actividades de
construccion para la expansion y continuidad de servicios de sus sistemas de ductos. Los
costos, que se ejecutan en dichas unidades, se asignan a los proyectos de inversion, ya
que estan asociados a las obras que se estan ejecutando en una gestion determinada. De
esta manera, YPFB TR se asegura de tener una correcta asignacion de costos operativos
y de inversion.

Los costos que la ANH observa, por ejemplo: alimentacién, hotel, pasajes, peajes,
teléfonos, alquiler vehiculos, Material de escritorio, camaras fotograficas, accesorios,
confeccion de sellos, medicamentos para botiquin y otros gastos menores son parte de la
gestion administrativa del proyecto. Asimismo, se incluye la dotacion de EPP para el
personal contratado para dar apoyo en el Proyecto; por ejemplo, el personal designado a
visitas e inspecciones en campo, relacionadores comunitarios para temas de servidumbre,
consultas publicas, etc. Todo este personal requiere ropa de trabajo (EPP) que no
corresponde a la dotacién que hace la empresa para el personal regular de YPFB TR.

Todos estos gastos son capitalizables ya que estan asociados a la construccion del
proyecto, tal como ocurre en los proyectos que son ejecutados bajo la modalidad llave en
mano, en cuyo presupuesto el contratista considera todos estos gastos.

2) Los pagos observados por la ANH, no deben ser reclasificados al Opex debido a que,
los costos operativos de la empresa deben consignar gastos asociados a la operacion de
los sistemas de transporte, segun los principios de la Metodologia de asignacion de
Costos.
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Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto $us 8.878,13 del AFE 11G0804 GCC
Construccion Tramo |, debido a que estas adquisiciones son parte del gasto que hace
YPFB TR para la gestion administrativa de los proyectos y la dotacién del area de trabajo
para su personal, ya reconocidos como parte del gasto corporativo y de administracion de
YPFB TR.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 1200907 Cambio Equipo Satelital Fase Il

Para el proyecto "Cambio  Equipo Satelital Fase II” YPFB TR sostiene que las
reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) Los montos referidos a la logistica para la capacitacion del sistema satelital $us
1.203,30, corresponden ser asumidos por el proyecto, debido a que este esta relacionado
a una nueva tecnologia de sefal satelital en Banda KU, por lo que es necesario la
capacitacién en el manejo y el mantenimiento de equipos nuevos en el sistema de
comunicacion, por lo tanto es capitalizable.

2) El monto observado por la ANH Corresponde a pagos por estadia del personal de la
empresa en lugar de capacitacion.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacioén presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto $us 1.203,30 del AFE 1200907 GCC
Cambio Equipo Satelital Fase Il, debido a que no se capitalizan capacitacion y sus
costos de logistica adicionales.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 1200716 Proover ANSI-600

Para el proyecto "Proover ANSI — 600", YPFB TR sostiene que las reclasificaciones
realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

3) Las compras menores observadas por la ANH, estan relacionadas con una actividad
Capex, que de acuerdo a su naturaleza constituye una inversion.

El Proover, es un equipo contrastador de volumen para verificar la precision de los
sistemas de medicion liquidos instalados. Este equipo tiene una vida util mayor de 10
afos, por tanto es capitalizable. Los materiales de ferreteria adquiridos llegan a ser parte
integral del Proover, por lo tanto su costo es capitalizable. Estos materiales consisten en:
conectores especiales y herramientas para el conexionado de los cables de comunicacion
y energia entre PROVER con los diferentes puentes de medicion del sistema de
transporte.

4) El auditor ha utilizado el registro contable de este proyecto y ha observado la falta de
un detalle; sin embargo, dicho detalle se encuentra en las Ordenes de Compra (LN) que
son objeto de la auditoria.
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Se adjunta en anexo 4, la LN 6659, por un valor de $us 16.920,16 que detalla los
materiales adquiridos.

5) Los gastos incurridos de $us. 1.990,00 en la cuenta 160420 deben ser considerados
como parte del proyecto, las "pruebas FAT" que consistieron en la puesta de operacion
del sistema y la primera calibracion del PROVER en fabrica a efectos de determinar sus
coeficientes para la certificacion del volumen verdadero (K-factor y M- factor) y su
correspondiente acreditaci6n para su aplicacién en sistemas de transferencia en custodia.

Analisis ANH

Considerando la justificacion presentada por YPFB TR, una vez revisada la
documentacion, se revoca parcialmente el monto de $us 16.920,16, considerando las
pruebas presentadas mediante memorial de fecha 11 de abril de 2016, por otra parte la
ANH se ratifica en el monto de $us. 1.990,00, establecido en la Resolucion
Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, considerando que estos gastos
relacionados con pruebas Fat USA registrados en la cuenta de alimentacion, hotel y otros
gastos no son capitalizables.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 12C0819 Reemplazos de vehiculos

Para el proyecto "Reemplazo de Vehiculos", YPFB TR sostiene que Las reclasificaciones
realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) La compra de certificados SOAT, ha sido reclasificado al OPEX en julio del 2009. Se
adjunta el registro contable donde se muestra, el ajuste contable realizado. El importe
reclasificado es de: $ 214,89.

2) Del mismo modo se han, reclasificado al OPEX en julio del 2009, los cargos de los
botiquines primeros auxilios y los cargos de los triangulos reflectivos. El importe
reclasificado por estos dos conceptos es de: US$ 813,45.

3) Sobre el cargo que corresponden a los extintores que es de US$ 1.257,15 Larecarga y
el mantenimiento de los extintores es un pago recurrente anual.

E| extintor es parte del vehiculo nuevo que se esté comprando, las recargas y el
mantenimiento del extintor es recurrente considerado como un gasto operativo.

Una vez comprado un vehiculo es necesario equiparlo, entre otras cosas con extintores y
al ser una, inversion inicial y parte importante de un vehiculo esta compra, es considerada
como una inversién. La recarga periodica de los extintores, mantenimiento o en su caso la
[ R reposicion del extintor a su condicién original, es considerado como un gasto operativo.

A B\
@“ i Por lo que en la ejecucion total, de US$ 528.527,97 se ha considerado el pago de los
SN certificados SOAT, material fungible de botiquines y triangulos reflectivos.

4) El cargo de los extintores si son parte de la ejecucion total de US$ 528.527,97 y
consideramos que son parte de la inversién inicial de equipamiento necesario de los
vehiculos.

Del mismo modo no corresponde los ajustes realizados al overhead, al no corresponder
las reclasificaciones al OPEX.

45de 113

La Paz: Av. 20 de Octubre N° 2685 esq. Campos * Telf.: Piloto (591-2) 243 4000  Fax.: (591-2) 243 4007 « Casilla: 12953 » e-mail: info@anh.gob.bo
Santa Cruz: Av San Martin N° 1700, casi 4to anillo, Edif. Centro Empresarial Equipetrol » Telf: (591-3) 345 9124 - 345 9125 * Fax: (591-3) 345 9131
Cochabamba: Calle Néstor Galindo N° 1455 = Telf.: (591-4) 448 5026 - 441 7100 - 441 7101 - 448 8013 = Fax (591-4) 448 5025
Tarija: Calle Alejandro Del Carpio N° 845 » Telf.: (591-4) 664 9966 - 666 8627 * Fax: (591-4) 664 5830
Sucre: Calle Loa N° 1013 « Telf.: (591-4) 643 1800  Fax: (591-4) 643 5344
www.anh.gob.bo



S\

\_\_ \

i . concgs 150 2
‘l\\\ j ;Laccare‘iz:.?::s‘ 9001:1003'%\

RESOLUCION ADMINISTRATIVA RARR-ANH-DJ N° 0104/2016
La Paz, 17 de agosto de 2016

4

AT
* 24513 " 150-8001-2008

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacién presentada por YPFB TR, la ANH se ratifica en lo
establecido en la Resolucidon Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015,
correspondiente a la reclasificacion del gasto $us 1.739,00 del AFE 12C0819
Reemplazos de vehiculos, debido a que se trata de un pago recurrente anual y no aplica
a su capitalizacion, ademas del registro de material fungible, como botiquin, triangulo y
extinguidores estos gastos no son capitalizables.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE 11C0801 Adecuacion PRM — Senkata

Para el proyecto "Adecuacion PRM — Senkata", YPFB TR sostiene que las
reclasificaciones realizadas no son correctas en base a los siguientes argumentos:

1) Las gastos de construccion y servicios, administracion de proyecto son gastos
relacionados a la instalacion del conversor de protocolo de comunicacién y habilitacién del
Panel View en sala de control Senkata, trabajo que estaba previsto que se concluiria y se
pagaria hasta diciembre del 2009, sin embargo los intentos de la empresa SAESSA para
poner en marcha el panel view en el 2009 no tuvieron éxito debido a problemas en la
programacién que no permitian identificar la falla de comunicacién entre el ROC 809 y el
Panel View en sala de control Senkata, por lo cual este trabajo. recién. se logré concluir
en la gestién 2010 y se pagoé la orden de servicio OS 9453 a la empresa SAESSA. Esta
tarea fue la Unica que quedo pendiente desde la gestion 2009 cuando se puso en
operacion el PRM.

2) Gastos de materiales: se recepcion¢ la ultima orden de compra LN 7922 de Bolivian
Electric correspondiente a 4 cajas de paso para uso en area Peligrosa Clase | Div. | y I,
Grupo B, C y D, Nema 4, que el proveedor no habia facturado en la gestion 2009. De
igual forma se hicieron las Ultimas devoluciones al almacén de materiales sobrantes no
utilizados en el proyecto y se reclasificé material de instrumentacion de la cuenta de
servicios a la cuenta de materiales.

Por lo tanto, estos gastos si corresponden ya que son materiales y servicios que estan en
el alcance del proyecto adecuaciéon PRM Senkata.

[‘ o Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a los proyectos
ON JG; sefialados.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH ratifica el monto de
$us 4.312,32 del AFE 11C0801 Adecuacion PRM — Senkata, establecido en la
Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, aclarando que los montos
presentados en el memorial de fecha 07 de marzo de 2016 no coinciden con los montos
de la Resoluciéon y por otra parte no existe respaldo suficiente que amerite la
consideracion de las observaciones realizadas por YPFB TR al respecto.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.2.7 Reclasificaciones por Proyectos Supuestamente No Ejecutados / No
Concluidos ($us 271.850)

La ANH, en su RA 528/2015, realiza reclasificaciones de gastos de capital (CAPEX) a
costos operativos (OPEX) de varios proyectos, por ejemplo a continuacion se muestra el
argumento del proyecto “Interconexién OCY 1, OCY 2".

46de 113

La Paz: Av. 20 de Octubre N° 2685 esq. Campos * Telf.: Piloto (591-2) 243 4000 = Fax.: (591-2) 243 4007 « Casilla: 12953 * e-mail: info@anh.gob.bo
Santa Cruz: Av San Martin N° 1700, casi 4to anillo, Edif. Centro Empresarial Equipetrol Telf: (591-3) 345 9124 - 345 9125 » Fax: (591-3) 345 9131
Cochabamba: Calle Néstor Galindo N° 1455 » Telf.: (591-4) 448 5026 - 441 7100 - 441 7101 - 448 8013 » Fax (591-4) 448 5025
Tarija: Calle Alejandro Del Carpio N° 845 » Telf.: (591-4) 664 9966 - 666 8627 » Fax: (591-4) 664 5830
Sucre: Calle Loa N° 1013 « Telf.: (591-4) 643 1800 » Fax: (591-4) 643 5344
www.anh.gob.bo



L/

>, AnNH )

Sistema de ]
de Hidrocsrburos Cortenton Bisrts TeOBOOTIRE

l\\\\w Agencia Naclonal TOTAL goora008 SN

RESOLUCION ADMINISTRATIVA RARR-ANH-DJ N° 0104/2016
La Paz, 17 de agosto de 2016

AFE 11L0704 Interconexiéon OCY 1, OCY 2

YPFB TR sostiene que las reclasificaciones realizadas por la ANH no son correctas en
base a los siguientes argumentos:

1) Este proyecto no fue suspendido como indica la ANH, YPFB TR continué la ejecucion
de este proyecto en la gestion 2009 y prosigui6 su ejecucion durante las gestiones 2010,
2011y 2012.

En fecha 19-ene-2009 mediante nota TR.MK.0039.09 se envié a la ANH informacion
complementaria al perfil enviado y en enero 2009 se realizé una audiencia con la ANH
para explicar la informacion enviada a fin de que autoricen la ejecucién de manera
prioritaria de los trabajos de interconexion de los OCYs (punto 1 del alcance) en tanto se
revisaba y se aprobaba la totalidad del proyecto. En fecha 26 de enero del 2009 mediante
nota SH 0666 DTD 0122/2009 la ANH autorizo dichos trabajos que fueron ejecutados en
la gestion 2009.

Posteriormente en fecha 16-mar-2010 mediante nota TR.MK.0168.10 se reenvio el perfil
del proyecto y luego de aclarar y complementar la informacién solicitada por la ANH,
Mediante AUTO de fecha 22-sep-2016, la ANH aprobé desde el punto, de vista técnico
autorizé la ejecuciéon del Proyecto Reformulado que fue ejecutado durante el periodo
2010.

2) Una vez concluidos los trabajos de construcciéon del proyecto, en fecha 31-ene-12
mediante nota TR.MK.0057.12 se solicitd a la ANH la Licencia de Operacién para el
proyecto la cual no fue emitida por el regulador debido a que consideré que el proyecto
fue una mejora.

Por lo expuesto solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a este proyecto.
Similarmente los demas proyectos detallados en el siguiente cuadro tienen ejecuciones
durante la gestién 2009, por lo que solicitamos la revocatoria de la RA 528/2015 en lo
relativo a la reclasificaciéon al opex de dichos proyectos:

AFE Proyecto TOTAL
11L0704 Interconexion OCY 1, OCY 2 259.543,12
1350902 Plataforma de Gestion de Datos 3.859,15
1200720  Medicion nivel tanque - Samaipata 1.271,23
1200825  Adecuacidn estaciones reguladoras OSSA 2 - Ingenieria 2.503,70
14C0901 Construccion Sistema de Drenajes 3.191,65
14C0902 Construccion de Estacionamientos 962,24
1210902 Adecuacion vivienda - Oconi 217,73
14C0904 Optimizacion de Edificios (Espacio en comedor y cocina) 301,75

271.850,57
Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH ratifica el monto de
$us 259.543,12 del AFE 11L0704 Interconexién OCY 1, OCY 2, establecido en la
Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, debido a que el proyecto en la
gestion 2009 no fue Util ni utilizable, por lo tanto de acuerdo al RCTHD no es capitalizable.
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Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.2.8 Reclasificaciones a OPEX de proyectos remanentes o sobre los que
supuestamente la ANH ya emiti6 criterio sobre su racionalidad y prudencia en la
gestion anterior ($us 80.969).

La ANH, en su RA 528/2015, efectua reclasificaciones de gastos de capital (CAPEX) a
costos operativos (OPEX) de los proyectos detallados en la siguiente tabla, segun los
siguientes criterios:

"... los proyectos denominados remanentes, son inversiones y gastos devengados de la
gestion 2008, y su andlisis ya fue realizado en la Auditoria Regulatoria de esa gestion...."

LI este proyecto ha sido concluido fisicamente en la gestion 2008 y la auditoria
regulatoria de esta  gestion ha emitido criterio sobre su razonabilidad y prudencia..."

AFE Proyecto TOTAL
1200718 Traslado UCG 3, UCG 5 de Oruro a Parotani 1.624,96
1200809  Reubicacion GE estaciones y Oficina SCZ 25.274.27
11G0704  Loop 66 Km. x 10" P.Blancos - E. Rios - Tja. 8.326,82
11G0802 Incremento MAQP Tarija - El Puente 2:131,37
12C0802 Variantes/Reemplazos/Entierros gas exportacion - 33.107,26
1200701  Actualiz. Sist. Satelital I 145,06
1200507 T. Cochabamba - Continuidad Servicios 755,08
11C0701  Estacion compresion - San Lorenzo 9.605,24

80.969,86

Al respecto YPFB TR, sostiene que esta reclasificaciones no son correctas en base a los
siguientes argumentos:

1) Los montos ejecutados en los denominados proyectos remanentes son montos
efectivamente pagados en la gestion 2009 y son capitalizables en los diferentes

proyectos.

Los proyectos denominados remanentes son los que han tenido un retraso en la ejecucion
en las gestion anterior (2008) y por tanto requieren una asignacion presupuestaria en la
siguiente gestion (2009) a fin de que concluya su ejecucion. Los montos que se ejecutan
en la siguiente gestion (2009) son parte del costo del proyecto y son capitalizables.

2) Los montos ejecutados en los proyectos denominados remanentes no son gastos
devengados de la gestion anterior (2008). No existe justificacion loégica alguna para que
un proyecto remanente tenga que ser transferido al OPEX.

3) Los gastos devengados son previsiones contables de ciertos gastos que se realizaran
efectivamente en la siguiente gestion. En tanto que los proyectos denominados
remanentes son asignaciones presupuestarias en la siguiente gestion.

4) El hecho de que un proyecto inicialmente previsto su ejecucién para una gestion
determinada y que por diversas razones tenga montos a ser ejecutados con el
presupuesto del afio siguiente, no es justificacién para que el regulador lo considere como
gasto operativo. Tampoco esta establecido en alguna normativa este criterio.

5) Los proyectos cuya ejecucion toma mas de 1 afio, deben ser reconocidos como Obras
en curso, segun establece el Manual de Cuentas y Reporte Periédico de Informacion
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aprobado segun Resolucién Administrativa 1151/2004 de 15 de noviembre de 2004 que
en la parte del glosario incluye la siguiente definicion:

Obras en curso: Son aquellos proyectos en ejecuciéon que forman parte de las inversiones
de capital.

Asimismo, el argumento que sostiene la ANH “...y la auditoria regulatoria de esta gestion
ha emitido criterio sobre su razonabilidad y prudencia...”, al referirse a gestiones
anteriores y no pronunciarse en la gestion evaluada, no es argumento valido para no
reconocer dichos costos como Capex. Tampoco es consistente con lo establecido por el
Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos en lo que se refiere a la gestion
auditada:

Articulo 6.- Auditorias Regulatorias “Son aquellas actividades realizadas por el Ente
Regulador, por si misma o a través de terceros, con la finalidad de evaluar la gestion de la
concesion...”.

Asimismo, a continuacién YPFB TR presenta argumentos puntuales para los siguientes
proyectos:

AFE 1200809 Reubicacion GE estaciones y Oficina SCZ

1) Por caracteristicas y razones propias de este proyecto ha sido ejecutado en las
gestiones 2008 y 2009. Este hecho no es una justificacion para que el regulador lo
considere como gasto operativo. Tampoco esta establecido en alguna normativa este
criterio.

2) La capacitacion es parte de la puesta en marcha de las microturbinas instaladas por
ser equipos de nueva tecnologia, por lo tanto es capitalizable. Las microturbinas
responden a un cambio tecnolégico en la generacion de energia eléctrica con altos
beneficios a la eficiencia y emisiones ambientales. Por lo que, corresponde un
entrenamiento en operacién y mantenimiento por parte del fabricante.

3) Los equipos de aire acondicionado, son activos que tienen una vida util mayor a 1 afio
y con un costo mayor a 500 $us por lo que de acuerdo a normas contables
internacionales y a procedimiento interno de la empresa se constituye en inversion.

Los equipos de aire acondicionado son indispensables para el desarrollo de las
actividades propias de las estaciones en lugares donde la temperatura promedio es mayor
alos 32°C.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH ratifica el monto de

OONT $us 25.274,27 del AFE 1200809 Reubicacién GE estaciones y Oficina SCZ,
4 @/ establecido en la Resoluciéon Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, debido a que
37 la empresa no presenté detalle que permita reconocer la ejecucion por la adquisicion de
N’ aires acondicionados, asimismo cabe manifestar que no se capitaliza gastos por

capacitacion.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

AFE N° 12C0802 Variantes/Reemplazos/Entierros Gas Exportacion

1) Con respecto a la reclasificacion de $us 2.254,29 por concepto de Administracion de
Proyecto, aclaramos que son los gastos relacionados con vehiculos (alquiler y
combustible), pasajes, viaticos, alimentacion, alquiler de equipos, gastos en comunicacion
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y otros. En toda actividad de construccion no solo se tienen gastos relacionados con
materiales y servicios de construccion también se tiene gastos de alquiler de vehiculos,
combustibles, alimentacién, viaticos y comunicacion para la movilizacién del personal de
supervision de campo en la obra y entre el campamento y la obra.

2) Con respecto a Estudios SSMS $us 3.941,93, corresponde a la compensacion sobre el
impacto socioambiental del reclamo formulado por la Comunidad Kilometro 1 y la
Asociacion de Pescadores del Rio Pilcomayo referente a los trabajos sector Rio
Pilcomayo.

3) Con respecto a Construccion y Servicios $us, 26.911,04 corresponde aclarar que: $us
23.419,22 es una reclasificacién del AFE 12C0803 (Mtto linea Liquido Domestico) al AFE
12C0802 (Mntto linea Gas Exportacién) relacionados con la Lateral Naranjillos y
corresponden a actividades de Cambio de revestimiento al ducto revestido con cintas de
polietileno suelo arcilloso - arenoso para cafieria de 10" en (entierro o cuando se hace
desentierro renovar proteccion anticorrosiva con vida atil cumplida).

Ademas el monto de $us 3.941,93 corresponden a los siguientes trabajos en el sector de
Rio Grande en el ducto GSCY: las actividades que se realizaron fueron para la
construccion de las nuevas torres en el puente colgante de Rio Grande, que es
considerada una inversion de capital. Las actividades referidas son actividades en:
excavado de zanja para el desentierro de tuberia, para suspender la cafieria en las torres
construidas en la construccion del puente Rio Grande donde se ha realizado en
desentierro de 600 metros incrementando la luz del cruce del rio a 2.100 metros.

Se excavo zanja para el desentierro de cafieria y suspender sobre soportes tipo H a fin de
completar el trabajo pendiente el mes de diciembre y asimismo suspender la totalidad del
ducto donde se construirian las nuevas torres.

Se excavo 100 metros lineales para poder tener una distancia que nos permita deflexar la
linea sin tener que tensionar a la cafieria, el ducto se encontraba a 2 metros de
profundidad y tenia que levantarse a 2,35 metros del nivel del piso para tener el espacio
para que se puedan hormigonar los pilotes y los cabezales de la tones a construir, se
hincaron 28 piezas de pilotes y se terminaron todas la H haciendo un total de 48 piezas de
soportes tipo H de 6" los pilotes se hincaron a una profundidad de 7 metros en una
longitud de 600 metros todo esto de Kp 122+500 al 121+900.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a la
reclasificacion efectuada por la ANH de CAPEX a OPEX de los proyectos sefalados.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH _ratifica el monto de
$us 33.107,26 del AFE N° 12C0802 Variantes/Reemplazos/Entierros Gas Exportacion,
establecido en la Resolucién Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, debido a que
S no existe respaldo suficiente que amerite la consideracion de las observaciones
i D realizadas por YPFB TR en lo especifico a la reclasificacion correspondiente a

Administracion del proyecto y construccion y servicios, por otro lado en lo que respecta a
| el Estudios SSMS no cumple con lo establecido en el RCTHD.
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Argumento esgrimido por YPFB Transporte

1.1.2.9 Reclasificaciones a OPEX por Reclasificaciones y Ajustes Contables varios
(Sus 317.700)

La ANH, en su RA 528/2015, efectua reclasificaciones de gastos de capital (CAPEX) a
costos operativos (OPEX) de los proyectos detallados en la siguiente tabla, por
reclasificaciones ajustes contables:

AFE Provecto TOTAL
1200810  Gastos capitalizables GOG 5.567,04
12C0804  Variantes/Reemplazos/Lntierros liquido exportacion 2.479,50
[1GO80L  Permisos Conv OCC Transp Gas 194,76
11GO80Y  Loop 10" x 32 Kin Sica Sica - Senkata 303.008,00
11G0702  Loop Caihuasi - Sica Sica 12", 10" x (24+6) Km. 4.679,60
11G0703  Loop Cohani - Caihwasi 12" x 22 Kim. !.249;31
11C0O502  Ampliacion GAA - Eslacion Sica Sica 522,00

317.700,21

Al respecto YPFB TR, sostiene que estas reclasificaciones no son correctas en base a los
siguientes argumentos:

1) Los ajustes contables realizados en los proyectos posteriores a su puesta en marcha,
son necesarios: i) para contar con un correcto costeo de los proyectos y ii) para corregir
registros por imputaciones a otros proyectos. En principio es necesario aclarar a la ANH,
que los ajustes contables, es una practica comun en todo tipo de empresas e
instituciones. De acuerdo a principios de contabilidad, es necesario que el valor de los
proyectos contenga todos sus costos asociados. Los ajustes contables, permiten registrar
los costos que posiblemente se hayan identificado posteriormente a la puesta en
operacioén del proyecto. Es de conocimiento de la ANH, que YPFB TR ejecuta mas de 100
proyectos por gestion lo que conlleva, multiples actividades de compras, contrataciones
de servicios, rendiciones, etc. los cuales pueden ocasionar registros preliminares, que
requieren posteriormente ser ajustados.

2) Por caracteristicas y razones propias, el proyecto ha sido ejecutado en las gestiones
2007 y 2008. Este hecho no es una justificacion para que el regulador lo considere como
gasto operativo. Tampoco esta establecido en alguna normativa este criterio.

3) Los proyectos cuya ejecucion toma mas de un afio, deben ser reconocidos como
Obras en Curso, segln establece el Manual de Cuentas y Reporte Periddico de
Informacion aprobado segun Resolucién Administrativa 1151/2004 de 15 de noviembre de
2004 que en la parte del Glosario incluye la siguiente definicion:

Obras en Curso: Son aquellos proyectos en ejecucion que forman parte de las inversiones

de capital.
ON I5A
;’/ FAR Asimismo, el argumento que sostiene la ANH “...y la auditoria regulatoria de esta gestion
\ et ) ha emitido criterio sobre su razonabilidad y prudencia...”, al referirse a gestiones
Yo anteriores y no pronunciarse en la gestion evaluada, no es argumento valido para no

reconocer dichos costos como Capex., tampoco es consistente con lo establecido por el
Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos en lo que se refiere a la gestion
auditada:
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Articulo 6.- Auditorias Regulatorias “Son aquellas actividades realizadas por el Ente
Regulador, por si misma o a través de terceros, con la finalidad de evaluar la gestion de la
concesion...".

Asimismo, a continuacion YPFB TR presenta argumentos puntuales para los siguientes
proyectos:

AFE N° 11G0809 Loop 10" x 32 Km Sica Sica — Senkata

1) Los costos que la ANH observa, por ejemplo formularios de trabajo y otros gastos
menores, son parte de la gestién administrativa del proyecto. Asimismo, la dotacion de
EPP para el personal contratado (apoyo en el proyecto), por ejemplo, el personal
designado a visitas e inspecciones en campo, relacionadores comunitarios para temas de
servidumbre, consultas publicas, etc. Todo este personal requiere, ropa de trabajo (EPP)
que no corresponde a la dotaci6n que hace la empresa para el personal regular de YPFB
TR.

Todos estos gastos son capitalizables ya que estan asociados a la construccion del
proyecto, tal como ocurre en los proyectos que son ejecutados bajo la modalidad llave en
mano, en cuyo presupuesto el contratista considera todos estos gastos.

2) Los pagos observados por la ANH, no deben ser clasificados al Opex debido a que, los
costos operativos de la empresa deben consignar gastos propios a la operacion de los
sistemas de transporte, segun los principios de la Metodologia de Asignacion de Costos.

AFE N° 11G0809 Loop 10" x 32 Km Sica Sica — Senkata

1) La reclasificacion al Opex que realiza la ANH no corresponde, debido a que el monto
observado es producto de una reclasificacion contable del AFE 11G0712 realizada por
YPFB TR.

En la gestion 2008 se ejecut6 ($us. 303.008,00) en el AFE 11G0712 (Ingenieria basica,
terrenos del proyecto Expansién GAA - Fase 3b) abierto para iniciar con la fase de
ingenieria y permisos del GAA IIl B. Posteriormente dicho monto fue reclasificado al AFE
11G0809 (Loop 10" x 32 Km Sica Sica - Senkata) en vista de que ese monto correspondia
a dicho Loop. Ese monto ya fue auditado y aprobado por la ANH en la gestion 2008.

Cuando se hace la reclasificacion al AFE 11G0809 en la gestién 2009, dicho monto
aparecen positivo en este AFE y en negativo en el AFE 11G0712.

De esta manera, se demuestra que el monto Observado no puede ser objeto de una
reclasificacion al Opex por parte de la ANH, ya que este monto tiene su valor negativo en
otro AFE.

2) Hacen notar, que en la gestién 2010, se anula el AFE 11G0712 con un monto negativo
aprobado por la ANH mediante RA 530/2015 $us - 690.919,90.

Por lo expuesto, solicitan la revocatoria de la RA 528/2015 en lo relativo a la
reclasificacion a OPEX de los proyectos detallados en la anterior tabla.

Analisis ANH

Una vez revisada la documentacion presentada por YPFB TR, la ANH _ratifica el monto de
$us 4.955,56 del AFE N° 11G0809 Loop 10" x 32 Km Sica Sica — Senkata, establecido
en la Resolucion Administrativa RAR ANH ULGR N° 0528/2015, debido a que no se
capitaliza la dotacién de ropa de trabajo a terceros, por otro lado en lo que respecta al
monto de $us 303.008,00 la empresa sefiala que corresponde a reclasificaciones
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contables; sin embargo durante la gestion 2009 se encuentra ausente el efecto en la AFE
11G0712, que permite evidenciar lo sefialado por la empresa.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.2. COSTOS DE OPERACION
2.2.1. COSTOS DE OPERACION BASE.
2.2.1.1 Salarios (US$ 1.013.522)

“La ANH deduce de la cuenta Salarios un monto de US$ 1.013.522 bajo el siguiente
argumento:

YPFB TR en esta partida ejecuté un monto de US$ 11.177.780 en la Gestion 2009, que
corresponde a US$ 459.073 mas que el valor de la Gestion 2008 de US$ 10.718.707. La
auditoria observa un incremento desde 10% al 14% en varios Niveles Salariales de la
empresa (grados de A a F), incremento que es superior a lo establecido en el Decreto
Supremo DS 16/2009 de 2 de marzo de 2009 que determin6é un incremento salarial de
12%, la auditoria observdo US$ 49.068 como resultado de la aplicacion del Decreto
Supremo. Asimismo, consideré la deduccion realizada por la Auditoria correspondiente a
la gestién 2008. La ANH realiz6 el recalculo para determinar el incremento real tomando
en cuenta el total ejecutado en la cuenta salarios para las gestiones 2007-2008, de
acuerdo al siguiente detalle:

Hecutado Eecutado Variacisn P
Descripeién Gestion Gestion Variacion o, ANHJ(S 1;%}
2008 2007 ¢ ]
Salario 11.423.787 9.668 674 1.755.113 18,15% 931.332

Adicionalmente, la ANH observé la aplicacion de los incrementos salariales sobre el valor
observado de la gestién 2008, razén por la cual, se realizé un recélculo y se aplicé un
porcentaje de 9.07% del valor ejecutado en la gestién 2009, como se muestra en la
siguiente tabla:

Ejecutado

Gestion Gestion

(Base+increm) (Base)
2009 2009

Ejecutado

Cuenta

Salario s/g YPFB Transporte 12.045.060 11.177.780

Deduccion Delta Consult 2008
(931.332"1,12=1.043.092)

Deduccion ABS
Total deduccién

% Deduccién
Deduccion ANH (9,07% s/salario base)
Salario s/g ANH

(1.043.092)
(49.068)
(1.092.161)
-9,07%

(1.013.522)
10.164.2568

En este sentido, se considera que el monto de US$ 1.013.522 como no razonable y no
prudente por este concepto.

Por tanto, en la partida Salarios se considera como razonable y prudente el monto por
US$ 10.164.258.

YPFB TR manifiesta que la deduccién realizada por la ANH no es correcta en base a los
siguiente fundamentacion:

FUNDAMENTOS QUE DEMUESTRAN QUE NO CORRESPONDE QUE EL RECORTE
REALIZADO EL 2008 SEA REPLICADO EN POSTERIORES GESTIONES.
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1) El supuesto incremento indebido ya fue recortado en el afio 2008 y no corresponden
recortes por el mismo motivo en las gestiones posteriores ya que de esta manera se
estaria otorgando un efecto sucesivo al recorte de 2008, sin que dicho efecto haya sido
previsto en el acto administrativo correspondiente, afectdndose de esta manera la
"estabilidad" del acto administrativo.

Debe quedar claro que el incremento salarial ya fue observado y recortado el afio 2008, y
que para la ratificacion de este recorte en la gestion 2009 no existe ninguna explicacion
I6gica ni juridica, toda vez que los efectos del recorte del afio 2008 se han tratado en una
auditoria diferente que cuenta con decisiones diferentes por parte de la ANH, que no
indican que dicho recorte deba ser efectuado anualmente.

Al respecto, la Auditoria no indica los aspectos legales por los cuales las decisiones de la
ANH realizadas para la gestion 2008 puedan tener efecto para el afio 2009 y 2010, por lo
que consideran que al modificar los actos administrativos en desmedro nuestro, se estaria
revocando las decisiones de la propia ANH respecto a este tema, situacion que afecta su
derecho a la estabilidad juridica de los actos administrativos.

2) El monto deducido por la ANH no es un incremento de la gestion 2009, sino que es un
incremento de la gestién 2008 el cual forma parte de los haberes béasicos de las gestiones
observadas.

La posible observacion efectuada en cuanto a la base para los incrementos salariales
2009, en cuanto a la observacion que se arrastra del incremento de la gestion 2008, no
corresponde, pues el incremento salarial de la gestién 2008 dejé de ser incremento una
vez se aplico el mismo, para sumarse modificando el haber basico (salario). Por tanto son
dos conceptos o items diferentes, independientes el uno del otro, no pudiendo arrastrarse
la observacién de una gestion anterior a las siguientes gestiones de manera indefinida, ya
que si fuese asi nos encontrariamos frente a una cadena interminable en cada gestion por
un incremento que dejo de ser tal una vez aplicado para convertirse en parte
infraccionable del haber basico.

Los salarios de cada gestion se establecen tomando en cuenta otros parametros
adicionales al incremento decretado en relacion a la gestién anterior, los cuales han
permitido incrementos menores a los establecidos en el Decreto, entre ellos citamos los
siguientes: cambios de puestos, reducciones de niveles salariales y reducciones menores
a los establecidos en el decreto (especialmente a la planta ejecutiva), etc.

Debe tomarse en cuenta a los efectos de evaluar las vulneraciones al derecho a la
defensa, que de haber sabido, que los efectos de los actos administrativos que aprobaron
el presupuesto ejecutado del 2008, eran sucesivos en el tiempo, hubieran impugnado tal
situacion, sin embargo nunca se comunicé o considero que los efectos de la aprobacion
del presupuesto ejecutado 2008 tendrian un efecto sucesivo, por lo que ahora se ven en
la obligacion de aclarar que juridicamente no es correcto mantener el término
"incremento” para el 2009.

3) YPFB TR cumple el porcentaje establecido en el decreto del 2009 en términos de la
masa salarial.

Siguiendo el mismo criterio de la auditoria regulatoria de la ANH para la aprobacion del
item Salarios del Presupuesto Ejecutado de la gestién 2008, en el cual la ANH comparé la
masa salarial de los afios 2008 y 2007, se observa que en el afo 2009, el item Salarios
registré un incremento de 4,28 %, segun se explica en el siguiente cuadro:
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Salario 2008 Salario 2009 Incremento 2009
Ejecutado Ejecutado respecto a "Salario
Base Base 2008 Ejecutado”
A D E=D/A-1
10.718.707 11.177.780 4,28%

Este incremento de 4,28% es significativamente menor (poco mas de un tercio) al
establecido por el Decreto Supremo N° 16/2009 del 12% para el afio 2009.

4) El recorte de US$ 49.068 por incrementos realizados a algunos empleados en la
gestién 2009 no es consistente con el criterio utilizado por la ANH en el afio 2008 en el
que recorté en base a la masa salarial.

Los US$ 49.068,28 se deducen debido a que, segun la ANH, corresponde a algunos
empleados especificos se les habria incrementado sus salarios del 2009 por encima del
12%. Este criterio es totalmente distinto al utilizado por la misma ANH en la gestion 2008,
en la cual evaluo el incremento real en términos del total de la planilla, vale decir, de la
masa salarial. Consecuentemente, la ANH estaria cambiando de criterio, sin motivacion
alguna situacion que también vicia el acto administrativo por ausencia de fundamentacion,
tal y como se lo expuso ampliamente en la primera parte de este memorial.

5) YPFB TR no ha incumplido el decreto de incremento salarial del afio 2009 ya que éste
fija solamente los niveles minimos de incremento salarial, tampoco existe una resolucion
de la ANH para el afio 2009 que indique que los porcentajes fijlados por decreto son los
maximos.

Esta afirmacion se basa en el Numeral Ill del Articulo 3 de la R.M. N° 115/2009 del
Ministerio de Trabajo, que reglamenta el D.S. N° 016/2009, relativo al incremento salarial
de la gestion 2009.

-8) YPFB TR no ha realizado incrementos salariales irracionales ya que tiene los costos de
personal mas bajos de la industria, segun estudios de benchmark del propio Auditor de la
ANH y de consultores internacionales.

Segun el Informe de Auditoria de la ANH, gestién 2009, punto 4.2 (Consideraciones para
el andlisis de eficiencia econémica).

Tabla 4.2.1 Benchmarking del OPEX - 2009

(Expresado en Miles de USD)

Shtema
Nombre transporte / Pals
Linea
NORANDING Garoducta Argentina ar 10511 81 an

Ltonghud OPEX anual | Costo unitario

[Km) 2009 (MUSD/Km) || Promedie

ATACAMA Gasoducto Argenting 30 2,824 83 148

GAS DEL
— G 1 Argentin, 18 ] "
- PACIRICO Gaoducte gentina 1% W T4 » 71.3%

FAY AN GNEA Gasoducto Argeatna 1470 15,157 48 ne

{< = TGN B TGS Red g3 1oducton Argenting 12,455 200984 7% 161

PLUSPETROL Gavoducto Botovea 4 6% 07 155 155

YPEB G Red gatodustes Botvia 3.013 12,326 45 4t

NAN NS YPIB GMAE Red gasoductos Botves Sé6 £.045 94 89

T.00
YPED LML Red GleDdwcten B 1973 15955 60 LB

YPED LME Fed oleoducton ol S a0e7 87 9

Burerte  Liabes 3o G4 0gmb 450 Bas €0 Presepaarito | utadu J009 de YPHE TR y 06 Puigetiol, 11leds de (8310s ganadus oy

Se aclara que el costo unitario de la tabla anterior no incluye la parte de No Afecto (8,7
MMUSS$) ya que incluye solamente el costo de las cuatro concesiones (11,4 MMUS§). Sin
embargo, si se considera las dos partes (No Afecto y concesiones) YPFB TR sigue siendo
ampliamente competitivo frente a las otras empresas en términos de costo unitario

promedio.
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Asimismo, YPFB TR tiene los costos de personal mas bajos de la industria segun los
estudios de benchmark elaborados por firmas internacionales especializadas en el
transporte de hidrocarburos por ductos, en los que YPFB TR participa regularmente. En el
afio 2011 la firma Juran Institute realizé el estudio de los resultados de desemperfio de los
sistemas de gas del afio 2010 de las empresas de transporte de hidrocarburos mas
importantes de Sudamérica, como ser. TGI, Promigas, TBG, Transpetro, TGS, GTB,
Transierra e YPFB TR.

El resumen del estudio en la parte de eficiencia concluye, respecto al desempefio de
YPFB TR en comparacién con el grupo de empresas participantes:

La segunda compaic con los gastos y o perseral mas bajo (20% ¥
53% por debao de los promedios del grupo respectvaments).

- Engastos y persord de O3M do sistema ds ransporte 23 la !
seguiida mas baja (36% y 53% por debao ce los promedios del 1
grup respactivameants) |

+ Tene al el mas bao da Jastos y persord de 04 ca sistema da
gasoducto (€3% y /0% por cebap de los promadios del grupd
respectivamerte)

Esla segunda compefia con log gestos de O&M de despache e
sala de corlral mas bajos, 20% por debage del promedo del grupe.
£s la segunca en cuaito a castos mas bajos ea HSSEQ y la mes
baja en parsanal d= H33EQ (04% y $2% por debejo de los
proredos dzl grupo respecivamenis).

« Es Iz segunca mas baja en cuano 2 gasios y personal de G&A (76%
¢ 31% por deb#o de los promadios Jel grupo respectvamanie).

© Eslatarcara mas baja en cuanio a gasics y personal ce BED (33% y
50% por dobac do los promadios del grupo respestvamanta,

Por lo expuesto, manifiestan que el recorte realizado en la gestion 2010 por un supuesto
incremento indebido realizado en la gestion 2008 no es racional ni legitimo.

ERRORES COMETIDOS POR LA ANH EN LA DETERMINACION DE LA DEDUCCION
POR US$ 1.013.522, BAJO EL HIPOTETICO CASO DE QUE EL INCREMENTO
INDEBIDO DEL 2008 FUERA REPLICABLE A LAS GESTIONES SUBSECUENTES:

i) La ANH realiza un recalculo para determinar un "incremento real" de las gestiones
2007-2008 el cual no tiene base legal, debido a que la misma ANH y luego el MHE
aprobaron un monto para la gestion 2008, el cual no es modificable via un recalculo.

La ANH aprob6 el monto deducido de US$ 549.278 mediante RESOLUCION
ADMINISTRATIVA ANH N° 0888/2012 de 27 de abril de 2012. Posteriormente, en
respuesta al recurso de revocatoria interpuesto por YPFB TR, la ANH ratific su
resolucién aprobando el recorte con el mismo monto, mediante RESOLUCION
ADMINISTRATIVA ANH N° 2730/2012 de 18 de octubre de 2012.

& 2 Posteriormente, YPFB TR interpuso recurso jerarquico ante el MHE, habiendo este
;@/ S emitido la RESOLUCION MINISTERIAL R.J. N° 086/2013 el 29 de julio de 2013,
My / ratificando el recorte y su correspondiente monto aprobado por la ANH.

De esta manera, el monto deducido de US$ 549.278 es irrevisable ya que fue aprobado
en dos instancias por la ANH y en una instancia superior jerarquica.

Sin embargo, a pesar de que la normativa vigente determina que el objeto del acto
administrativo debe ser "estable", el Ente Regulador, utiliza la palabra "recalculo" para
modificar los nimeros de la Resolucién Administrativa 0888/2012, es decir no solo le
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otorga un efecto sucesivo - no previsto ni dispuesto - sino que modifica el objeto mismo
del acto administrativo, al recalcular los montos para que sean utilizados en el recorte del
Presupuesto Ejecutado 2009.

i) La ANH deduce de la cuenta Salarios de la gestion 2009 el supuesto incremento
indebido de la gestién 2008 sin valorar la variacién de la masa salarial ocurrida entre las
gestiones 2008 y 2009, cambiando el criterio de deduccion aplicado en la gestion 2008 e
imposibilitando que YPFB TR pueda subsanar la supuesta falta.

A continuacion se muestra el procedimiento utilizado por la ANH para determinar la
deduccidn:

La ANH realizo el calculo para determinar el incremento real tomando en cuenta el total
ejecutado en la cuenta salarios para las gestiones 2007-2008, de acuerdo al siguiente

detalle:
Hecutado Becutado o :
Descripcion Gestion Gestion Variacion Van;mon AN:IW::;‘
2008 2007 ’ sl
Szlario 11.423.787 ©.668.674 1.755.113 18,15% 931.332

Adicionalmente, la ANH observo la aplicacion de los incrementos salariales sobre el valor
observado de la gestion 2008, razén por la cual, se realizé un recélculo y se aplicé un
porcentaje de 9.07% del valor ejecutado en la gestion 2009, como se muestra en la
siguiente tabla:

Ejecutado Eecutado
Gestion Ge
Cusnty (Base+increm) (;::;1
2009 2009

Salario s/g YPFB Transporte 12.045.060 11.177.780
Deduccion Deita Consult 2008

(931.332%1,12=1.043.092) (1.043.092)

Deduccion ABS (49.068)

Total deduccién (1.092.161)

% Deduccién -9,07%

Deduccion ANH (9,07% s/salario base) (1.013.522)
Salario s/g ANH 10.164.268

En el primer cuadro la ANH determina la deduccién del 2008 por diferencia de las masas
salariales entre el 2008 y el 2007. Sin embargo, en el segundo cuadro la ANH determina
la deduccién del 2009 sin considerar ni evaluar los montos y la diferencia de los montos
de la masa salarial de las gestiones 2009 y 2008. Esta evaluacioén deberia hacerla a fin de
establecer si: i) si YPFB TR cumplié con el decreto y ii) si hizo esfuerzos para compensar
el supuesto incremento indebido del 2008. Este hecho constituye un cambio de criterio
que perjudica los intereses de YPFB TR y que vulnera el criterio de "estabilidad" del acto
administrativo.

La forma en que la ANH realiza la deduccién del 2009 no permite que YPFB TR pueda
compensar el supuesto incremento indebido de ninguna forma. Se puede dar el caso en
que YPFB TR decida reducir los salarios para compensar la supuesta falta cometida en el
2008; sin embargo, por la metodologia utilizada por la ANH, la deduccion se aplicaria de
todas maneras. Este hecho demuestra que ademas de vulnerarse la estabilidad del acto
administrativo, estamos frente a un objeto "imposible" de cumplir, pues aun cuando
corrijamos o, inclusive, dejemos de realizar incremento alguno, el Ente Regulador
continuaria realizando recorte de forma permanente y en todas las gestiones. Al respecto
es importante tener presente, que de acuerdo a la Ley del Procedimiento Administrativo el
objeto debe ser cierto, licito y posible, situacion que no se acomoda al presente caso,
pues al otorgar a un acto administrativo efectos no previstos cambiando su objeto,
estamos frente a un acto incierto, ilicito e imposible de cumplir.
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Ademas de los aspectos sefialados precedentemente, la ANH ajusta erréneamente el
supuesto incremento indebido recalculado del 2008 en 12% (931.332*1,12=1.043.092),
asumiendo el maximo porcentaje del Decreto, cuando se evidencia que el incremento
efectuado por YPFB TR no pasa del 4,28% segun lo expuesto en el punto 3.

ii) La ANH no considera que en la gestiéon 2009 YPFB TR incrementd su numero de
empleados, por ende, el incremento del monto en la planilla de salarios no obedece
solamente al incremento de salarios.

El siguiente cuadro muestra el incremento de numero de empleados que se
incrementaron en la planilla de YPFB TR en la gestiéon 2009 debido al crecimiento en sus
actividades operativas, por incrementos en volumenes de transporte, construccién y
puesta en operacion de proyectos de expansién y de continuidad de servicios:

Niamero de Empleados Gestiones 2008 y 2009 YPFB TR

2008 2009
Administrativo 119 113
Operativo 304 315
TOTAL 423 428
Incremento 5
Porcentaje 1,2%

El cuadro anterior muestra que el incremento de cinco personas en la némina de la
gestion 2009 de YPFB Transporte ocasiona un incremento aproximado del 1,2 % de la
masa salarial.

A continuacién se expone un andlisis bajo el hipotético caso de gue el recorte indebido de
la gestion 2008 puede afectar las gestiones subsecuentes en base al analisis de la masa

salarial, adoptado por la ANH en el 2008:

Considerando el incremento de 5 empleados en el 2009, en el cuadro siguiente se
determina el incremento de la masa salarial calculada en base a los salarios promedio por
empleado de las gestiones 2008 y 2009, resultando en 8,63% (columna F). Este
porcentaje es menor en 3,37% (columna H) que el 12% decretado.

Salario 2008 ) Incremento 2009 | Incremento 2009 Ahorro:
Salario 2009
Aprobado por la Eiscatetie respecto a segun Decreto | Increm. Decreto
ANH BASE "Salario 2008 Supremo N°* Vs.
[ BASE Aprobado” 16/2009 Increm.Ejecutado
| G D F=D/C-1 G H=G-F
| Total Planilla Sus 10.169.429 11.177.780
Nro. personas 423 428
Salario promedio 24.041 26.116 863% | 12% 3,37%
Ahorro: Incremento Decreto - Incremento Ejecutado, en Sus {(10.169.429*3,37%) 342.562

A\ 7 El porcentaje de 3,37% que es la diferencia entre el porcentaje decretado y el
efectivamente ejecutado, permite obtener el monto de US$ 342.562 que viene a ser el
monto ahorrado por YPFB TR al no aplicar el porcentaje del decreto a la masa salarial.

Consecuentemente, YPFB TR al ejecutar un menor monto de Salarios que el permitido en
el Decreto, beneficia a la tarifa de servicio de transporte o, lo que es lo mismo, compensa
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el supuesto incremento indebido de la gestion 2008 en un monto de US$ 342.562.

En conclusion la deduccion realizada por la ANH en la gestiéon 2008 por un supuesto
incremento indebido no es legal ni regulatoriamente correcto que se replique en gestiones
siguientes, tiene criterios inconsistentes de una gestion a otra y tiene errores conceptuales
en la determinacion del monto que impiden que esta supuesta falta sea subsanada.
Adicionalmente, YPFB TR cumple el Decreto de incremento de la gestion 2009 y sus
niveles salariales son los mas bajos de la industria. Por lo que, se solicita su revocatoria.

YPFB Transporte ha ejecutado reducciones de salarios que deben ser consideradas por
la ANH como una correccion a medidas de supuestos incrementos indebidos de gestiones
pasadas. Esto evidencia que no es posible seguir afectando con recortes por un concepto
de una gestion anterior.”

Analisis ANH

El Ente Regulador basandose en el informe de la empresa auditora recorto el importe de
US$ 549.278, para la aprobacion del presupuesto ejecutado 2008, sin embargo se
evidencia dos deficiencias en el calculo del incremento salarial, realizado por la empresa
auditora: a) la auditoria utilizo errbneamente como afio base de su célculo el importe de
salarios ejecutado de la gestion 2008 en vez de utilizar el importe de salarios ejecutado en
la gestion 2007, de acuerdo al siguiente detalle:

Ejecutado Ejecutado Variacion
Gestion Gestion no
2007 USS 2008 USS Variacion US$ | Variacion % | regulada
Cuenta Descripcion A B C=B-A D=C/B (4,98%)
601105-601106 Salarios 9.064.254 10.718.707 1.654.453 15,44%| 549.278

b) Para el calculo del incremento salarial se debe considerar la sumatoria del salario
reportado en el OPEX base y el salario reportado en el OPEX incremental, en cambio la
auditoria Unicamente consideré el salario reportado en el OPEX base, omitiendo asi el
salario reportado en el OPEX incremental, de acuerdo al siguiente detalle:

Ejecutado Ejecutado
Gestion Gestion
2007 USS 2008 USS Variacién US$ |Variacion % | Variacién no Deduccidén
Cuenta Descripcion A B C=B-A D=C/A regulada (8,15%) | 2008 US$
601105-601106 Salarios 9.668.674 11.423.787 1.755.113 18,15% 8,15% 931.332,45

Para el calculo del incremento salarial de la gestion 2009 se debe tomar en cuenta el
importe ajustado en la gestion 2008, y para dicho propésito la ANH corrigié para la
aprobacion del presupuesto ejecutado de la gestion 2009, el calculo realizado de la
gestién 2008 en base a los criterios sefialados ut supra y actualizo el ajuste en funcién al
incremento aprobado para cada gestion.

Al respecto, resaltar que con este ajuste la ANH no esta afectando los montos aprobados

en el presupuesto ejecutado 2008, dado que los mismos ya fueron ratificados en su
(& D :—5 instancia jerarquica. Solo se pretende que la aprobacion del presupuesto ejecutado
O p\elat. correspondiente a la gestion 2009 sea lo mas razonable y prudente, conforme lo preve y
MNoAn e faculta el Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos a la ANH en su articulo

58 paragrafo Ill inciso g).

Con relacion a los argumentos planteados por la empresa YPFB TR cabe sefialar que si
bien el incremento de la gestién 2008 es “parte infraccionable del haber basico” de la
gestiéon 2008, eso no limita al Ente Regulador revisar el calculo del haber basico de dicha
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gestion, ya que el mismo sirve como base, para el calculo del incremento salarial de la
gestion 2009, objeto del presente Presupuesto Ejecutado.

Respecto a la metodologia empleada para determinar el incremento salarial, el cambio de
criterio responde al hecho de que la empresa auditora al realizar la revision de cada
puesto laboral en la planilla de sueldos y salarios, determiné que YPFB TR realizo
incrementos a los empleados al margen del porcentaje de incremento establecido por la
norma laboral, con lo cual la metodologia de masa salarial resulta insuficiente para
determinar estas desviaciones.

Finalmente si bien el Numeral Il del Articulo 3 de la R.M. N° 115/2009 del Ministerio de
Trabajo, permite a las empresas o instituciones privadas, determinar a favor de sus
trabajadores, otros porcentajes de incremento salarial al establecido en el Decreto
Supremo N° 0016, considerando que éste tipo de gasto no puede ser reconocido en un
presupuesto regulado debe ser asumido por la recurrente, no pudiendo ser incorporado
para el calculo de la tarifa. En lo que al Ente Regulador solo corresponde reconocer el
incremento salarial hasta lo establecido por el gobierno para esa gestion.

Por todo lo sefialado en los parrafos precedentes, bajo el principio de que la regulacion es
perfectible en el tiempo, para realizar el calculo del nuevo Incremento Salarial
correspondiente a la gestion 2009, la ANH determina aplicar el calculo del importe
ajustado de la gestion 2008, aprobando de forma razonable y prudente el presupuesto
ejecutado correspondiente a la cuenta salarios de gestion 2009. En este sentido, la ANH
se ratifica en lo establecido en la RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.2.1.2 Otras Cuentas de Salarios, beneficios Sociales y Gastos de Personal (US$
1.056.468)

La ANH extrapola el efecto del recorte a Salarios por el supuesto incremento indebido
realizado en el 2008 a Otras Cuentas de Salarios (50000003 a 50000010) y a las Cuentas
de Otros Beneficios Sociales y Gastos de Personal (50000021 y 50000022) bajo el
siguiente argumento (por ejemplo para la cuenta Aguinaldos):

" La auditoria determiné deducir US$ 53.537, sin embargo, la ANH determiné deducir
US$ 90.171 que corresponde a la aplicacion del 9.07% sobre el total ejecutado, debido a
la deduccién que se arrastra de la empresa consultora Delta de la gestion 2008 y el
incremento salarial superior al establecido por el gobierno..."

A continuacion el detalle de las cuentas y sus montos Ejecutados y Aprobados por la ANH
en la gestion 2008, los montos ejecutados en el 2009, el incremento 2009 respecto al
2008 en porcentaje y las deducciones efectuadas por la ANH, en monto y porcentaje:

-~ ' ) .
/NI AN
X
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86 A i
Ajuste ANH % Ajuste
Incremento

2008 2009 009 . AN 9
2008 a 2009 3 gt

Ejecutado ° Ejecutado

OTRAS CUENTAS DE SALARIOS

Aguinaldo 927.768 1.000.419 7.8% 90.711 9,07%
Bono de Antiguedad 193.875 234,827 21.1% 21.292 9,07%
Caja de Salud 1.137.749 1.182.113 3,9% 107.186 9,07%
AFP 380.750 417.619 9. 7% 37.867 9,.07%
Deshaucio 281.815 287.114 1,9% 26.033 9.07%
Indemnizacion 1.399.205 1.330.362 -4,9% 120.628 9,07%
Otros Benef. Soc. establec. por Ley 347.154 535.387 54,2% 425 307 79.44%

OTROS BENEF. SOC. ¥ GTOS. PERSONAL

Bono de Produccion 1.420.426 1.550.056 9,1% 140.548 9,07%
Prima sobre Utilidades 880.168 958 348 8,9% 86.896 9,07%
Total 6.968.910 7.496.245 1.056.468

La ANH resuelve recortar 9.07% de cada uno de estos conceptos basado en el argumento
"debido a la deduccién que se arrastra de la empresa consultora Delta de la gestion 2008
y el incremento salarial superior al establecido por el gobierno. " (en adelante "supuesto
incremento indebido")

Al respecto es necesario tener en cuenta los siguientes hechos:
- Cuenta Salarios:

En la gestién 2008 la ANH deduce, US$ 549.278 por el supuesto incremento indebido que
dio en ese afio.

En la Gestion 2009 la ANH deduce por un monto de US$ 1.043.092 (monto recalculado
de US$ 549.278) por el supuesto incremento indebido del 2008.

- Otras Cuentas de Salarios (50000003 a 50000010) y Otros Benef. Sociales y Gastos de
Personal (50000021 y 50000022):

En la Gestién 2008 los montos de estas cuentas fueron aprobados en su totalidad por el
Ente Regulador, sin ninguna deduccién, sin que este observe que tienen una relacion
proporcional con el incremento salarial, supuestamente indebido de esa gestion, con los
montos indicados en la columna 2 de la tabla precedente.

En la Gestidn 2009 la ANH deduce 9.07% de cada una de estas cuentas debido al
supuesto incremento indebido de la gestion 2008.

El recorte de 9.07% que efectia la ANH a Otras Cuentas de Salarios (50000003 a
50000010) y Otros Benef. Sociales y Gastos de Personal (50000021 y 50000022) no es
correcto debido a los siguientes argumentos:

1. El recorte aplicado a la cuenta Salarios de la gestiéon 2009 debido a un supuesto
incremento indebido realizado en la gestion 2008 no es correcto, por ende tampoco es
correcto que se aplique a estas cuentas.

La justificacion de esta afirmacion se incluye en la cuenta Salarios de este mismo
memorial.

2. La ANH deduce al monto ejecutado 2009 de cada una de las cuentas aplicando un
porcentaje Unico de 9,07%, asumiendo incorrectamente que los incrementos de estas
cuentas son proporcionales al supuesto incremento indebido de la cuenta Salarios.
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Los montos ejecutados de estas cuentas en la gestion 2009 se incrementaron en
porcentajes especificos para cada una de ellas que no tienen ninguna relacién y estan
muy por debajo del incremento de la Cuenta Salarios. La cuenta Indemnizacion tuvo una
reduccion (-4.9 %) en lugar de incremento. Las cuentas Aguinaldo, Caja de Salud, AFP,
Desahucio, Bono de Produccién y Prima de Utilidades tuvieron incrementos en el rango
de 1,9% a 9,7%), significativamente menores al incremento referencial de la Cuenta de
Salarios de 12%). Solamente las cuentas Bono de Antigiiedad (21.1 %) y Otros Beneficios
Sociales Establecidos por Ley (54.2%), tuvieron porcentajes mayores al referencial,
debido a que incluyen caracteristicas particulares. Por ejemplo el Bono de Antigiedad
esta directamente relacionado a la antigliedad del trabajador y al salario minimo nacional
decretado por el gobierno para cada gestion.

3. La referencia para fines de aprobacion de los montos ejecutados de estas cuentas en
la gestién 2009 son los montos aprobados por la ANH en la gestion 2008.

Los incrementos ejecutados en los montos del 2009 respecto a las del 2008 en estas
cuentas, no han sido observados ni por el auditor ni por la ANH, con excepcion de la
cuenta Otros Beneficios Sociales Establecidos por Ley tuvo motivos adicionales de
deduccion ademas del 9,07%.

4. La ANH incurre en una falta de consistencia al deducir estas cuentas.

La ANH deduce estas cuentas de la gestién 2009 en base a una causa de la gestion
2008, sin tener en cuenta que en el 2008 no realizé ninguna deduccién a estas cuentas
por dicha causa. En el hipotético caso de que este recorte fuera legitimo, este debid
realizarse en la gestién 2008, pero no se hizo, lo cual deslegitimiza la deduccion en la
gestion 2009.

Respecto a la deduccion realizada a la cuenta Otros Beneficios Establecidos por Ley la
ANH indica lo siguiente: “...La auditoria determin6 deducir US$ 422.805 por ser montos de
prevision de esta cuenta, los mismos que no fueron efectivamente pagados, sin embargo,
la ANH determiné deducir US$ 425.307 que corresponde a la aplicacion del 9.07% sobre
el total ejecutado”.

Al respecto, la ANH no indica como determina el monto de deduccion asociado al
supuesto incremento indebido en los salarios de la gestion 2008; es decir, no indica a qué
monto aplica el 9,07%; por tanto no tiene fundamento, por lo que se recurre al total
deducido, que alcanza un monto de US$ 425.307.

Por lo expuesto, la deduccién realizada por la ANH no es correcta por lo que se solicita su
revocatoria.

Analisis ANH

La comparacién que hace YPFB TR corresponde a la variacion de los importes
ejecutados en las gestiones 2008 y 2009, sin tomar en cuenta el ajuste realizado en la
cuenta salarios de la gestién 2008, por lo que no tiene relacién con el factor determinado
por la ANH que se detalla a continuacion:

Eecutado Becutado
Cients Gestion Gestion
(Base+increm) (Base)
2009 2009
Salario s/g YPFB Transporte 12.045.060 11.177.780
Deduccion Delta Consult 2008
(931.332%1,12=1.043.092) (1.043.092)
Deduccion ABS (49.068)
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El factor de 9,07% surge de la division del “Total deducciéon” recalculado sobre “salarios
s/g YPFB Transporte”. Para determinar los montos deducidos en la gestion 2009 se aplicd
el factor al importe del presupuesto ejecutado reportado de las cuentas que tienen
relacion directa con la cuenta Salarios, de acuerdo al siguiente detalle:

Ejecutado Deduccion Porcentaje
Base s/ANH de
Detalle Cta. ANH uUs$ Us$ Deduccion
SALARIOS (002 al 019)
Salarios 50000002 11.177.780 (1.013.522) -9,07%
Aguinaldo 50000003 1.000.419 (90.711) -9,07%
Bono de Antigiiedad 50000004 234.827 (21.292) -9,07%
Horas Extra 50000005 - - -9,07%
Caja de Salud 50000006 1.182.113 (107.186) -9,07%
AFP 50000007 417.619 (37.867) -9,07%
Deshaucio 50000008 287.114 (26.033) -9,07%
Indemnizacion 50000009 1.330.362 (120.628) -9,07%
Otros Beneficios Sociales 50000010 535.387 (425.307)
establecidos por Ley -9,07%
OTROS BENEFICIOS
SOCIALES Y GASTOS DE
Bono de Desempefio 50000021 1.550.056 (140.548) -9,07%
Prima sobre Utilidades 50000022 958.348 (86.896) -9,07%

Los montos obtenidos por YPFB TR son menores al factor recalculado 9,07% debido a
que la recurrente no incluye el ajuste determinado desarrollado en la cuenta de Salarios.

En este sentido, la ANH se ratifica en lo establecido en la RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

" 2.1.1.3 Gastos de reubicacién del personal (US$ 12.038)
La ANH fundamenta su decisién con el siguiente argumento:

" a auditoria sefiala que "los gastos de servicio de mudanza internacional son los mas
significativos, estos gastos no deben ser parte de la tarifa regulada " Por lo que, el monto
ejecutado es considerado no razonable y no prudente. “

Al respecto, YPFB TR sostiene que la deduccién realizada no es correcta en base a los
siguientes argumentos:

. El costo en gastos de reubicacién de personal se realiza en cumplimiento de la Ley
General del Trabajo (Articulo 9) y al Decreto Supremo N° 2340 del 11 de Enero de 1951
(Articulo 2), donde se reconoce a todo trabajador que hubiese sido contratado para
servicios en lugar distinto al de su residencia, el monto de los gastos de viaje y traslado.
Asimismo, el Reglamento Interno de YPFB Transporte S.A., aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 486/05 del Ministerio de Trabajo, en su Capitulo IX, articulos 67
y 68, reconoce y garantiza este derecho al trabajador.
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« La ANH cuestiona una mudanza internacional, ignorando que YPFB TR tiene ductos y
una estacién en territorio chileno y que a través de la Terminal Arica se realiza el
despacho de recon/crudo de exportacién y que dichas operaciones corresponden a la
Concesion Sistema de Oleoductos Exportacion otorgada por el Ente Regulador. Los
gastos de servicio de mudanza internacional a los que se refiere la auditoria de la ANH,
se produjeron por el cambio de destino de personal de la Terminal Arica (Chile) a la
ciudad de Santa Cruz (Bolivia), por la necesidad de reasignacion de recursos humanos
ante el normal movimiento de personal por retiros, promociones, etc.

+ A diferencia de anteriores gestiones, en las cuales la ANH no reconocié los gastos
asociados al traslado de personal expatriado a sus respectivos paises, por retiro de la
empresa, en el afio 2009 los gastos de reubicacion de personal se refieren a cambio de
destino de trabajadores nacionales entre diferentes regiones del pais.

« El item observado forma parte de los costos establecidos en el "Manual de Cuentas y
Reporte Periddico de Informacion”, mismo que fue aprobado por el Ente Regulador
mediante Resolucion Administrativa SSDH N° 1151/2004, de 15 de noviembre de 2004.
Segun la definicién establecida en el Articulo 6 del RTHD vigente, el Manual de Cuentas y
Reporte Periddico de Informacion: "Es la estructura, codificacion, detalle y descripcion de
las cuentas aprobadas por el Ente Regulador y formato para fines de presentacion de los
presupuestos".

Por todo lo expuesto en los puntos anteriores, se solicita a la ANH reconocer este gasto
como parte del Presupuesto Ejecutado.

LA ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de reubicacion
de personal por un importe total de US$ 12.038, conforme al siguiente detalle:

©

Concesién Monto USD Provedor Explicacion Observacién
GAS DOMESTICO 36.82 | Proveedor Generico - BOLIVIANO REP.F.FIJO GTOS MENORES USD200
GAS DOMESTICO 5.52 | Proveedor Generico - BOLIVIANO COMPRA DE PINTURA Y BROCHAS
NO AFECTOS 2,615.90 | INBOLPACK SRL RELOCALIZAC-CAMBIO DESTINO
NO AFECTOS (340.17) | Proveedor Generico - BOLIVIANO IVA 13% - Devolucién del IVA
NO AFECTOS 645.00 | EAGLE GLOBAL LOGISTICS(BOLIVIA RELOCALIZAC-CAMBIO DESTINO
NO AFECTOS (83.85) | EAGLE GLOBAL LOGISTICS(BOLIVIA IVA 13% - Devolucion del IVA
LIQUIDO SERVICIO DE MUDANZA
EXPORTACION FORREISE | MREOLORCS 28 INTERNACIONAL
LIQuUIDO ) SERVICIO DE MUDANZA
EXPORTACION SHSSE | IREORESER S INTERNACIONAL
NO AFECTOS 861.39 | LOZADA TRANSPORT SRL TRASLADO DE MUEBLES CBBA A 5CZ

TOTAL 12,037.54

YPFB TR indica que el servicio de mudanza internacional a los que se refiere la auditoria
de la ANH, se produjeron por el cambio de destino de personal ..., efc., sin embargo,
como se observa el monto recortado esta compuesto por diferentes conceptos.

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remite a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria, las mismas incluyen el cuadro de la composicién de la observacion con
relaciéon al ajuste realizado de US$ 12.038, en ese sentido YPFB TR contaba con la
composicion del recorte realizado.
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Mediante auto de 24 de marzo de 2016, la ANH otorgd término de prueba a favor de
YPFB TR de 10 dias habiles dentro del procedimiento administrativo de aprobacién del
recurso de revocatoria interpuesto contra la RA 0530/2015. Al respecto, la recurrente
mediante memorial de fecha 11 de abril de 2016 presenta en fecha 18 de abril de 2016 las
pruebas. Asimismo, en atencién a la solicitud de YPFB TR en fecha 3 de mayo de 2016,
la ANH previa a la emisiéon de la resolucion admite la realizacién de la audiencia publica
dentro del procedimiento citado. Pese a lo cual, luego de haber realizado las acciones
conducentes a objeto de contar con todos los elementos de conviccién, se tiene que no
existe documentacién que respalde las observaciones efectuadas por YPFB TR al
respecto, mas alla del argumento descrito en su memorial de recurso y la descripcion oral
en la audiencia, los cuales son insuficientes a objeto de generar conviccién respecto a
dichas observaciones.

En ese sentido, cabe sefalar que YPFB TR tenia el deber de respaldar su argumento con
la documentacion pertinente, lo que no ha ocurrido, no obstante lo preceptuado por el
articulo 59 inc. c) del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ducto, que dispone
que “Los concesionarios deberan demostrar ante el Ente Regulador que las inversiones y
costos de operacion estimados reflejan condiciones de una administracion racional y
prudente”.

En cuyo mérito, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
razonable y prudente del recorte realizado, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.4 Personal Temporal (US$ 14.031)
La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:

" a auditoria sefiala que de esta partida YPFB TR no proporcioné la informacion detallada
sobre la contratacién de dicho personal y las justificaciones para que el gasto sea
considerado como parte del negocio regulado. Por lo que, el monto de US$ 14.031 es
considerado como no razonable y no prudente.”

“ Al respecto, YPFB TR considera que la deduccion realizada no es correcta debido a que:

« YPFB TR contrata personal temporal en reemplazo de personal de planta o para realizar
tareas no rutinarias. Conforme el Manual de Cuentas, esta cuenta consigna los gastos de
personal contratado por menos de 3 meses, generalmente para cubrir necesidades
especificas de trabajo, cubrir vacancias temporales o por vacacion.

« La empresa cuenta con toda la informacion detallada de este item, misma que fue
proporcionada a la auditoria de la ANH en el afio 2013. Si por algiin motivo la informacion
no hubiese sido proporcionada, la ANH debié hacer constar este hecho oportunamente
para que se le entregue la informaciéon en oportunidad de la inspeccion administrativa
realizada el afio 2014 a efectos de verificacion y consecuente aprobacion de esta cuenta.
La empresa puede entregar a la ANH la informacién que sea necesaria en una nueva
inspeccién administrativa.

« Cabe sefalar que YPFB TR dispuso de una oficina exclusiva para el auditor de la ANH
durante la realizacion de la auditoria regulatoria, también dispuso de una oficina para la
inspeccion administrativa realizada por la ANH. Se instalé una unidad de computacion con
acceso directo para el auditor al sistema contable J.D. Edwards. Asimismo, se entrego al
auditor toda la documentacién contable y sus respaldos respectivos.
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« Por otra parte, el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, como instancia jerarquica de la
ANH, ha expedido las Resoluciones Ministeriales RJ N° 011/2010 y RJ N° 012/2010 con
el siguiente precedente: "El recorte efectuado por la ANH fundado en la inexistencia o
insuficiencia de documentaciéon de respaldo, no observado como tal por la empresa
auditora, implica el desconocimiento de un proceso de revisiéon y evaluacion documental
efectuada dentro de una auditoria regulatoria aprobada por el ente regulador, lo cual pone
en tela de juicio la legalidad del acto administrativo en su elemento "causa" aspecto que
excede el margen de discrecionalidad del acto administrativo y vicia de ilegitimo su
contenido".

« En consecuencia, pedimos que en aplicacion del precedente regulatorio antes citado, se
ratifiquen el monto recortado basado en "falta de informacion” recomendados por el
dictamen de la auditoria regulatoria y se dejen sin efecto los recortes dispuestos por la
ANH fundados en la inexistencia o insuficiencia de documentacién de respaldo a objeto
de no viciar de nulidad la Resolucién Administrativa de la ANH impugnada.

Por lo anterior se solicita a la ANH reconocer en el Presupuesto Ejecutado el monto
reducido en este item.

Analisis ANH

La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de personal
temporal por el importe total de la cuenta que asciende a US$ 14.031.

Mediante auto de 24 de marzo de 2016, la ANH otorgd término de prueba a favor de
YPFB TR de 10 dias habiles dentro del procedimiento administrativo de aprobacion del
recurso de revocatoria interpuesto contra la RA 528/2015. Al respecto, la recurrente
mediante memorial de fecha 11 de abril de 2016 presenta en fecha 18 de abril de 2016 las
pruebas. Asimismo, en atencion a la solicitud de YPFB TR en fecha 3 de mayo de 2016,
la ANH previa a la emisién de la resoluciéon admite la realizacién de la audiencia publica
dentro del procedimiento citado.

Pese a lo cual, luego de haberse realizado las acciones conducentes a objeto de contar
con todos los elementos de conviccion en lo especifico a la observaciéon de Gastos de
personal temporal, se tiene que no existe documentacion que respalde las observaciones
efectuadas por YPFB TR al respecto, mas alla del argumento descrito en su memorial de
¢ recurso y la descripcion oral en la audiencia, los cuales son insuficientes a objeto de
generar conviccion respecto a dichas observaciones.

Ademas resaltar que el recorte del gasto corresponde al total de la cuenta, por
cuanto no es evidente la afirmacion vertida por YPFB TR en sentido de que no pudo
identificar los montos no reconocidos por la ANH. En ese sentido, cabe sefalar que YPFB
TR tenia el deber de respaldar su argumento con la documentacion pertinente, lo que no
ha ocurrido, no obstante lo preceptuado por el articulo 59 inc. c) del Reglamento de
Transporte de Hidrocarburos por Ducto, que dispone que “Los concesionarios deberan
demostrar ante el Ente Regulador que las inversiones y costos de operacion estimados
reflejan condiciones de una administracion racional y prudente”.

En cuyo mérito, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente del recorte realizado, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.5 Cursos de Idioma (US$ 3.256)

La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:
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"La auditoria sefiala que no recibié informacion de YPFB TR que justifique el gasto por
cursos de idiomas. Por lo que, el monto de US$ 3.256 es considerado como no razonable
y no prudente."

Al respecto, YPFB TR considera que la deduccion realizada no es correcta debido a que:

» La empresa cuenta con toda la informacién detallada de este item, misma que fue
proporcionada a la auditoria de la ANH en el afio 2013. Si por algun motivo la informacién
no hubiese sido proporcionada, la ANH debié hacer constar este hecho oportunamente
para que se le entregue la informaciéon en oportunidad de la inspeccion administrativa
realizada el afio 2014 a efectos de verificacion y consecuente aprobaciéon de esta cuenta.
La empresa puede entregar a la ANH la informacién que sea necesaria en una nueva
inspeccion administrativa.

« Cabe sefialar que YPFB TR dispuso de una oficina exclusiva para el auditor de la ANH
durante la realizacion de la auditoria regulatoria, también dispuso de una oficina para la
inspeccién administrativa realizada por la ANH. Se instal6é una unidad de computacion con
acceso directo para el auditor al sistema contable J.D. Edwards. Asimismo, se entregé al
auditor toda la documentacion contable y sus respaldos respectivos.

« Por otra parte, el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, como instancia jerarquica de la
ANH, ha expedido las Resoluciones Ministeriales RJ N° 011/2010 y RJ N° 012/2010 con
el siguiente precedente: "El recorte efectuado por la ANH fundado en la inexistencia o
insuficiencia de documentacion de respaldo, no observado como tal por la empresa
auditora, implica el desconocimiento de un proceso de revisién y evaluacion documental
efectuada dentro de una auditoria regulatoria aprobada por el ente regulador, lo cual pone
en tela de juicio la legalidad del acto administrativo en su elemento "causa” aspecto que
excede el margen de discrecionalidad del acto administrativo y vicia de ilegitimo su
contenido."

« En consecuencia, pedimos que en aplicacion del precedente regulatorio antes citado, se
revoque el monto recortado basado en "falta de informacion" recomendados por el
dictamen de la auditoria regulatoria y se dejen sin efecto los recortes dispuestos por la
ANH fundados en la inexistencia o insuficiencia de documentacién de respaldo a objeto
de no viciar de nulidad la Resolucion Administrativa de la ANH impugnada.

Por lo anterior se solicita a la ANH reconocer en el Presupuesto Ejecutado el monto
reducido este item.

Analisis ANH

La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de cursos de
§ idioma por el importe total de la cuenta que asciende a US$ 3.256. La deduccion
P realizada por la ANH en la RA 0528/2015 en la cuenta es conceptual, no siendo

/ substancial para la ANH ingresar en mayores detalles, puesto que la observacion de este
> REL tipo de gastos en la aprobacién de los presupuestos ejecutados de YPFB TR es
Ny recurrente desde gestiones anteriores.

Previa a la emision de la RA 0528/2015 la ANH realizé una inspeccién administrativa a
solicitud de YPFB TR antes de emitir la RA 0528/2015, oportunidad en la que la empresa
no procedié a presentar ni requerir justificacion sobre las observaciones de los gastos de
cursos de idioma recortados.

Se debe dejar en claro que los argumentos y las politicas de capacitacion de la empresa
son independientes de los criterios regulatorios que aplica la Agencia Nacional de
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Hidrocarburos, y tampoco pueden ser consideradas como sustento para reconocer
regulatoriamente un determinado gasto.

La ANH determina que este tipo de capacitacion en idiomas, en primer orden, son mas de
crecimiento personal, acompafado de la motivacion de las evaluaciones internas de los
empleados y esta relacionado directamente con la vision corporativa de YPFB, y que por
ningn motivo el costo de los mismos puede incluirse a la Tarifa Regulada de Transporte
de Hidrocarburos por Ductos.

La ANH no tiene objecion a que YPFB TR incurra en gastos de idiomas a favor de sus
empleados, sin embargo, los mismos deben guardar relacién directa a la actividad
regulada de transporte de hidrocarburos por ductos, considerando la continuidad del
servicio regulado, por tanto, la empresa debera asumir de forma corporativa dichos gastos
y no cargar a la tarifa regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos, en ese
sentido, la ANH se ratifica en el recorte realizado mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.6 Capacitacion (US$ 25.379)
La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:

" _la auditoria sefiala que YPFB TR no justifico la ejecucién en cursos de capacitacion por
un valor de Sus 135.369, sin embargo, durante la inspeccion administrativa YPFB TR
presento documentacion de respaldo, luego de haber efectuado el analisis
correspondiente se determind como gasto corporativo la ejecucion en Modulo de
Liderazgo, Gestion Estratégica de Imagen Corporativa y Comunicacion Efectiva,
considerandolos como no razonables y no prudentes, por otro lado, la empresa no
presentd documentacién de respaldo correspondiente a logistica para cursos del
personal.”

Al respecto, YPFB TR considera lo siguiente:

« La ANH no distingue los montos de cada uno de los conceptos no reconocidos, lo cual
deja a la empresa en estado de indefensién, puesto que no se sabe con exactitud a qué
conceptos corresponde el monto no reconocido, la ANH menciona de forma general y
carente de argumentos que los gastos incurridos en el Modulo de Liderazgo, Gestién
Estratégica de Imagen Corporativa y Comunicacion Efectiva no son considerados
razonables y prudentes, criterio que no es correcto, puesto que dichos conceptos se
relacionan plenamente con la administracion moderna de empresas y debe ser
reconocido, considerando la magnitud e importancia para el pais de una empresa como
YPFB TR.

» Respecto al Médulo de Liderazgo se considera que es importante homogeneizar las
competencias de Liderazgo por parte de los supervisores de gas y liquidos exportacion
que trabajan en la empresa, de tal manera que estos puedan desarrollar de mejor manera
sus funciones como Lideres de sus equipos de trabajo y se puedan cumplir las
actividades de acuerdo a los criterios de calidad establecidos por la industria.

. Dada la coyuntura politica y social por la cual estaba atravesando nuestro pais, era
importante desarrollar competencias para gestionar de manera adecuada la imagen
corporativa de YPFB TR y tener un buen grado de aceptacion por parte de sus
proveedores, empleados y clientes.

- Es importante para el personal de las diferentes areas de la empresa que debe
desarrollar competencias de comunicaciéon que hagan efectivo su proceso de interaccion
con los diferentes clientes tanto internos como externos de la empresa, de tal manera de
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evitar los malos entendidos en la elaboracion de los trabajos y proyectos y alcanzar mayor
eficiencia en la produccion.

« Por otra parte, la informacién de respaldo de los costos de logistica para los cursos del
personal, que se relaciona con el espacio fisico, transporte y material necesario para el
desarrollo de ciertos cursos, no fue requerida por la ANH en la inspeccion administrativa,
por lo que la misma podria ser evaluada en una nueva inspeccion administrativa.

Por lo anterior se solicita a la ANH revocar el monto deducido en este item.
Analisis ANH

La deduccion realizada por la ANH en la RA 0528/2015 en la cuenta Capacitacién es
conceptual, no siendo substancial para la ANH ingresar en mayores detalles, puesto que
la observacion de este tipo de gastos en la aprobacién de los presupuestos ejecutados de
YPFB TR es recurrente desde gestiones anteriores.

Sin perjuicio de lo anterior, la ANH considera que YPFB TR no estuvo en indefension con
relacion a la deduccidn de la cuenta, siendo que la recurrente genero toda la informacion
y documentacion.

Conforme a la RA 0528/2015 la ANH aprueba un presupuesto ejecutado en la cuenta
Capacitacion por importe total de US$ 146.449, que surge de la deduccion neta de US$
25.379 considerando el OPEX base e incremental, de acuerdo al siguiente detalle:

_ Opex

Cupaoticn Base Incremental Total
Total Ejecutado 171.828 8.879 180.706
Total aprobado 146.449 - 146.449
TOTAL DEDUCCION NETA (25.379) (8.879) (34.258
Composicién deduccion:
Deducciones (62.087) (8.879) (70.966)
Reclasificaciones del Capex al Opex segun auditoria 36.459 36.459
Calculo de la metodologia de asignacion de costos
efectuada por la ANH, se reclasifica adicionalmente 249 249
del CAPEX por concepto de overhead.
TOTAL DEDUCCION NETA (25.379) (8.879) (34.258)

Previa a la emision de la RA 0528/2015 la ANH realizé una inspeccién administrativa en
oficinas de YPFB TR, en la misma se solicitdé a la recurrente presentar y justificar con
documentacion el presupuesto ejecutado correspondiente a Capacitacion por el importe
total de US$ 180.706. Realizado el andlisis, la ANH determiné deducir como gasto no
razonable y no prudente un importe total de US$ 70.966, conforme el siguiente cuadro
resumen:

Descripcién Capacitacion
P Ejecutado Deducciones Aprobado
Docgmenta_cuon presentada por YPFB en inspeccién 162.145 (52.405) 109.741
administrativa
Docgmentqcuén no presentada en inspeccion 18.561 (18.561) )
administrativa
Total 180.706 (70.966) 109.741

Con relacién a la documentacion presentada por YPFB TR en la inspeccion administrativa
la ANH observa como gastos no razonables y no prudentes por un importe total de US$
52.405, aspecto concordante con lo determinado en la RA 0528/2015, conforme al
siguiente detalle:

CAPACITACIONES PROVEEDOR Importe
COSTO CURSO CAPACITACION MONTANO SALAS 32 715
CURSO PROGRAMA SHERPAS JOAQUIN ORLANDO :
F-3411,Trainning & Consulting
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REALIZACION MOD.DE LIDERAZGO
SERVICIO DE CONSULTORIA
Taller Negociacion Mod VF-3148
TALLER NIVELATORIO SHERPAS
Diplomado en Gestidn Estratégica de Imagen Corporativa. PR:-\J/T\I[\)/ETD?EI%?\EITA 1.001
CRUZ
Logistica para curso del personal
Pasajes TROP'S%TALSTF?LURS y 13.887
Alquiler de salas, alimentacion y refrigerios
1. 2do Congreso Internacional Bolivia Gas & Energia 2009 CAMARA BOLIVIANA
DE 4.802

2. Comunicacion Efectiva HIDROCARBUROS

TOTAL 52.405

En base al analisis realizado por la auditoria se reclasificé a esta cuenta US$ 36.459
provenientes de proyectos del CAPEX de acuerdo al siguiente detalle:

AFE Descripcién Importe en $us
1200820 |Sistema integral de medicién ISO 10012 305
12C0910 |Excelencia en lubricacién 1.263
1200820 |Sistema integral de medicion ISO 10012 28.758
1200820 |Sistema integral de medicién ISO 10012 6.143

TOTAL 36.459

A la reclasificacion efectuada por la auditoria proveniente del CAPEX, adicionalmente, en
base al nuevo calculo de la metodologia de asignacion de costos efectuada por la ANH se
reclasifica del CAPEX AFE 1200820 por concepto de overhead un importe total de US$
249.

Se debe dejar en claro que los argumentos y las politicas de capacitacion de la empresa
son independientes de los criterios regulatorios que aplica la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, y tampoco pueden ser consideradas como sustento para reconocer
regulatoriamente un determinado gasto.

Respecto a los Diplomados y Cursos observados, YPFB TR en la inspeccion
administrativa manifestd que la VPO de YPFB considera necesario desarrollar
competencia de conduccién enfocadas a mejorar la visién del negocio energético,
desarrollando competencias en el disefio y aplicacién de planes estratégicos, asimismo
desarrollar habilidades en el uso y generacion de herramientas de gestion, siendo para
YPFB TR primordial mantener un nivel de liderazgo en sus puestos claves, de manera
que puedan gestionar eficientemente sus equipos de trabajo. Al respecto, la ANH
determina que este tipo de capacitaciones, en primer orden, son mas de crecimiento
personal, acompafiado de la motivacion de las evaluaciones internas de los empleados y
esta relacionado directamente con la visién corporativa de YPFB, y que por ningun motivo
el costo de los mismos puede incluirse a la Tarifa Regulada de Transporte de
Hidrocarburos por Ductos.

La ANH no tiene objecion a que YPFB TR incurra en gastos de capacitacion a favor de
sus empleados, sin embargo, los mismos deben guardar relacion directa a la actividad
regulada de transporte de hidrocarburos por ductos, considerando la continuidad del
servicio regulado, por tanto, la empresa debera asumir de forma corporativa dichos gastos
y no cargar a la tarifa regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos, en ese
sentido, la ANH se ratifica en el recorte realizado mediante RA 0528/2015.
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Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.7 Seguro de personal (US$ 815.918)

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
debido a los siguientes motivos:

« EI D.S. N° 29538 de 1 de mayo de 2008 garantiza el respeto al régimen laboral y social y
demas derechos de los trabajadores de las empresas nacionalizadas mediante DS N°
28701 de 1° de mayo de 2006 "Héroes del Chaco", entre las que figura TRANSREDES
S.A. (Actual YPFB Transporte S.A.). El seguro personal privado forma parte de los
derechos laborales de los trabajadores y deben ser mantenidos, para el periodo post-
nacionalizacion, tal como lo establece el D.S. N° 29538.

» El seguro privado cubre necesidades médicas asociadas a riesgos ocupacionales
intrinsecos a la actividad de transporte de hidrocarburos por ductos que requieren de
atencion médica inmediata y especializada que en algunos casos no ofrece la CPS. Por
otra parte, el seguro de salud de la CPS no cubre todos los espacios geograficos en los
que opera YPFB Transporte, por ejemplo, incidentes que pudiesen ocurrir en la Terminal
Arica y en el tramo Sica Sica Arica del sistema de ductos de liquidos exportacion, no
pueden ser cubiertos por la CPS.

« Con frecuencia, la capacidad de atencion de la CPS es rebasada debido a la gran
cantidad de trabajadores afiliados a esta entidad o no esta disponible debido a los
frecuentes paros y huelgas. El transporte de hidrocarburos por ductos debe ser realizado
de forma permanente, por lo que, para garantizar la continuidad del servicio y el
cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales relacionados con la
comercializacion de hidrocarburos, resulta imprescindible que en caso de accidentes los
trabajadores cuenten con una atencion médica inmediata, que no puede estar supeditada
a la disponibilidad de la CPS.

« El entorno competitivo en el que se desarrolla la empresa exige que las condiciones que
YPFB Transporte ofrece a sus trabajadores sean similares a las de otras empresas del
sector, a fin de no perder competitividad laboral y la consiguiente fuga de capital humano
hacia otras empresas del pais o del extranjero, que si cuentan con dicho beneficio,
_aspecto que seria perjudicial para YPFB Transporte puesto que la mayoria de sus
trabajadores tienen muchos afos de experiencia y formacioén en la empresa, lo cual
representa una inversion acumulada en capacitacion y tecnificacion. Para poder mantener
dicho personal y no exponer a la empresa a riesgos innecesarios y evitables, es necesario
conservar las condiciones laborales vigentes.

Por lo expuesto, se concluye que el costo de seguro de personal debe ser reconocido
como razonable y prudente.

Analisis ANH

El analisis del recorte de este gasto es recurrente, en ese sentido, la ANH determina lo
siguiente:

De acuerdo a nuestra legislacion nacional, todo empleado que tenga caracter de
dependencia, debe estar afiliado a un seguro social obligatorio que cubra los servicios de
prestacion médica, siendo las Cajas de Salud las encargadas de dichas prestaciones,
cubriendo beneficios de salud a corto plazo. De esta manera las contribuciones al sistema
del seguro social a corto plazo son de caracter obligatorio. Consiguientemente, tratandose
de empleados de las empresas del rubro, este seguro se encuentra cubierto por la Caja
Petrolera de Salud, seguro por el que la empresa realiza el aporte patronal y que es
reconocido en la estructura de costos de la empresa, que se incorpora en la tarifa de
transporte.
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Asimismo, el articulo 20 del Cédigo de Seguridad Social determina "En los lugares donde
la Caja no disponga de servicios sanitarios propios o contratados, ésta podra autorizar,
caso por caso, al asegurado el empleo de servicios sanitarios particulares. La Caja
abonara al interesado el total que importe esta atencion". De donde se entiende que la
norma ha previsto que, para los casos en los que los servicios de seguro no estén
disponibles en todos los lugares de operacién de la empresa, se recurra al "Seguro
Delegado" conforme el disposicion citada, consiguientemente no resulta un argumento
valido que los servicios prestados por la Caja Petrolera no se encuentren en todos los
lugares de operacién de YPFB TR.

Si YPFB TR considera que la urgencia de efectuar el gasto de contratar un seguro
adicional al establecido con obligatoriedad en la norma, ya sea por el riesgo de la
actividad que realiza y/o la necesidad que tienen sus trabajadores de una atencién mas
rapida y eficiente, esto responde a politicas internas de la empresa, y de ningin modo
dicho gasto puede ser adicionado a la estructura de costos que define la tarifa regulada
de Transporte de Hidrocarburos por Ductos.

El argumento de entorno competitivo, por su naturaleza y caracteristicas, no
corresponden a gastos regulados, por el contrario son de orden corporativo.

La ANH no tiene objecién a que YPFB TR incurra en gastos adicionales para mejorar los
servicios de salud de sus empleados, sin embargo, se observa que dicho gasto debe ser
efectuado a cuenta de la empresa y no debe ser cargado a la tarifa regulada de
Transporte de Hidrocarburos por Ductos.

Por tanto, en base a lo descrito en los parrafos precedentes, el gasto realizado por YPFB
TR en un seguro privado para los trabajadores duplica el gasto regulado del servicio
prestado por la Caja Petrolera de Salud, en ese sentido, la ANH se ratifica en la RA
0528/2015. o

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.8 Reclutamiento de personal (US$ 8.081)

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
“ por los siguientes motivos:

» La ANH no justifica ni argumenta por qué recorta este item en su totalidad vy
simplemente alega que la auditoria realiza el recorte por considerarlo "como corporativo”,
sin explicar qué entiende por gasto corporativo y por qué el mismo no es reconocido como
parte de los costos regulados de la empresa.

» En el afio 2009 YPFB TR no contaba con personal que realice las tareas de seleccion de
personal, por lo que contratd a la empresa Profesionales en Talento SRL por un monto de
US$ 7.638 para que realice el reclutamiento de personal de puestos criticos, a nivel
nacional, a objeto de que los procesos de seleccidon tengan transparencia y se seleccione
a las personas mas idoneas para los cargos jerarquicos convocados dicho afo (Gerente
de Tesoreria, Gerente de Control del Sistema, Gerente de Adquisiciones, Contratos,
Servicios y Alimacenes, Gerente de Presupuesto, Planificacion y Tarifas).

» En el afio 2009 hubieron varios cambios en el area de Recursos Humanos, segun el
Cambio Organizacional N° 13 (del mes de abril de 2009), se transfirieron tres personas
que trabajaban en el area de Desarrollo Organizacional al area de Comunicaciones y se
despidié una. Durante los meses siguientes se generaron gran cantidad de solicitudes de
reclutamiento y seleccion, por tanto se generé una sobrecarga de trabajo para el personal
existente.
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» La cuenta "Reclutamiento de Personal" consigna también gastos menores de
publicaciones en prensa de personal requerido por la empresa (menos de US$ 500) que
también deberian ser reconocidos, entre los cargos requeridos se convoco a analistas en
recursos humanos, justamente para llenar el vacio en dicha area.

Por lo expuesto, se concluye que el costo de reclutamiento de personal debe ser
reconocido como razonable y prudente, al estar relacionado con la seleccion de personal
de la empresa.

Analisis ANH

La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de
reclutamiento de personal por el importe total de la cuenta que asciende a US$ 8.081.

YPFB TR cuenta con una Gerencia de Recursos Humanos que se encarga de la
seleccién y reclutamiento de personal, asimismo, en el Manual de Procedimientos que en
la gestion 2009 se encontraba vigente, dentro de lo que corresponde al area de Recursos
Humanos, el proceso de Administracion Salarial sefala que ‘el objetivo de la
Administracion Salarial es atraer, retener y desarrollar de manera razonable a los mejores
profesionales y trabajadores del mercado, contribuyendo a alcanzar los objetivos
corporativos de Transredes S.A. buscando equilibrio entre la equidad interna y externa”.

La ANH no tiene objecion a que YPFB TR incurra en gastos adicionales para que realice
el reclutamiento de personal a objeto de que los procesos de seleccion tengan
transparencia y se seleccione a las personas mas idéneas para los cargos jerarquicos, sin
embargo, de acuerdo a la ANH el proceso de reclutamiento, seleccion, contratacion y
otros de personal, podria realizarse con el personal permanente de la Gerencia de
Recursos Humanos en coordinacion con la unidad solicitante, conformando comités a
nivel corporativo, y asi evitarse un costo adicional del proceso, y que dicho gasto debe ser
efectuado a cuenta de la empresa y no debe ser cargado a la tarifa regulada de transporte
de hidrocarburos por ductos.

Con referencia al argumento de que la cuenta incluye gastos menores de publicaciones
W/ en prensa de personal requerido por la empresa (menos de US$ 500), al no existir
respaldo suficiente que amerite la consideracién de las observaciones realizadas por
YPFB TR al respecto, no corresponde entrar en mayores consideraciones. En ese
sentido, cabe sefalar que YPFB TR tenia el deber de respaldar su argumento con la
documentacion pertinente, lo que no ha ocurrido, no obstante lo preceptuado por el
- articulo 59 inc. c) del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ducto, que dispone
que “Los concesionarios deberan demostrar ante el Ente Regulador que las inversiones y
costos de operacidén estimados reflejan condiciones de una administracion racional y

prudente”.

En cuyo mérito, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente respecto a lo esgrimido, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.9 Membresias Patrocinadas por la Empresa (US$ 13.827)
La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:

"La auditoria determind recortar este gasto por considerarse como corporativo, por tanto,
es ajustado en su totalidad."
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Al respecto, consideramos que es necesario que YPFB TR esté afiliada a la Camara
Nacional de Hidrocarburos, dada la necesidad de tener vinculaciéon con las empresas del
sector, por lo que el monto de US$ 13.827 por membresias pagadas el afio 2009 a la
Camara Nacional de Hidrocarburos deben ser reconocidos por la ANH por ser un costo
razonable y prudente.

Analisis ANH

La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de cursos de
idioma por el importe total de la cuenta que asciende a US$ 13.827.

La ANH determina que la observacion es recurrente en la aprobacion de presupuestos
ejecutados de gestiones anteriores, el pago de estas membresias no estan vinculados a
la actividad regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos. Si YPFB TR, opta por
patrocinar tales membresias debe ser a su propio costo y de ninguna manera pueden ser
financiadas por la tarifa regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos.

En ese sentido, la ANH se ratifica en el recorte realizado mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.10 Otros gastos de personal (US$ 11.104)
La ANH fundamenta su decisién con el siguiente argumento:

" _La auditoria sefala que los gastos de esta partida corresponden a bonos reconocidos
por YPFB TR como ser Premios Booster por logros extraordinarios, gastos de gimnasia
laboral, pagos por arreglos florales, ademas de Otros Gastos de Seguridad Social como
pequefios gastos del seguro privado, varios gastos de rendicion de cuentas por pagos de
caja chica, y otros varios gastos..."

Al respecto YPFB TR considera que parte del gasto en Otros Gastos de Personal debe
ser reconocido como un costo regulado por los siguientes motivos:

Segun el Manual de Cuentas, este elemento de costo registra gastos realizados por la
empresa en relaciéon a sus empleados que no estan especificados en los demas
elementos de costo, por ello se consignan costos como los relacionados con el analisis
clinico de ingreso de personal, vacunas a personal de mantenimiento que por motivo de
trabajo tiene ciertos riesgos, audiometrias a personal de estaciones y la gimnasia laboral,
que tiene por objeto reducir los niveles de estrés y ansiedad en el personal de YPFB TR,
lo cual coadyuva a mejorar la productividad en sus tareas cotidianas. En estos casos los
costos estan relacionados con la actividad regulada que realiza la empresa.

« No es correcta la afirmacién de la ANH en el sentido de que se hayan realizado pagos
por premios Booster ya que en la gestion 2009 ya no se pagaba este tipo de incentivo.

; : Por lo expuesto, se concluye parte del costo de la cuenta "Otros Gastos de Personal

- relacionado con la compra de vacunas, andlisis médico para ingreso de personal y
audiometrias por US$ 11.104 debe ser reconocido como razonable y prudente, al estar
relacionado con la actividad regulada de la empresa.

Analisis ANH

La auditoria reporté que se incluye en la cuenta el registro de premios Booster, mismo
que corresponderia a un incentivo que la empresa utiliza para motivar a sus empleados, al
margen del salario que perciben, por lo que definitivamente este tipo de incentivos no
pueden ser cargados a la tarifa de transporte. Se aclara que el hecho de no reconocer
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este gasto como parte de la tarifa de transporte, no significa que la empresa no pueda
otorgar este tipo de incentivos a sus trabajadores, sino que este gasto es facultad plena
de la empresa, que debe ser asumida por la misma de forma corporativa.

La compra de vacunas, analisis médico para ingreso de personal, audiometrias y la
gimnasia laboral no corresponden a gastos regulados, por el contrario responde a
politicas internas de la empresa y son de orden corporativo. La ANH no tiene objecién a
gue YPFB TR incurra en gastos adicionales para mejorar los servicios de salud de sus
empleados, sin embargo, se observa que dichos gastos deben ser efectuados a cuenta de
la empresa de forma corporativa y no debe ser cargado a |a tarifa regulada de Transporte
de Hidrocarburos por Ductos. Asimismo, el gasto recurrido por YPFB TR duplica el gasto
regulado del servicio prestado por la Caja Petrolera de Salud, en ese sentido, la ANH se
ratifica en la RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.11 Servicios Profesionales (US$ 524.163)

Para el caso de los Servicios Profesionales, la RA 528/2015 no es clara en cuanto a los
montos recortados y reclasificados por la ANH, puesto que existen varias reclasificaciones
que originan deducciones en ciertas cuentas que la ANH no reasigna a las cuentas a las
cuales estaria reclasificando como contrapartida. Por otra parte, también existen valores
negativos aprobados que no son légicos ya que, al sumarse a otros items o cuentas,
ocasiona una deduccion que afecta a dichos items o cuentas. Por estos motivos se hizo
una solicitud a la ANH la misma que fue rechazada. A continuacién, nuestros argumentos
para cada uno de los items observados en esta cuenta:

Ingenieria (US$ 286.961)

La ANH sefiala lo siguiente:

"..la auditoria dedujo US$ 574.508 de los cuales US$ 1.789 corresponden a servicios
profesionales con orden de compra y US$ 572.719 corresponden a servicios

profesionales sin orden de compra.

Las deducciones que corresponden a los servicios profesionales con orden de compra
que efectud la auditoria alcanzan un monto de US$ 1.789 y se detallan a continuacion:

Deduccié | Deduccién
n de de Total Total
Incre Total Auditoria | Auditoria | Deducci | Reconocid
Base | mental | Ejecutad Base Increment ones o
Orden Proveedor usD usD o USD UsD al USD uUsD usD Descripcién Servicio
Servicio relevamiento e
8645-0S | SIMAPETROL - ingenieria para el sistema de
SRL. 826,50 - 826,50 826,50 | comunicacién/Medicién
INCA SRL
8817-0S | ROSEMOUNT - Servicio de Auditoria puente de
INC 1.000,50 -] 1.000,50 1.000,50 | medicién EL PALMAR
8889-0S SIMAPETROL B Servicio de Auditoria puente de
SRL. 1.044,00 -| 1.044,00 1.044,00 | medicion EL PALMAR
HAY
8522-0S | ARGENTINA 103,95
S.A. 12,80 | 91,15 103,95 12,80 91,15 - | Otros Servicios Profesionales
Seguimiento y control técnico
EﬂSOwEEZSA del trabajo del trabajo de
1461-0B MARCOS 2.821,91 -] 282191 - - - 2.821,91 | constitucién y agravamiento de
servidumbres para proyectos de
GONZAL expansion de la empresa.
MOSCOSO Servicio de Consultoria para la
BLACUD preparacion de la Propuesta
1559-0B SANTIAGO 1.776,19 -1 1.776,19 1.776,19 - 1.776,19 * | Tarifaria 2008 de Transredes
HUMBER SA.
ESPINOZA Monitoreo y realizacion de
MORALES seguimiento técnico de
1675-0B | \ARCOS L g B ) ) : e constitucién, reconocimiento y
GONZAL agravamiento de servidumbres
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Deduccié | Deduccién
nde de Total Total
Incre Total Auditoria | Auditoria | Deducci | Reconocid
Base | mental | Ejecutad Base Increment ones o
Orden Proveedor uUspD uUsD o USD uUsb al USD uUsoD uUsD Descripcién Servicio
para proyectos de expansion
YPFB Transporte S.A.
TOTAL 8.619,77 | 91,15| 8.710,92| 1.788,99 91,15 | 1.880,14 6.830,78

Sin embargo, durante la inspeccion administrativa YPFB TR presenté documentacion de
respaldo a la ANH, luego de haber efectuado el analisis de dicha documentacion se
reconoce los servicios profesionales sin orden de compra excepto US$ 35.599 de acuerdo
al siguiente detalle:

Deducciones Servicios Profesionales Sin Orden de Compra

Detalle N° Batch Importe USD Descripcién

Rendicion de Gastos 321736 35,50 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 323169 17,75 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 336483 133,90 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 351807 117,18 | No presentaron respaldo

Rendicion de Gastos 317491 118,34 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 359968 118,34 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 333363 100,43 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 359405 118,35 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 358251 118,35 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 358620 236,68 | No presentaron respaldo

Rendicién de Gastos 347870 213,01 | Corresponde a analisis de inventario estaciones GTB;
Devengados 363542 12.537,61 | No presentaron respaldo

Personal de apoyo 327153 9.561,53 | No presentaron respaldo

Personal de apoyo 328603 9.561,53 | No presentaron respaldo

Servicios 320210 2.610,00 [ Campaia YPFB Corporativa, grabacion y edicién de cancién, coros, etc.

Total 35.598,50

Por tanto, la ANH ajusta el monto de US$ 286.960, en este sentido, el monto de US$
649.882 es considerado como razonable y prudente.

Al respecto, cabe hacer notar lo siguiente:

e La deducciéon que corresponde a los servicios profesionales con orden de compra que
efectud la auditoria principalmente se relaciona con el gasto en servicios de consultoria
para la preparacion de la Propuesta Tarifaria realizada en la gestion 2008, por un monto
de US$ 1.776,19, el cual debe ser reconocido por la ANH al estar relacionado plenamente
con la actividad regulada. La ANH no especifica ni argumenta el motivo por el cual realiza
este recorte. Cabe hacer notar que la ANH si reconoce el gasto por el servicio de
consultoria para la preparacion de la Propuesta Tarifaria realizado en la gestion 2009, lo
cual representa una contradicciéon ya que conceptualmente reconoce esta consultoria que
abarco parte del 2008 y parte del 2009.

e La ANH no especifica el nombre de las cuentas a las cuales se realiza la reclasificacién
de US$ 355.503 de la cuenta de la Ingenieria, por lo que se solicitd a la ANH que realice
la aclaracion respectiva, misma que no fue realizada, por lo que se presume que se
estaria realizando un recorte indebido por dicho monto.

Finanzas e Impuestos (US$ 32.264)

o x
' p La ANH senala lo siguiente:
| \J:// “... la auditoria dedujo US$ (22.776) que corresponden a servicios profesionales sin orden

de compra.

Del mismo modo procedié a reclasificar de la cuenta de Ingenieria US$ 12.502, dicho
monto a su vez fue deducido porque no corresponde al servicio regulado, el detalle es el
siguiente:

76de 113

La Paz: Av. 20 de Octubre N° 2685 esq. Campos * Telf.: Piloto (591-2) 243 4000 » Fax.: (591-2) 243 4007 » Casilla: 12953 ¢ e-mail: info@anh.gob.bo
Santa Cruz: Av San Martin N° 1700, casi 4to anillo, Edif. Centro Empresarial Equipetrol » Telf: (591-3) 345 9124 - 345 9125  Fax: (591-3) 3459131
Cochabamba: Calle Néstor Galindo N° 1455 » Telf.: (591-4) 448 5026 - 441 7100 - 441 7101 - 448 8013 » Fax (591-4) 448 5025
Tarija: Calle Alejandro Del Carpio N° 845 » Telf.: (591-4) 664 9966 - 666 8627 * Fax: (591-4) 664 5830
Sucre: Calle Loa N° 1013 = Telf.: (591-4) 643 1800 » Fax: (591-4) 643 5344
www.anh.gob.bo



QW

Jy

&

!

HINH

Agencia Naclonal
de Hidrocarburos

Certificacién |so\‘!)‘
TOTAL gom:zoo!!\:\‘

Sistema de

e
de la Calidad
Corieads N 34513 TECTE00T 1008

RESOLUCION ADMINISTRATIVA RARR-ANH-DJ N° 0104/2016
La Paz, 17 de agosto de 2016

Dedu
ccion
Incr de Total
Cuenta Reclasificad em Total Dea:‘;ﬂé" Audit De d:‘::t:ilone Reco Destitpeld
Orden ANH o Proveedor Base USD | ent | Ejecutado e G oria nocid esCHpLiOn
Py Auditoria s Servicio
Original Cta al usD Base USD Incre usD o
us ment usb
D al
UsD
RIOS Servicio Qe
GENUZIO & consultona_para
8083-05 | 50000161 | 50000162 | xonciap0 | 12.501,90 12,5010 | 12.501,90 12.501,90 la preparacion de
S SRL la propuesta
’ tarifaria 2009
TOTAL 12.501,90 - 12.501,90 12.501,90 - 12.501,90

La auditoria considera el monto de US$ 8.978 como no razonable y no prudente.

Sin embargo durante la inspeccion administrativa YPFB TR presenté documentacion de
respaldo a la ANH, luego de haber efectuado el analisis de dicha documentacion la ANH
reconoce la ejecucion de servicios profesionales sin orden de compra por US$ (22.266) y
dentro de las ejecuciones sin orden de compra se deduce US$ 510 debido a que YPFB
TR no presentd respaldo.

Por tanto, la ANH ajusta el monto de US$ 32.264, en este sentido, el monto de US$
(20.135) es considerado como razonable y prudente."”

Al respecto, cabe hacer notar lo siguiente:

La ANH reconoce un valor negativo de US$ (20.135) que es considerado como razonable
y prudente, lo cual es metodolégicamente incorrecto, ya que en el peor de los casos, asi
se recortara o se reclasificara el total de la cuenta, el monto reconocido seria cero pero no
negativo. En la sumatoria de costos reconocidos, el valor negativo merma el monto total
aprobado, aspecto que afecta los intereses y derechos legitimos de la empresa de
manera completamente arbitraria.

Legal (US$ 116.567)
La ANH sefiala lo siguiente:

"l a auditoria reclasific de la cuenta de Ingenieria US$ 9.103 y US$ 653 de la cuenta de
otros servicios profesionales a servicios legales, el detalle de estas reclasificaciones se
muestra en el siguiente detalle:

c":"t Recla I::]r Total Deduccion De:“"‘?ié Total Total
Orden ANH sificad Proveedor Buss ent | Ejecutado t.!e_ Auditoria D.educc Reconoci Descn_pqubn
Origi o uUsD al usD Auditoria Incramant | 1ones do Servicio
il Cta us Base USD al USD usb usD
D
Consultoria
50000 | 50000 | SILOB .
8345-05 | "461 | 164 |CHILE 9.102,86 | _ 9.102,86 " i il | YR e e
Seguimiento
social al apoyo
solidario
HERRERA otorgado por
1550-0B 50000 | 50000 | SALDANA Transredes a la
168 164 ASUNTA 652,49 652,49 652,49 652,49 - familia del sefior
ROBMERY Segundo Zabala
y Asistencia
- - social
TOTAL 9.755,35 - 9.755,35 652,49 - 652,49 | 9.102,86
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Al respecto, como se puede observar en el cuadro precedente el monto de US$ 653 es
deducido por ser un gasto que no forma parte del negocio reqgulado. Asimismo, el auditor
considera a los siguientes gastos como no razonables y no prudentes:

Cuenta Deduccién de

CONCESION Orden ANH Proveedor Auditoria

Original Base USD
NA 1264-OB 50000164 SERRATE PAZ & ASOCIADOS SRL 2.610,00
NA 1440-0B 50000164 CANELAS MONTANO DIEGO 674,25
NA 1507-OB 50000164 FABBRI CRESPO JULIO GUILLERMO 3.107,64
NA 1541-0OB 50000164 MONRROY OVIEDO RODRIGO ARMANDO 3.236,40
NA 1545-0B 50000164 MONRROY OVIEDO RODRIGO ARMANDOQO 16.738,80
NA 1546-0B 50000164 BALDIVIA SAAVEDRA JAVIER MAURI 5.742,00
NA 1581-0B 50000164 LOPEZ MONTERREY CLAUDIA ANDREA 3.067,19
NA 1582-0B 50000164 ARIAS GONZALES ALVARO FERNANDO 4.350,00
NA 1583-0B 50000164 GALDO GUERRA KATTIA MARLENE 1.740,00
NA 1594-0B 50000164 ARMAZA MOLLINEDO HUGO ALEJANDR 1.064,78
NA 1602-0B 50000164 TELLEZ CLAROS CAROLA LISET 3.915,00
NA 1611-0B 50000164 HERRERA ANEZ WILLIAM 8.700,00
NA 1614-0B 50000164 CAMPOS MELLO,PONTES VINCI & SC 7.658,10
NA 1616-0B 50000164 GALINDO CANEDO RENE 13.833,00
NA 1618-0OB 50000164 LUIZAGA SAAVEDRA LUISA ELIZABE 2.105,03
NA 1624-0B 50000164 QUIROGA DORADO VITALIO 870,00
NA 1631-0OB 50000164 LUIZAGA SAAVEDRA LUISA ELIZABE 870,00
NA 1656-0B 50000164 QUIROGA DORADO VITALIO 3.480,00
NA 1674-0B 50000164 QUIROGA DORADO VITALIO 4.350,00
NA 1676-OB 50000164 SANDOVAL RODRIGUEZ ANDRES 1.957,50
NA 1692-0B 50000164 SERRATE PAZ & ASOCIADOS SRL 4.350,00
NA 1698-0B 50000164 SERVIDUMBRES PETROLERAS DIANA 182,70
NA 1699-0OB 50000164 BECERRA DE LA ROCA DONOSO MAUR 3.080,00
NA 1700-OB 50000164 SANCHEZ ORSINI JUAN PABLO 2.750,00
NA 1701-OB 50000164 ARAUJO & FORGUES SOCIEDAD CIVI 9.353,37
NA 1723-0OB 50000164 NARENDRA JAIME ELIAS EVIA CAMA 2.744 85
NA 1724-0OB 50000164 COCA SUAREZ ARANA PAUL ANTONI 78,30
NA 1725-0B 50000164 BALDIVIA SAAVEDRA JAVIER MAURI 870,00
NA 1730-0B 50000164 TERANPEREYRA ABOGADOS TP 2.080,75
NA 1732-0B 50000164 IRIARTE MONICA 930,01
NA 1739-0B 50000164 MONRROY OVIEDO RODRIGO ARMANDO 1.609,50
NA 896-0OB 50000164 GALINDO CANEDO RENE 2.871,00

TOTAL 120.970,17

Adicionalmente determiné deducir US$ 73.397 correspondiente a servicios profesionales
sin orden de compra que no deben formar parte de la tarifa debido a que la empresa no
justifico las contrataciones de personal, devengados, reclasificaciones y gastos de caja
chica, del mismo modo se dedujo US$ 2.934 provenientes de la aplicacién del grossing
up. Sin embargo, durante la inspeccion administrativa YPFB TR presenté documentacion
de respaldo a la ANH, luego de haber efectuado el anélisis de dicha documentacién se
reconoce los servicios profesionales sin orden de compra excepto Sus 1.766 de acuerdo
al siguiente detalle:

Deducciones Servicios Profesionales Sin Orden de Compra
Detalle N° Batch Importe USD Descripcién
Rendicién de Gastos 316448 855,69 | No presentaron respaldo
Rendicion de Gastos 363010 746,00 | No presentaron respaldo
Rendicién de Gastos 353100 86,75 | No presentaron respaldo
Rendicién de Gastos 353370 77,16 | No presentaron respaldo
Total 1.765,60

Por tanto, la ANH ajusta el monto de US$ 116.567, en este sentido, el monto de US$
100.655 es considerado como razonable y prudente”.

Al respecto, cabe hacer notar lo siguiente:

La ANH realiza un recorte de US$ 120.970,17, argumentando simplemente que el auditor
considera no razonable ni prudente, sin especificar el motivo por el cual los servicios
profesionales listados en el cuadro fueron recortados, lo cual deja en indefension a la
empresa. Por dicho motivo YPFB TR solicité aclaracion a la ANH, la misma que fue
rechazada por la ANH.
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Argumentos Presentacion Prueba YPFB TR - Servicios Profesionales — Legal:

Con relacién a la decision del monto recortado por la ANH, debemos sefialar que
impugnamos en su totalidad dicho recorte, dado que por las caracteristicas del servicio de
transporte se precisa de asesoramiento especializado y acorde con las necesidades de la
empresa. La unidad de origen de YPFB Transporte S.A. que contraté los servicios
observados, requeria de asesores de distintos niveles y experiencia, para la atencion de
necesidades concretas por tiempo y materia hasta que se agote el tema especifico. En
este sentido, YPFB Transporte S.A. demostrara que el monto reducido de la cuenta
"Servicios Profesionales - Legal" debe ser reconocido como racional y prudente en su
integridad. A continuacion presentamos el detalle del respaldo de los servicios
observados.

YPFB Transporte considera que estos gastos son regulados debido a los siguientes
argumentos:

« Existen casos en los que las caracteristicas del tema o la ocurrencia de un determinado
acontecimiento, generan la necesidad de contratar asesores externos ya sea por objeto
determinado, por tiempo de acuerdo a las necesidades que surjan o por tiempo y materia
hasta que se agote un tema especifico que por la importancia o premura requiere de
atencion exclusiva.

- Es una apreciaciéon incorrecta que los abogados de planta pueden atender
absolutamente todos los casos que emergen como consecuencia de la actividad de la
Sociedad, sobre todo por las cada vez mas especializados profesionales en areas
penales, procesales, corporativas, comerciales, civiles, tributarias, administrativas,
regulatorias y otras.

« Contratacién de un gran numero de abogados de planta que se especialicen en cada
materia, indistintamente de que surjan o no temas que deban ser atendidos, lo que
implicaria incrementar las cargas sociales de la Sociedad en desmedro de la tarifa.

« La contratacion se las realiza por un tiempo especifico y por un determinado objeto, mas
eficiente que tener un abogado especializado de forma indefinido.

+ En muchas ocasiones la toma de decisiones en determinados temas debido a su
complejidad o impacto requiere de un analisis especializado, situacién que, en algunos
casos, requiere la asistencia de expertos para el analisis y emision de opiniones legales
que respalden la toma de decisiones.

En ese entendido y a tiempo de justificar estas contrataciones, se adjunta, un detalle
pormenorizado de cada caso, adjuntando copia de una parte de los productos y pruebas
que acreditan que si se realizé el trabajo observado.

Deduccion
Cuenta b N° de
CONCESION Orden o:Ni:al Proveedor Auditoria | CONTRATO JUSTIFICACION
9 Base USD
Se ha identificado el informe que analiza la
Ordenanza Municipal de Yacuiba N° 28/2009, que
aredita el trabajo realizado (Se adjunta copia de la
SERRATE PAZ & primera pagina del informe). Este trabajo se
WA 1204-08 50000164 | A5OCIADOS SRL 2.610,00 157-10-T-C relaciona con la actividad de la empresa y se
justifica la necesidad de contar con un profesional
experto en el area debido al caracter inédito de una
resolucién de este tipo.
CANELAS
PA 1440-0B | 50000164 | MoNTANO DIEGO 674,25
FABBRI CRESPO
NA 1507-0B 50000164 JULIO GUILLERMO 3.107.64 198-09-T-C
MONRROQOY
NA 1541-0OB 50000164 OVIEDO RODRIGO 3.236.40 197-09-T-C
ARMANDO L :
NA 1545-0B 50000164 MONRROY 197-09-T-C
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c Deduccién
uenta de N° de
CONCESION Orden oﬁgiﬁal Proveedor Auditoria CONTRATO JUSTIFICACION
Base USD
OVIEDO RODRIGO 16.738,80
ARMANDO
Se ha identificado informes mensuales que
respaldan el servicio profesional contratado, en
cuanto al seguimiento, tramitacion y patrocinio de los
procesos judiciales radicados en los diferentes
BALDIVIA Tribunales de Jurisdiccion Nacional con sede en la
NA 1546-0B 50000164 SAAVEDRA 5742 00 188-08-T-C | ciudad de Sucre. Se considera necesario este
JAVIER MAURI o servicio, puesto que los procesos son emergentes
de las actividades reguladas de la empresa y es
necesario llevar un control y seguimiento adecuado
de los mismos.
LOPEZ
NA 1581-0OB 50000164 MONTERREY 3.067.19
CLAUDIA ANDREA e
ARIAS GONZALES
NA 1582-0B 50000164 ALVARO
FERNANDO Siiala
GALDO GUERRA
NA 1583-08 | 50000184 | yaymia MARLENE 1.740,00
ARMAZA
NA 1594-0OB 50000164 MOLLINEDO 106478
HUGO ALEJANDR i !
TELLEZ CLAROS
NA 1002-08 | 50000104 | ~ape A LISET 3.915,00
HERRERA ANEZ
NA 1611-OB 50000164 WILLIAM 8.700,00
CAMPOS
NA 1614-0B 50000164 MELLO,PONTES VI 765810 23-09-T-C
NCI & SC o
Se ha identificado informes mensuales de respaldo
del servicio profesional contratado, en cuanto al
patrocinio de procesos penales en todo el pais, a
emergencia de robo, hurto o dafio a ductos y otras
GALINDO instalaciones del sistema de ductos de la empresa,
B Lt 50000164 | cANEDO RENE 13.833,00 il i siendo absolutamente necesario este servicio, para
precautelar la integridad juridica de los ductos y de
su sistema y prever préoximos casos similares,
guardando directa relacion con las actividades
reguladas de la empresa.
Se ha identificado el informe de respaldo del servicio
profesional contratado, en cuanto al patrocinio de
LUIZAGA defensa del proct:_esodordlina‘l;io ?ivil en colntr%dzla
empresa, por retiro de oleoducto, cancelacion de
NA 1618-0B | 50000164 gff‘zxgg% LUISA 210503 | 7909T-C | gravamenes y otros, siendo absolutamente
necesaria la contratacién de este servicio, el cual
guarda directa relacion con las actividades
reguladas de la empresa.
Se ha identificado el informe de respaldo del servicio
profesional contratado, en cuanto al patrocinio de
defensa del proceso ordinario civil interpuesta por
QUIROGA Amira Mendoza en contra de la empresa, por retiro
NA 1624-08 50000164 | HORADO VITALIO 870,00 §6-00-T-C de oleoducto, cancelacién de gravamenes y otros,
siendo absolutamente necesaria la contratacién de
este servicio, el cual guarda directa relacién con las
actividades reguladas de la empresa.
Se ha identificado informe de respaldo referido a
LUIZAGA compra de terrenos de varios propietarios para
NA 1631-0OB 50000164 | SAAVEDRA LUISA 870.00 076-08-T-C | construir la Estacion Huayfiacota. La contratacion se
ELIZABE ’ justifica porque debieron realizarse gestiones varias
en zona, con multiples propietarios.
Se ha identificado el informe de respaldo, respecto
del servicio contratado como especialista en derecho
tributario para patrocinar la defensa y recursos que
sean necesarios, dentro del recurso de apelacién en
el proceso contencioso tributario contra la
Resoluciéon Determinativa N° 33/2003 emitida por la
Gerencia de Grandes Contribuyentes (GRACO) del
QUIROGA Servicio de Impuestos Nacionales, radicada en el
NA 1656-0B | 50000184 | noRADO VITALIO 3480,00 | '010%T-C | jizgado Primero en Materia Administrativa,
Coactivo Fiscal y Tributario del Distrito Judicial de
Santa Cruz. Esta contratacion fue necesaria para
precautelar los intereses de la empresa, en cuanto a
los efectos tributarios de las actividades reguladas
de la empresa.
Se ha identificado el informe de respaldo, respecto
del servicio contratado como especialista en derecho
QUIROGA tributario para patrocinar la defensa y recursos que
NA 1674-08 | 50000184 | HORADO VITALIO 4350,00 | 121°09TC | cean necesarios, dentro del recurso de apelacion en
el proceso contencioso tributario contra la
Resoluciéon Determinativa N° 34/2003 emitida por la
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c Deduccién
uenta do N° de
CONCESION Orden O‘r?sl:al Proveedor Auditoria | CONTRATO JUSTIFICACION
Base USD
Gerencia de Grandes Contribuyentes (GRACO) del
Servicio de Impuestos Nacionales, radicada en el
Juzgado Primero en Materia Administrativa,
Coactivo Fiscal y Tributario del Distrito Judicial de
Santa Cruz. Esta contratacion fue necesaria para
precautelar los intereses de la empresa, en cuanto a
los efectos tributarios de las actividades reguladas
de la empresa.
Se ha identificado informes de respaldo de los
servicios profesionales contratados, en cuanto a
SANDOVAL consultas y asesoramiento en materia laboral y de
NA 1676-0B 50000164 | RODRIGUEZ 1.957 50 115-09-T-C | seguridad social, respecto de la aplicacién de las
ANDRES o nuevas normas socio laborales y su relacién con los
trabajadores, cuyas tareas son la ejecucion de las
actividades reguladas de la empresa.
Se ha identificado el proceso contencioso
administrativo seguido contra el Gobierno Municipal
de Yacuiba que dispuso el retiro de ductos, que
NA 1692-0B 50000164 igggﬁrgops%R&L 4.350 00 157-10-T-C | acredita el trabajo realizado. El patrocinio del
e proceso se justifica porque este proceso se llevo a
cabo en el distrito judicial de Tarija, que es un distrito
diferente al del domicilio de la empresa.
SERVIDUMBRES
NA 1698-0OB 50000164 PETROLERAS 18270
DIANA !
Se ha identificado diversas opiniones legales
BECERRA DE LA o : 4
emitidas durante la getién2010, adjuntandose el
NA R0 | Sanmosed s&s‘a DONOGO 3.080,00 164-10-T-C | Jetalle de los informes emitidos, los cuales pueden
ser revisados en su integridad en nuestras oficinas.
Se ha identificado la remisién del correo electronico
adjuntando la planilla de tiempos, lo que acredita el
tiempo horario destinado al asesoramiento. En este
caso, se justifica la contratacion del profesional
NA 1700-0OB 50000164 ?S:r?gf\ZBPORSM 275000 porque en anteriores afios venia trabajando en la
SR empresa, adquiriendo un grado de expertiz
necesario en diferentes tematicas, situacion por la
que se recurrié a la necesidad de pagar por horas de
asesoramiento.
Se ha identificado respaldos de los servicios
profesionales contratados, en cuanto al
asesoramiento profesional y patrocinio de la
ARAUJO & 152-10-T.C | Impugnacion judicial en todas sus instancias, de3
proveidos tributarios dictados y por ejecutarse por
NA 1701-0B 50000106 ggg%%i% cvI 9.353,37 ":1:218;:8 parte del SIN. Este servicio fue absolutamente
necesario, para precautelar los intereses de la
sociedad en cuanto a los efectos tributarios de las
actividades reguladas, precautelando la continuidad
del servicio de Transporte.
NARENDRA JAIME
NA 1723-0OB 50000164 ELIAS EVIA CAMA 2744 85 147-09-T-C
COCA SUAREZ
NA 1724-0B 50000164 ARANA PAUL 7830 176-09-T-C
ANTONI '
Se ha identificado informes mensuales que
respaldan el servicio profesional contratado, en
cuanto al seguimiento, tramitacion y patrocinio de los
BALDIVIA §>_ﬂ_3t§:esols ju:ic‘ijalqsdr;d[gadﬁs en Iols difereTjtes :
ribunales de Jurisdiccion Nacional con sede en la
NA 1725-0B | 50000164 Jsm\éERDh:AAURI 870,00 187-09-T-C | iudad de Sucre. Se considera necesario este
servicio, puesto que los procesos son emergentes
de las actividades reguladas de la empresa y es
necesario llevar un control y seguimiento adecuado
de los mismos.
TERANPEREYRA
NA 1730-0B 50000164 ABOGADOS TP 2.080,75 147-09-T-C
Se ha identificado el informe referido a compra de
terrenos de Estacion Chillijchi, asi como otros
trabajos en relacion al DDv del OCC en Cbba. La
NA 1732-0B | 50000164 | IRIARTE MONICA 930,01 205-10-T-C | o rtratacion se justifica debido a que todas las
gestiones legales deben realizarse en el
Departamento de Cbba.
MONRROY
NA 1739-0B 50000164 OVIEDO RODRIGO 1.609 50 197-09-T-C
ARMANDO ) :
Trabajos de constitucién de servidumbres del GVT.
La contratacién se justifica porque el abogado debié
GALINDO realizar la constitucién de servidumbres en campo,
NA 896-OB | 50000184 | cANEDO RENE 2.871,00 predio por predio, con los respectivos propietarios y
poseedores individuales y colectivos, entre las zonas
de Villamontes y Tarija.
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Deduccion
Cuenta o N° de
CONCESION Orden orAiNiﬁal Proveedor Auditoria CONTRATO JUSTIFICACION
9 Base USD
TOTAL 120.970,17

Otros Servicios Profesionales (US$ 88.370)
La ANH sefala lo siguiente:

“Para esta partida, YPFB TR ejecutd un gasto de US$ 568.589 en la Gestion 2009, que
corresponde a US$ 3.565 mas que el valor de la Gestion 2008 de US$ 565.024.

Cuenta e
CONCESION Orden ANH Reclaétl;icado Proveedor Base USD Descripcion Servicio
Original
QEESES: Seguimiento social al apoyo solidario
NA 1550-0B 50000168 50000164 ASUNTA 652,49 | otorgado por Transredes a la familia del
ROSMERY sefior Segundo Zabala y Asistencia social
TOTAL 652,49

La auditoria sefala de acuerdo al cuadro precedente que en esta cuenta existe una
reclasificacion que corresponde a la cuenta de legal por un monto de US$ 653.

Adicionalmente la auditoria dedujo US$ 468.087 que corresponden a servicios
profesionales sin orden de compra, debido a que la empresa no justifico las
contrataciones de personal temporal, devengados, reclasificaciones y gastos de caja
chica.

Las deducciones que corresponden a los servicios profesionales con orden de compra
que efectud la auditoria alcanzan un monto de US$ 99.837 y se detallan a continuacion:

Cuenta Deduccién de
CONCESION Orden ANH Proveedor Auditoria

Original Base USD
GD 8522-0S 50000168 HAY ARGENTINA S A. 318,91
LD 8522-0S 50000168 HAY ARGENTINA S A. 339,44
LE 8334-08 50000168 HAY GROUP 103,89
LE 8522-0S 50000168 HAY ARGENTINA S.A. 138,52
NA 1270-0OB 50000168 MONTENEGRO LEITE JUAN ROGER 3.027 60
NA 1277-0B 50000168 SACRE ESPANA ALDO RUBEN 1.651,40
NA 1673-0B 50000168 CEDES 35.000,00
NA 1717-0OB 50000168 MORA Y ARAUJO BOLIVIA SRL 16.603,95
NA 7025-0S 50000168 ESPINOSA CHAVEZ KENIA 5.220,00
NA 7073-0S8 50000168 TORRICO RUEDA SELMY LENY 3.345,92
NA 8057-08 50000168 BARBIAN COMUNICACION 3.584,40
NA 8334-0S 50000168 HAY GROUP 969,78
NA 8522-0S 50000168 HAY ARGENTINA S.A. 1.108,16
NA 8759-0S5 50000168 MORA Y ARAUJO BOLIVIA SRL 504,60
NA 8821-0S 50000168 TORRICO RUEDA SELMY LENY 11.616,24
NA 8909-0S 50000168 INTERSOFT S.A 11.832,00
NA 8957-0S 50000168 EKOS COMUNICACION 2.557,80
NA 9109-0S 50000168 EQUIPOS MORI 1.914,00

TOTAL 99.836,61

...luego de haber efectuado el analisis de dicha documentacion se reconoce los servicios
profesionales sin orden de compra excepto US$ 5.435 de acuerdo al siguiente detalle:

Deducciones Servicios Profesionales Sin Orden de Compra

Detalle N° Batch Importe USD Descripcién
Rendicion de Gastos 344533 234,34 | N presentaron respaldo
Rendicién de Gastos 324132 2.080,62

o Corresponde a una diagramaciéon e impresion de 1000 libros sobre talleres
Rendicién de Gastos 324141 172787 | productivos en el dpto. de La Paz
Servicios 321657 1.392,00 | consultoria de comunicacion Oruro y Tarija.
Total 5.434,83
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Por tanto se concluye que el monto de US$ 88.370 es considerado no razonable y no
prudente.”

Al respecto, cabe hacer notar lo siguiente:

La ANH realiza un recorte de US$ 99.836,61 argumentando simplemente que el auditor
considera no razonable ni prudente, sin especificar el motivo por el cual los servicios
profesionales listados en el cuadro fueron recortados, lo cual deja en indefensién a la
empresa. Por dicho motivo YPFB TR hizo una solicitud de aclaracion a la ANH la misma
que fue rechazada.

Por lo expuesto, solicitamos el reconocimiento del total de la cuenta Servicios
Profesionales.

Analisis ANH
Ingenieria:

Se debe dejar en claro que los argumentos de la empresa son independientes de los
criterios regulatorios que aplica la Agencia Nacional de Hidrocarburos, y tampoco pueden
ser consideradas como sustento para reconocer regulatoriamente un determinado gasto.

La RA 0528/2015 no presenta contradiccion en el recorte del gasto de servicios de
consultoria gestion 2008 y 2009 para la preparacién de la Propuesta Tarifaria, mismos
que se deducen en la cuenta de Ingenieria por US$ 1.776,19 y US$ 12.502 que fue
reclasificado de la cuenta de Ingenieria a la cuenta de Finanzas e Impuestos,
deduciéndose ambos como no razonable y no prudente. YPFB TR cuenta con una
Gerencia de Regulacién y Comercializacion, compuesta con personal permanente que a
través de una gestion eficiente podria haber desarrollado de forma directa la presentacion
de la propuesta tarifaria, y no asi incurrir en un costo adicional externo para presentar el
producto. La ANH no tiene objecién a que YPFB TR incurra en gastos de externos
corporativos, sin embargo, debe ser asumido a cuenta de la empresa y no cargar a la
tarifa regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos.

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remite a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria, las mismas incluyen los cuadros de la composicion de las reclasificaciones
con relacién a los ajustes realizados por la auditoria. Posteriormente, la ANH realizé una
inspeccion administrativa a solicitud de YPFB TR antes de emitir la RA 0528/2015.

Con relacion al argumento de la recurrente de que “La ANH no especifica el nombre de
las cuentas a las cuales se realiza la reclasificacion de US$ 355.503 de la cuenta
Ingenieria...”, manifestar que el cuadro de la observacion de reclasificaciones incluida en
la aprobacién de presupuesto ejecutado (RA 0528/2015) correspondiente a la cuenta de
Ingenieria en la Cuarta columna del cuadro se identifica el codigo de la cuenta al cual
estaria siendo reclasificado la transaccion (Reclasificado Cta), asimismo, en la RA
0528/2015 correspondiente a las aprobaciones de las cuentas se identifica los importes
correspondientes desde la cuenta de Ingenieria, conforme al siguiente cuadro:

Reclasificado a Cuenta ?Ja;:

50000084 Mantenimiento de Valvulas 2.044.5
50000097 Otros Mantenimiento de Ductos 1.389,39
50000103 Mantenimiento de Equipos Principales 17.716,23
50000104 Mantenimiento de Equipos Auxiliares 13.886,41
50000105 Mantenimiento de Tanques e Interconexiones 4.084,23
50000114 Mantenimiento de Edificaciones Civiles 21.802,48
50000115 Otros Ma_ntenimiento de Estaciones de Bombeo y

Compresion o Inst. de Control 20.053,11
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Reclasificado a Cuenta ?Jass:
50000142 Alquiler y Leasing de Equipo de Operacién 174,00
50000143 Alguiler y Leasing Operativo de Vehiculos 125,57
50000150 Otros Gastos Asociados a Vehiculos 8.265,00
50000162 Finanzas e Impuestos 12.501,90
50000164 Legal 9.102,86
50000168 Otros Servicios Profesionales 65.258,18
50000181 Teléfonos Fijos e Internet 384,17
50000191 Equipos de Computacién y Equipos Accesorios 1.683,36
Total 355.502,86

Las reclasificaciones conforme a la auditoria regulatoria, las mismas se realizan debido a
la inadecuada apropiaciéon de registro, conforme a la naturaleza de la transaccion y al
Manual de Cuentas. Sin embargo, resaltar que una reclasificacion de una cuenta OPEX a
otra cuenta OPEX, no tiene efecto en el total ejecutado del OPEX.

No existiendo respaldo suficiente que amerite la consideracion de las observaciones
realizadas por YPFB TR respecto a las reclasificaciones efectuadas, no obstante lo
preceptuado por el articulo 59 inc. c) del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por
Ducto, que dispone que “Los concesionarios deberan demostrar ante el Ente Regulador
que las inversiones y costos de operacion estimados reflejan condiciones de una
administracion racional y prudente”.

En ese sentido, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente respecto a lo esgrimido, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Finanzas e Impuestos:

Respecto, al importe aprobado de US$ (20.135) de saldo acreedor, manifestar a la
recurrente que la misma surge de los registros de YPFB TR, sin embargo, el saldo
acreedor es efecto neto de las transacciones de “sin orden de compra”, como se detalla
en el siguiente cuadro:

O(:::n Sin Orden
Descripcidn e de Total
Compra Compra
Total presupuesto ejecutado 34.905 (22.776) | 12.129
‘Il?ecl.'_:\sﬁ!c?cnones salientes a la cuenta (31.755) (31.755)
Auditoria
Deduccién Servicios profesionales sin orden de (510) (510)
compra
Beclaglﬁgafaones desde la cuenta de 12.502 12.502
Ingenieria
Deduccién de la reclasificacion de Ingenieria (12.502) (12.502)
Total presupuesto ejecutado aprobado 3.150 (23.286) | (20.135)

En ese sentido, al no haber YPFB TR demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente respecto a lo esgrimido, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Legal:

YPFB argumenta que dado por las caracteristicas del servicio de transporte se precisa de
asesoramiento especializado, acorde con las necesidades de la empresa, al respecto, la
ANH determina que las actividades terciarizadas que observa no forman parte del negocio
regulado de Transporte de Hidrocarburos por Ductos, considerando que YPFB TR
contaba con personal permanente especializado para atender estas actividades,
asimismo, se debe dejar en claro que los argumentos y las politicas de encarar las
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contrataciones de asesoria legal de la empresa son independientes de los criterios
regulatorios que aplica la ANH, y tampoco pueden ser consideradas como sustento para
reconocer regulatoriamente un determinado gasto.

En ese sentido, en la determinacion y aprobacion del presupuesto ejecutado bajo los
principios de razonabilidad y prudencia, no resulta suficiente la simple afirmacién de esta
necesidad ni de los beneficios que supuestamente representa para la empresa, pues
dicha postura debiera ser demostrada y respaldada con informacién sobre la estructura y
composicion del personal de planta, carga de trabajo ordinaria, perfiles profesionales,
funciones, niveles salariales, entre otros aspectos, y no solo limitarse a la presentacién de
algunos gastos observados de la primera hoja del contrato y la primera hoja de los
informes de actividades de los consultores, como argumento en la presentacion de
pruebas del recurso revocatorio de la recurrente.

Por tanto, se considera insuficiente el argumento de la necesidad de la contratacion y la
imposibilidad de atenderlas con el personal propio de la empresa de las actividades
legales, asimismo YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una
administracion racional y prudente del recorte realizado, la ANH se _ratifica en la RA
0528/2015.

Otros Servicios Profesionales:

El argumento esgrimido por YPFB TR manifiesta que la ANH realiza el recorte aduciendo
que el auditor realizé la deduccion sin especificar la razén por la cual los servicios
profesionales listados fueron recortados, al respecto, la ANH determina que en dicho
cuadro se presenta informacion con relacién a las transacciones (Orden de Servicio)
recortadas, los cuales, conforme a la auditoria, de acuerdo a criterio de la ANH no
corresponden al negocio regulado de las concesiones de Transporte de Hidrocarburos por
Ductos.

El cuadro mencionado con las descripciones del servicio se muestra a continuacion:

Cuenta Deduccion de
CONCESION | Orden ANH Proveedor Auditoria Descripcion Servicio
Original Base USD
GD 8522-08 | 50000168 | HAY ARGENTINA SA. 318,01 | SERVICIO DE CONSULTORIA HAY GROUP
D 8522-0S | 50000168 | HAY ARGENTINA SA. 339,44 | SERVICIO DE CONSULTORIA HAY GROUP
LE 83%4- | 50000168 | HAY GROUP 103,89 | SERVICIO DE CONSULTORIA HAY GROUP
LE 58232‘ 50000168 | HAY ARGENTINA S.A. 138,52 | SERVICIO DE CONSULTORIA HAY GROUP
DESARROLLO DEL PROGRAMA DE POLITICAS
NA 1270-0B | 50000168 ’J‘“&NNT%E%’;O LEITE 3.027,60 | PUBLICAS CON MUNICIPIOS DEPARTAMENTALES
Y ZONAS DE INFLUENCIA DE LA EMPRESA
: CONSULTORIA EN DESARROLLO DE REDES
NA 1277-0B | 50000168 gﬁggﬁ ESPABAALDO 1.651,40 | SOSTENIBLES EN LAS CIUDADES DE LA PAZ, EL
ALTO Y POTOSI
CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL SEMBRANDO GAS EN
BOLIVIA, ALIANZA ESTRATEGICA
PUBLICO-PRIVADA Y DE COOPERACION
NA 1673-0B | 50000188 | CEDES 35.000,00 | |\ TERNACIONAL, DESARROLLADA DESDE EL
ANO 2004, LA PRESENTE GESTION YPFB
TRANSPORTE SE ADHIERE PARA AMPLIAR EL
ALCANCE A LAS CIUDADES
CONSULTORIA EN AUDITORIA DE IMAGEN,
MORA Y ARAUJO BOLIVIA MAPEO DE ACTORES PRINCIPALES Y DISENO DE
NA 1717-0B | 50000168 | o) 16.803.95 | |;NA ESTRATEGIA DE COMUNICACION
CORPORATIVA PARA YPFB TRANSPORTE S.A
ESPINOSA CHAVEZ SERVICIOS DE CLIPPING DE NOTICIAS A NIVEL
NA 7025-0S | 50000168 KENIA 5.220,00 NACIONAL
SERVICIO PARA MONITOREO DE PRENSA,
NA 7073-0S | 50000168 Ig;{\?lco RUEDA SELMY 3.345,92 | ELABORACION DE BOLETIN ELECTRONICO Y
ALERTA TEMPRANA DE PRENSA
SERVICIOS ESPACIALIZADOS EN ELABORACION
Y DISﬁF'ENO DE ISO LOGO TIPO, ELABORACION Y
BARBIAN DISENO DEL MANUAL DE IDENTIDAD
- 8057-0S | 50000168 | coMUNICACION 3.584,40 | CORPORATIVA, APLICACIONES DE LA IDENTIDAD
CORPORATIVAS A SENALIZACIONES, MATERIAL
PROMOCIONAL, LETREROS, CINTAS ADHESIVAS,
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Cuenta Deduccion de
CONCESION | Orden ANH Proveedor Auditoria Descripcién Servicio
Original Base USD
BANNERS, CARTELES
NA 8334-0S | 50000168 | HAY GROUP 969,78 | SERVICIO DE CONSULTORIA HAY GROUP
NA 8522-0S | 50000168 | HAY ARGENTINA S.A. 1.108,16 | SERVICIO DE CONSULTORIA HAY GROUP

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA DISENAR UN
MORA Y ARAUJO BOLIVIA PLAN DE CONTINGENCIA PARA EL

NA 8759-0S | 50000168 504,60

SRL ~ POSICIONAMIENTO PUBLICO YPFB
TRANSPORTE
TORRICO RUEDA SELMY SERVICIO DE MONITOREO DE MEDIOS DE
NA 8821-0S | 50000168 | ' =\ 11.616,24 | X INICACION
SERVICIOS TECNICOS PARA LA CONSTRUCCION
NA 8909-0S | 50000168 | INTERSOFT S.A 11.832,00 | DEL NUEVO SITIO WEB DE YPFB TRANSPORTE
S.A.
NA 8957-0S | 50000168 | EKOS COMUNICACION 2.557,80 | SERVICIO DE CONSULTORIA EN COMUNICACION
NA 9109-0S | 50000168 | EQUIPOS MORI 1.914,00 ESRS“Q“CAQ PARA MEDIR EL AVARCE CULTURAL
TOTAL 99.836,61

Mediante auto de 24 de marzo de 2016, la ANH otorgd término de prueba a favor de
YPFB TR de 10 dias habiles dentro del procedimiento administrativo de aprobacion del
recurso de revocatoria interpuesto contra la RA 0528/2015. Al respecto, la recurrente
mediante memorial de fecha 11 de abril de 2016 presenté en fecha 18 de abril de 2016 las
pruebas. Asimismo, en atencion a la solicitud de YPFB TR en fecha 3 de mayo de 2016,
la ANH previa a la emision de la resolucion admite la realizacion de la audiencia publica
dentro del procedimiento citado.

No existiendo respaldo suficiente que amerite la consideracion de las observaciones
realizadas por YPFB TR respecto a Otros Servicios Profesionales, efectuada por YPFB
TR no obstante lo preceptuado por el articulo 59 inc. c) del Reglamento de Transporte de
Hidrocarburos por Ducto, que dispone que “Los concesionarios deberan demostrar ante el
Ente Regulador que las inversiones y costos de operacion estimados reflejan condiciones
de una administracion racional y prudente”.

Por tanto, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente del recorte realizado, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Argumento esqrimido por YPFB Transporte

2.1.1.12 Teléfonos celulares (US$ 10.569)

La ANH fundamenta su decisién con el siguiente argumento:

"La auditoria deduce US$ 11.659 que corresponden a gastos exentos como ser carcasas,
manos libres, pantallas, tarjetas y otros, por lo que, el monto de US$ 134.109 es como

considerado razonable y prudente".

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
por los siguientes motivos:

Los gastos relacionados con celulares, como compras de fundas de celular, cargadores,
pantallas, etc. se cargan en la cuenta 606210 y en el 2009, el gasto por este concepto, fue
de US$ 1.089,65 y no los US$ 11.659 que indica la ANH, como se demuestra en el
siguiente cuadro:

R09 R007 J.D.Edwars &Co.

Saldos de Costos por Compaiiia por Unidad

de Negocios

OPEX TR SA TOTAL por detalle de cuenta Page -
Reporte al:
31/12/2009

YTD YTD Total Year

Cuenta Aux | Descripcién Actual Budge t BW-Var BW-% Budget

00001 TRANSREDES S.A.
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TECNOLOGIA INFORMATICA
112.995,7 | 176.520,3
606105 LLAMADAS LOCALES COTAS 8 6 63.524,58 36% | 176.520,36
606110 LLAMADAS LARGA DST ENTEL 51.409,32 -| (51.409,32) 0% =
606115 INTERNET DAL UP 3.803,99 | 33.481,56 29.677.57 89% 33.481,56
606120 CONECCIONES - ENLACES 37.926,25 | 63.047,04 25.120,79 40% 63.047,04
606125 TEL FIJOS - COMPRA EQUPMEN 549909 | 394800 [ (1.551,09) -39% 3.948,00
606130 TELEFONIA AT&T 24.014,98 | 16.319,28 (7.695,70) -47% 16.319,28
147.531,0 | 147.9457
606205 TEL CEL - COBRO DE LLAMADAS 3 2 41469 0% | 147.94572
606210 TEL CEL - COMPRAS EQUP. ME 1.089,65 | 16.919.64 15.829,99 94% 16.919,64
384.270,0 | 458.181,6
COMUNICACIONES 9 0 73.911,51 | 16,10% | 458.181,60

La ANH no fundamenta suficientemente su posicién de no reconocimiento de estos gastos
ya que simplemente indica que "corresponde a gastos exentos".

Los gastos observados son necesarios para la proteccion y el mantenimiento de los
celulares: Las carcasas protegen al celular ante caidas del aparato, alargando su vida util,
las pantallas son piezas de remplazo para reparar los celulares dafados, por tanto es
mantenimiento, las manos libres sirven para que el personal pueda atender el celular
mientras conducen cuando realizan viajes, etc.

En consecuencia, solicitan que la ANH apruebe el monto de US$ 10.569 de esta cuenta
como parte del presupuesto ejecutado.

Analisis ANH

Se debe dejar en claro que los argumentos de la empresa son independientes de los
criterios regulatorios que aplica la Agencia Nacional de Hidrocarburos, y tampoco pueden
ser consideradas como sustento para reconocer regulatoriamente un determinado gasto.

El monto deducido de US$ 11.659 esta compuesto de US$ 1.089,65 (Compras de Equip.
ME) y US$ 10.569 (Cobro de llamadas), que de acuerdo a la auditoria regulatoria y criterio
de la ANH no corresponden al servicio regulado de la tarifa de Transporte de
Hidrocarburos por Ductos. Asimismo, determinar que cuando se asigna un activo de este
tipo al personal, esta persona se hace responsable de la custodia, salvaguarda,
preservacion y adecuado funcionamiento y operacion del activo (en este caso por €j. Un
celular), por tanto dependera del custodio del celular de colocarle carcasa, fundas, manos
libres, protectores de pantalla y otros menores de forma personal, ademas que este tipo
de equipos al momento de la compra incluyen las manos libres y otros accesorios. La
ANH no tiene objecion a que YPFB TR incurra en gastos adicionales, sin embargo se
observa que dicho gasto debe ser efectuado a cuenta de la empresa y no debe ser
cargado a la tarifa regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos.

La ANH realizé una inspeccion administrativa a solicitud de YPFB TR antes de emitir la
RA 0528/2015, en dicha oportunidad la empresa no procedié a presentar ni requerir
justificacion sobre el gasto recortado.

No existiendo respaldo suficiente que amerite la consideracion de las observaciones
realizadas por YPFB TR respecto a Gastos de teléfonos celulares, no obstante lo
preceptuado por el articulo 59 inc. c) del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por
Ducto, que dispone que “Los concesionarios deberan demostrar ante el Ente Regulador
que las inversiones y costos de operacion estimados reflejan condiciones de una
administracion racional y prudente”.

En ese sentido, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente del recorte realizado, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.
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Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.13 Equipos de computacion y accesorios (US$ 971)
La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:

"La auditoria reclasifico de la cuenta de ingenieria US$ 2.146 de los cuales US$ 1.683
corresponden al base, sin embargo, se dedujo US$ 1.310 por gastos no relacionados a la
operacion de la concesion, de los cuales US$ 971 corresponden al base".

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
por los siguientes motivos:

La ANH realiza el recorte de US$ 1.310 de los cuales US$ 971 corresponden al OPEX
base, argumentando simplemente que dicho monto corresponde a "gastos no
relacionados a la operacion de la concesion", sin especificar el detalle de los items
recortados ni el motivo por el cual dichos gastos son considerados "no relacionados a la
operacioén de la concesion".

Al no poder identificar los montos no reconocidos por la ANH, la empresa se encuentra en
estado de indefension.

En consecuencia, solicitan que la ANH apruebe el monto sefialado debido a falta de
fundamentacién del recorte realizado.

Analisis ANH

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remite a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria incluye la deduccién del gasto, en cuyo mérito no existiria la indefension
invocada. Asimismo, cabe sefalar que la ANH realizé una inspeccién administrativa a
solicitud de YPFB TR antes de emitir la RA 0528/2015, oportunidad en la que la empresa
no procedié a presentar ni requerir justificacion sobre el gasto recortado.

En ese sentido, la ANH se ratifica en el recorte realizado mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.14 Pasajes (US$ 22.781)
La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:

"La auditoria ajusta la suma de US$ 22.781 por la compra de pasajes por conceptos no
relacionados con la concesion..."

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
por los siguientes motivos:

La ANH realiza el recorte de US$ 22.781 argumentando simplemente que dicho monto
| / corresponde a: "la compra de pasajes por conceptos no relacionados con la concesién”,
ANy sin especificar el detalle de los items recortados ni el motivo por el cual dichos gastos son
considerados "no relacionados con la concesion”.

Al no poder identificar los montos no reconocidos por la ANH, la empresa se encuentra en
estado de indefensién.
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En consecuencia, solicitamos que la ANH apruebe el monto sefialado debido a la falta de

fundamentacion del recorte realizado.

Analisis ANH

ot GAS GAS LIQuIDO LIQUIDO
Descripcion DOMESTICO | EXPORTACION | DOMESTICO | EXPORTACION | NOAFECTOS | Grand Total
APOYQ EVENTO COPA YPFB EXENTO 10,75 10,75
APQYO EVENTO COPA YPFB SLOC 75,33 75,33
ASIST INTROD SEGURIDAD SLOC 11,72 11,72
ASIST PREMIACION EN GINEBRA EX 173,98 173,98
ASISTENCIA A CONF D ARBITRAJE 17.00 17,00
ASISTENCIA A CURSOS A SC EXENT 7,07 7,07
ASISTENCIA INTROD SEGURIDAD EX 19,81 19,81
Capac.Extintores-Calibracién 14,15 14,15
COBRO POR CAMBIO DE FECHA VUEL 77,50 77,50
Comision p/coord.cruces carret 5,09 5,09
COMPRA DE AGUA Y SODA 3,17 217
Estudio DCVG en el GTS,GSP. 9,33 9,33
GTO.TAXI VIAJE 28,29 28,29
GTOS VIAJE COMITE MIXTO EXENT 19,81 19,81
GTOS VIAJE COMITE MIXTO SLOC 20,08 20,08
GTOS VIAJE ILUMINACION SALA EX 4,24 4,24
GTOS VIAJE ILUMINACION SALA SL 23,44 2344
GTOS VIAJE REUNION GOL SC EXEN 0,43 0,43
GTOS VIAJE REUNION GOL SC SLOC 36,83 36,83
GUILLERMO DIAZ 2.065,47 2.065,47
Interconexion Linea DGTT-DGTP 3,11 3,11
MA. ELISA LANDIVAR 898,85 898,85
MARCELO CORDOVA 484,50 484,50
OSCAR JIMENEZ 781,47 781,47
OSVALDO GONZALEZ 536,96 536,96
Pago de Encomienda a CBBA 1,41 1,41
PAGO DE IMPTOS. AL VIAJERO 30,69 30,69
Pago de Penalidad Aerosur 4,25 4,25
PAGO IMPTO. AL VIAJERO 30,69 30,69
PAGQ IMTO.VIAJERO 30,69 30,69
Pago SABSA SCZ 1,98 1,98
PAGO SERVICIOS D TAXI SIN FAC 11,72 1.72
PAGO SERVICIOS RECIBIDOS SLOC 20,08 20,08
PAGOS MENORES 50BS-FACT VENCID 91,43 91,43
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 21,23 3,68 176,86 201,77
PASAJE ABRAHAM BUK 107,10 107,10
PASAJE APOLINAR JOANIQUINA 593,86 593,86
PASAJE APOLINAR JOAQUINA 50,00 50,00
PASAJE ARIEL GARNICA 50,00 50,00
PASAJE C.LOPEZ-3678418185 228,81 228,81
PASAJE CELMAN ROCA 127,02 127,02
PASAJE EDUARDO KUNSTEK 127,02 127,02
PASAJE EDWIN ECHALAR 50,00 50,00
PASAJE FERNANDO AROSTEGUI 94,31 94,31
PASAJE FREDDY CALIZAYA 49,68 49,68
PASAJE LPZ-CBBA 4,24 4,24
PASAJE MANUEL DAVILA 68,38 68,38
PASAJE MARCELO CORDAVA-PENALID 15,00 15,00
PASAJE MARCELO CORDOVA 20,01 20,01
PASAJE O.JIMENEZ-3678434055-56 585,49 292,75 878,24
PASAJE RAMIRO ORDONEZ 264,13 264,13
PASAJE S.ROJAS-3678480132 117,80 117,80
PASAJE SAMUEL ROJAS 107,01 107,01
PASAJE T.ARANDIA-3678446914 1.257,50 1.257,50
PASAJE WALTER SARMIENTO 438,74 438,74
Peajes terminal bimodal 0,28 0,28
REND FF 1872/09 EXENTO 8,49 s208 0.5
REND GTOS COMITE MIXTO EXENTO 45,26 45,26
REND MANTTO TERMINAL ARICA EXE 120,06 120,06
REND. FF. 1775 19,80 12,88 32,68
REND. FF. 1777 10,61 4,96 26,87 2,83 45,27
REND. FF. 1781 11,32 17,68 29,00
REND. FF. 1782 46,25 46,25
BEND. FF. 1785 20,92 20,92
END. FF.03 46,68 46,68
END.C.LOPEZ VIAJE REU.BRASIL 30,69 30,69
END.GTOS.DE TAXI 26,31 26,31
#REND.GTOS.VIAJE EXENTOS 7,78 7,78
Y RENDICION DE GASTOS 25,61 3,53 29,14
JREP.F.FIJO GTOS MENORES USD200 10.678,92 10.678,92
RESTOS ARQUEOLOGICOS CVIBORA E 311 3,11
REUNION EN CAMINOS EXENTO 23,34 23,34
-~ J-REUNION EN CAMINOS SLOC 30,13 30,13
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Reunion equipo social 4,24 4,24
Tasa de Aeropuerto 1,98 1,98
TAXIS BRASIL 13,40 13,40
TAXIS REUNION DIRECTORIO 8,37 8,37
TAXIS VIAJE CURSO 1ROS. AUX. 23,43 23,43
TRABAJOS DE PRUEBA CISTERNAS 28,72 28,72
VIAJE A A RICA INVENTARIO SLOC 85,86 85,86
VIAJE A ARICA INVENTARIO EXENT 20,65 20,65
VIAJE A BUENOS AIRES WORKSHOP 45,91 45,91
VIAJE A RIO REUNION TBG 265,25 265,25
Viaje Gas.Miraflores-La Quiaca 90,63 90,63
VIAJE POR INVENTARIO EXENTO 14,15 14,15
VIAJE POR REUNION GOL EXENTO 50,08 50,08
VIAJE REUNION DE DIRECTORIO 14,14 14,14
VIAJE REUNION EN ARGENTINA EXE 39,34 39,34
VIAJE,REUNION GOL Y EV.A.ZAPAT 7,08 7,08
WALTER SARMIENTO 194,75 194,75 389,50
Grand Total 1.003,17 292,75 203,21 2.507,63 18.774,28 22.781,04

La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de pasajes por
un importe total de US$ 22.781, conforme al siguiente detalle:

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remite a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria, las mismas incluyen el cuadro de la composicion de la observacién (que se
incluye de forma precedente) con relacion al ajuste realizado de US$ 22.781, en ese
sentido YPFB TR contaba con la composicion del recorte realizado, por cuanto no se
encontraba en indefensién como argumenta la recurrente.

Mediante auto de 24 de marzo de 2016, la ANH otorgd término de prueba a favor de
YPFB TR de 10 dias habiles dentro del procedimiento administrativo de aprobacién del
recurso de revocatoria interpuesto contra la RA 0528/2015. Al respecto, la recurrente
mediante memorial de fecha 11 de abril de 2016 presentd en fecha 18 de abril de 2016 las
pruebas. Asimismo, en atencion a la solicitud de YPFB TR en fecha 3 de mayo de 2016,
la ANH previa a la emisién de la resoluciéon admite la realizacién de la audiencia publica
dentro del procedimiento citado.

Asimismo, cabe sefialar que no existe respaldo suficiente que amerite la consideracion de
las observaciones realizadas por YPFB TR respecto a Gastos de pasajes, siendo
insuficientes los argumentos esgrimidos para generar conviccion en la Administracion. En
ese sentido, cabe sefalar que YPFB TR tenia el deber de respaldar su argumento con la
documentacion pertinente, lo que no ha ocurrido, no obstante lo preceptuado por el
articulo 59 inc. c) del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ducto, que dispone
que “Los concesionarios deberan demostrar ante el Ente Regulador que las inversiones y
costos de operacion estimados reflejan condiciones de una administracion racional y
prudente”.

En cuyo mérito, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente del recorte realizado, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.15 Alojamiento (US$ 27.563)
La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:

"La auditoria ha identificado la suma de US$ 27.563 por gastos de alojamiento vy
hospedaje no relacionados con la concesion...".
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Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
por los siguientes motivos:

La ANH realiza el recorte de Sus 27.563 argumentando simplemente que dicho monto
corresponde a "gastos de alojamiento y hospedaje no relacionados con la concesion"”, sin
especificar el detalle de los items recortados ni el motivo por el cual dichos gastos son
considerados "no relacionados con la concesion".

Al no poder identificar los montos no reconocidos por la ANH, la empresa se encuentra en
estado de indefension.

En consecuencia, solicitamos que la ANH apruebe el monto sefialado debido a la falta de
fundamentacion del recorte realizado.

Analisis ANH

La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de alojamiento
por un importe total de US$ 27.563, conforme al siguiente detalle:

Descripcién GAS GAS LIQUIDO LIQuUIDO NO Grand
DOMESTICO | EXPORTACION | DOMESTICO | EXPORTACION | AFECTOS Total

Alojamiento Srs. E. Echalar, A 1.584,86 1.584,86
ASISTENCIA A CONF D ARBITRAJE 383,35 383,35
ASISTENCIA INTROD SEGURIDAD EX 13,43 13,43
DEV - GONZALEZ CALDERON ,MARTH 3.200,00 3.200,00
DEV - Hotel Las Palmas - Hospe 1.542 85 1.542 85
GTOS VIAJE COMITE MIXTO EXENT 18,24 18,24
GTOS VIAJE ILUMINACION SALA EX 126,32 126,32
GTOS VIAJE REUNION GOL SC EXEN 55,23 55,23
HOSPEDAJE MAURICIO WENDE 2.187,48 2.187,48
HOSPEDAJE Y ALIMENTACION CHARL 92,43 92,43
INPECCION MATERIAL TUBULAR EXE 2.105,11 2.105,11
MANT.INFRAESTRUCT-OBRAS CIVILE 1.840,71 1.840,71
MANTTO ANUAL EXTINTORES EXENTO 6,93 6,93
PAGOS MENORES 50BS-FACT VENCID 220,00 220,00
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 14,41 97,60 219,30 331,31
Rend # 2012. Roxana Banzer 10,61 10,61
REND GASTOS VARIOS ARICA 25,75 25,75
REND GTOS EN ARICA EXENTO 20,18 20,18
REND GTOS VARIOS ESTACIONES 17,37 17,37
REND GTOS VIAJE BRASIL 74,00 74,00
REND GTOS VIAJE INSP PASIVOS 44 41 44,41
RENS MANTTO EXTINTORES EXENTO 34,58 34,58
RESTOS ARQUEOLOGICOS CVIBORA E 209,84 209,84
REUNION DA ANALISIS ARGENT EXE 1.861,60 1.861,60
REUNION EN CAMINOS EXENTO 34,86 34,86
Reunion Rio de Janeiro. GASPETR 11,91 11,91
REUNIONES COM.RIO JANEIRO - -
Reuniones-Mercado Argentino 545,25 545,25
Saldo planilla de sueldos del 8.702,93 8.702,93
SERVICIO DE HOSPEDAJE 1.386,28 1.386,28
TRABAJOS DE PRUEBA CISTERNAS 55,17 55,17
TRABAJOS EN LINEA GTC EXENTO 15,13 15,13
VIAJE A A RICA INVENTARIO SLOC 15,57 15,57
VIAJE A ARICA INVENTARIO EXENT 108,07 108,07
Viaje a Asuncién.Curso seguros 75,03 75,03
VIAJE A BUENOS AIRES WORKSHOP 25,88 25,88
VIAJE A RIO REUNION TBG 170,63 170,63
Viaje Brasil.Reuniones TdB,TBG 161,87 161,87
Viaje Gas.Miraflores-La Quiaca 128,19 128,19
VIAJE POR INVENTARIO EXENTO 212 2,12
VIAJE POR REUNION GOL EXENTO 37,76 37,76
VIAJE REUNION EN ARGENTINA EXE 11,94 11,94
VIAJE,REUNION GOL Y EV.A.ZAPAT 42,71 42,71
Viveres para casino operadores 2541 25,41
Grand Total 4.831,99 20,18 345,54 12.376,84 9.988,75 27.563,30

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remitié a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria, las mismas incluyen el cuadro de la composicién de la observacion (que se
incluye de forma precedente) con relacién al ajuste realizado de US$ 27.563,30, en ese
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sentido, YPFB TR contaba con la composiciéon del recorte realizado, por cuanto no se
encontraba en indefensidon como argumenta la recurrente.

Mediante auto de 24 de marzo de 2016, la ANH otorgé término de prueba a favor de
YPFB TR de 10 dias habiles dentro del procedimiento administrativo de aprobacion del
recurso de revocatoria interpuesto contra la RA 0528/2015. Al respecto, la recurrente
mediante memorial de fecha 11 de abril de 2016 presento6 en fecha 18 de abril de 2016 las
pruebas. Asimismo, en atencion a la solicitud de YPFB TR en fecha 3 de mayo de 2016,
la ANH previa a la emisién de la resolucion admitié la realizacién de la audiencia publica
dentro del procedimiento citado.

No existe respaldo suficiente que amerite la consideracion de las observaciones
realizadas por YPFB TR respecto a los Gastos de alojamiento, no obstante lo
preceptuado por el articulo 59 inc. c) del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por
Ducto, que dispone que ‘Los concesionarios deberan demostrar ante el Ente Regulador
que las inversiones y costos de operacion estimados reflejan condiciones de una
administracion racional y prudente”.

En ese sentido, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente del recorte realizado, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.16 Gastos de representacion (US$ 5.113)
La ANH fundamenta su decisién con el siguiente argumento:

"La auditoria ha identificado la existencia de US$ 5.113 que corresponden a costos no
relacionados a la concesion al tratarse de almuerzos, cenas y otros para reuniones con
sectores sociales, auditores, cenas con personal de empresas contratistas, entre otros,

por lo que, se los considera como gastos corporativos....".

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
por los siguientes motivos:

La ANH realiza el recorte de US$ 5.113 argumentando en forma general que dicho monto
corresponde a "costos no relacionados a la concesion al tratarse de almuerzos, cenas y
otros para reuniones con sectores sociales, auditores, cenas con personal de empresas
contratistas, entre otros", sin especificar el detalle de los items recortados.

Al no poder identificar los montos no reconocidos por la ANH, la empresa se encuentra en
estado de indefension.

En consecuencia, solicitamos que la ANH apruebe el monto sefialado debido a la falta de
fundamentacion del recorte realizado.

Analisis ANH

La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de
representacion por un importe total de US$ 5.113, conforme al siguiente detalle:

Descripcion Importe
HIPERMAXI 9,44
TAXI 3,54
Grill Los Lefios TEBT
Grill Los Lefios 33,38
Hipermaxi SA 44,56
Taxi 5,66
SAABOR TRIPLE 23,76
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Descripcion Importe
Pago taxi 3,54
Agencia Mendiola 12,03
Compra de hielo en cubos 3,39
Taxi 3,54
oda para reunién c/contratista 5,09
alletas para reunion c/contrat 4,25
Pago taxi 3,53
Taxi 2,83
HIPERMAXI 33,76
Refrigerios 7,78
Pago refrigerio 22,59
Refrigerio 10,89
TAXI 3,54
refrigerio (reunion TIS) 537
Che Gaucho 14,43
Cena Trabajo 24,12
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 14,19
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 28,29
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 5,09
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 9,91
Sodas 10,05
Sodas (10,05)
Sodas 10,05
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 6,36
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 6,36
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 12,02
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 21,92
PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 33,38
Pago cena con dirigentes de Ka 19,24
Compra de gasolina surtido Cai 22,63
ALMUERZO 8 PERSONAS AUDITORES 62,80
REFRIGERIO SUCOMISION YPFB LEY 1,23
REFRIGERIO SUCOMISION YPFB LEY 6,37
REFRIGERIO SUCOMISION YPFB LEY 4,24
CENA CON M.ARANDIA(CIPCA) 11,74
REUNION CON SECTORES SOCIALES 68,10
REUNION CON PERSONAL D PRENSA 106,83
REUNION COMISION INTERINSTITUC 31,86
CENA PERSONAL CONCIARQ Y GAVRA 66,02
GLORIMAR 14,77
CAMINO REAL 17,87
SAN TELMO 30,15
Sabor Triple srl 10,34
La Boulangerie 13,78
Grill Los Lefios 30,76
Grill Los Lefios 52,05
CONSUMO DIRECTORES 84,17
CONSUMO SECTORES SOCIALES 45,53
Sabor Triple 19,69
SABOR TRIPLE 11,81
REFRIGERIO REUNION 7,38
CONSUMO REUNION PLAN D TRANSPO 9,84
REFRIGERIO PARA REUNION 6,77
REFRIG REUNION CONTRATOS OIL 11,20
REUNION ESPEC INTEGRIDAD 145,21
ALMUERZO REPRES. BID 79,49
REFRIGERIO REV. TARIFARIA 19,69
PROGRAMA TRANSPORTANDO PREVENC 8,86
REFRIGERIO TALLER PRUEBAS HIDR 18,46
ALMUERZO PERSONAL YPFB 22.1%
ALMUERZO PERSONAL YPFB 47,99
F-126,Merye Heladeria 28,55
ALIMENTACION PERSONAL YPFBTR 17,90
COMPRAS REFRIGERIO 17,72
REFRIGERIO FF 2010 9,23
ALIMENTACION JP SANCHEZ FF2026 36,18
CENA CON REPRESENT YPFB CASA M 254,48
REGALOS PARA PERIODISTAS 3.140,03
TOTAL GENERAL 5.113,37

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remiti6 a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria, las mismas incluyen el detalle de la composicién de la observacion, en ese
sentido, YPFB TR contaba con la composicion del recorte realizado, por cuanto no se
encontraba en indefensién como argumenta la recurrente.
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La auditoria observa estos gastos y a criterio regulatorio de la ANH los gastos de
representacion son de orden corporativo y no estan vinculados con la actividad regulada
de Transporte de Hidrocarburos por Ductos, consiguientemente si YPFB TR opta por
incurrir en gastos de representacion de cenas, almuerzos y otros que se realizan en
reuniones con sectores sociales, auditores, cenas con personal de empresas contratistas,
entre otros, debe ser a su propio costo y de ninguna manera pueden ser financiadas por
la tarifa regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos. En ese sentido, la ANH se
ratifica en el recorte realizado mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.17 Otros gastos de viajes de negocios (Sus 16.226)
La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:

"La auditoria ha identificado la existencia de Sus 16.226 que corresponden a costos no
relacionados a la concesion como ser. gastos de viaje, reparaciones a vehiculos,
alojamiento, compra de bloqueador solar cuyos propésitos no se encuentran bien
identificados en los registros contables, por lo que, dicho monto es ajustado por la
auditoria...".

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
por los siguientes motivos:

La ANH realiza el recorte de Sus 16.226 argumentando en forma general que dicho monto
corresponde a "costos no relacionados a la concesion como ser. gastos de viaje,
reparaciones a vehiculos, alojamiento, compra de bloqueador solar cuyos propésitos no
se encuentran bien identificados en los registros contables", sin especificar el detalle de
los items recortados.

Al no poder identificar los montos no reconocidos por la ANH, la empresa se encuentra en
estado de indefension.

En consecuencia, solicitan que la ANH apruebe el monto sefialado debido a la falta de
fundamentacion del recorte realizado.

Analisis ANH

La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los Otros gastos de viajes
de negocios por un importe total de US$ 16.266.

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remiti6 a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria, los mismos incluyen el detalle de la composicion de la observacion con
relacion al ajuste realizado, en ese sentido, YPFB TR contaba con la composicion del
recorte realizado, por cuanto no se encontraba en indefensién como argumenta la
recurrente.

Mediante auto de 24 de marzo de 2016, la ANH otorgé término de prueba a favor de
YPFB TR de 10 dias habiles dentro del procedimiento administrativo de aprobacion del
T Y recurso de revocatoria interpuesto contra la RA 0528/2015. Al respecto, la recurrente

' A mediante memorial de fecha 11 de abril de 2016 presenté en fecha 18 de abril de 2016 las
4 r{_) . pruebas. Asimismo, en atencién a la solicitud de YPFB TR en fecha 3 de mayo de 2016,
:’\F i la ANH previa a la emision de la resolucion admitié la realizacién de la audiencia publica

dentro del procedimiento citado.
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N

No existe respaldo suficiente que amerite la consideracion de las observaciones
realizadas por YPFB TR respecto a Otros gastos de viajes de negocios, no obstante lo
preceptuado por el articulo 59 inc. c) del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por
Ducto, que dispone que “Los concesionarios deberédn demostrar ante el Ente Regulador
que las inversiones y costos de operacion estimados reflejan condiciones de una
administracion racional y prudente”.

En ese sentido, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracién
racional y prudente del recorte realizado, la ANH se_ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.2.1.18 Conferencias y seminarios locales (US$ 69.766)

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
por los siguientes motivos:

La ANH realiza el recorte de US$ 69.766 argumentando en forma general que dicho
monto corresponde a "costos no relacionados a la concesion como ser: propinas,
asistencia a seminarios en Ginebra, refrigerio con la prensa, alquiler de salones para
eventos y refrigerios varios cuyos propésitos no se encuentran bien identificados en los
registros contables", sin especificar el detalle de los items recortados.

Al no poder identificar los montos no reconocidos por la ANH, la empresa se encuentra en
estado de indefension.

En consecuencia, solicitan que la ANH apruebe el monto sefialado debido a la falta de
fundamentacion del recorte realizado.

Analisis ANH
La ANH considerando el informe de auditoria regulatoria recorta los gastos de

Conferencias y seminarios locales por el importe total de la cuenta que asciende a US$
69.766, conforme al siguiente detalle:

Nu:::;?l o Fecha batch Explicacién Observacion Impte

315056 15/01/2009 | PROPINA CENA FIN DE ANO 58,59

318436 02/11/2009 | GLORIMAR 45,26

318579 02/12/2009 | Reunion ¢/ Carg. Clientes Lig. 16,07

318579 02/12/2009 | Reunion C/Cargadores Gas 21,77

318579 02/12/2009 | Reunién con Gerencia Lig/Gas 24,10

319953 26/02/2009 | RENDICION DE GASTOS 1,70

320100 26/02/2009 | REND DE FF-DTOR006 25,10

320100 26/02/2009 | REND DE FF-DTOR006 41,85

320100 26/02/2009 | REND DE FF-DTOR006 66,96

321642 03/10/2009 | Taxi. 2,83

324227 27/03/2009 | Inscripcion Est. Parotani 50,21

326308 14/04/2009 | ASER 35,00

326326 14/04/2009 | Aimuerzo trabajo 18-03-09 38,19

326326 14/04/2009 | Oscar Gallardo Pantoja TI.09

327959 23/04/2009 | REND FF 1853 EXENTO 3,82

334217 06/08/2009 | GASTOS VARIOS OFIC COCHABAMBA 54,45

334223 06/08/2009 | GASTOS VARIOS OFIC SANTA CRUZ 4230

0N JES 334238 06/08/2009 | GASTOS VARIOS OF SANTA CRUZ EX 20,37
/-5 ? 334238 06/08/2009 | GASTOS VARIOS OF SANTA CRUZ EX 2,83
i ’\ € 340499 25/07/2009 | PAGOS MENORES A 50BS CON FF 9,90
\ LL\ v ) 340501 25/07/2009 | PAGOS MENORES A 50BS CON FF 38,19
\ i / 340501 25/07/2009 | PAGOS MENORES A 50BS CON FF 56,58
\_// 341896 08/04/2009 | PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 28,01
341896 08/04/2009 | PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 19,80

341896 08/04/2009 | PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 8,20

346185 09/02/2009 | Galletas y otros refrigerios 4,35

346185 09/02/2009 | Galletas y otros refrigerios (4,35)

346210 09/03/2009 | Galletas y otros refrigerios 4,35

347217 09/10/2009 | PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 212

95de 113

La Paz: Av, 20 de Octubre N° 2685 esq. Campos * Telf.: Piloto (591-2) 243 4000 » Fax.: (591-2) 243 4007 « Casilla: 12953 * e-mail: info@anh.gob.bo
Santa Cruz: Av San Martin N° 1700, casi 4to anillo, Edif. Centro Empresarial Equipetrol » Telf: (591-3) 345 9124 - 345 9125 « Fax: (591-3) 345 9131
Cochabamba: Calle Néstor Galindo N© 1455 « Telf.: (591-4) 448 5026 - 441 7100 - 441 7101 - 448 8013 » Fax (591-4) 448 5025
Tarija: Calle Alejandro Del Carpio N° 845 « Telf.: (591-4) 664 9966 - 666 8627 * Fax: (591-4) 664 5830
Sucre: Calle Loa N° 1013 » Telf.: (591-4) 643 1800 » Fax: (591-4) 643 5344
www.anh.gob.bo



!
- i,
'-‘ \\A encl N | l Cerﬁﬁca‘:ién Iso A IBNORCA ==
‘.\\\\ c!eg Hidrocarburos TOTAL gocmzooa\,\‘ cs-:ﬁ.rf:.:né:ﬁ?::: w:l:::mn

RESOLUCION ADMINISTRATIVA RARR-ANH-DJ N° 0104/2016
La Paz, 17 de agosto de 2016

Nugi;;% da Fecha batch Explicacién Observacion Impte
347870 15/09/2009 | PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 77,79
347870 15/09/2009 | PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 87,84
347870 15/09/2009 | PAGOS MENORES A 50BS-FACT VENC 42,01
347982 15/09/2009 | Glorimar 12,73
347982 15/09/2009 | Coca Cola 1,42
349507 25/09/2009 | PAGOS MENORES A50BS-FACT VENCI 1,27
350587 10/02/2009 | PAGOS MENORES A50BS-FACT VENCI 200,00
350587 10/02/2009 | PAGOS MENORES A50BS-FACT VENCI 200,00
352729 19/10/2009 | REFRIGERIO JUNTA DE ACCIONISTA 21,76
352729 19/10/2009 | REFRIGERIO JUNTA DE ACCIONISTA 2475
352729 19/10/2009 | ALMUERZO JUNTA ACCIONISTAS 27,16
352729 19/10/2009 | REFRIGERIO JUNTA DE ACCIONISTA 16,97
352729 19/10/2009 | SUMINISTROS P/ACCIONISTAS 2,90
352729 19/10/2009 | AUDIVISUALES JUNTA ACCIONISTAS 59,40
353156 21/10/2009 | REFRIGERIO INVENTARIO ALMAC 6,15
353450 23/10/2009 | REFRIGERIO INVENTARIO ALMAC 7,04
353450 23/10/2009 | Compra de refrigerios DIRECTOR 30,89
353450 23/10/2009 | Aimuerzo Directores 31,12
353450 23/10/2009 | Compra de frutas s/f DIRECTORI 15,37
353450 23/10/2009 | Compra de galletas y golosinas 400
353450 23/10/2009 | Taxi TRANSPORTE REFRIGERIO 3,35
353450 23/10/2009 | Taxi TRANSPORTE REFRIGERIO 3,34
353822 26/10/2009 | BICICLETA P/JJUEGOS SDD-010 200,00
361341 14/12/2009 | JUGO P/REUNION ALCALDIA Y CONT 7,07
313693 01/06/2009 | REND GTOS CENA CONFRATERNIZAC 16,73
315045 15/01/2009 | PROPINA CENA FIN DE ANO 16,73
322884 20/03/2009 | ALMUERZO GENTE PRENSA Y SH 196,51
323582 24/03/2009 | COMPRA UNIFORMES CAMPEONATO 141,65
323582 24/03/2009 | COMPRA DE UNIFORMES P/ICAMPEONA 282,89
326795 15/04/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 366,69
326795 15/04/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO (366,69)
327586 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 7,08
327586 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 2,83
327586 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 4,52
327586 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 6,79
327586 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 2,83
327590 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 21,36
327590 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 9,90
327592 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 254,60
327592 21/04/2009 | REN GASTOS DIA DEL NINO EXENTO 28,29
327655 21/04/2009 | REND EVENTO DIA DEL NINO 353,61
327840 23/04/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 291,37
327840 23/04/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 10,96
327840 23/04/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 64,36
347661 14/09/2009 | CENA CIERRE REUNION MTTO.ESTAC 323,62
360066 12/05/2009 | ASIST PREMIACION EN GINEBRA EX 667,27
361867 16/12/2009 | CENA SUPERV.MANTTO. 785,71
316179 22/01/2009 | ALMUERZO PERSONAL NAVIDAD 547,90
333458 06/03/2009 | REUNIONES CON SERPETBOL-LIMA 44 82
362587 22/12/2009 | CENA FIN ANO VP.COM. Y REGUL. 299,15
313690 01/06/2009 | REND GTOS CENA CONFRATERNIZAC 205,50
315040 15/01/2009 | REND GTOS CENA FIN DE ANO 182,24
316668 27/01/2009 | CALZA DEPORTIVA 39,25
316668 27/01/2009 | SALON INTEGRAL 63,99
318435 02/11/2009 | HIPERMAXI SA 21,29
319232 18/02/2009 | Los Lefios 49,10
319232 18/02/2009 | Los Lefios 69,28
321631 03/10/2009 | Florexotica SRL 36,92
321631 03/10/2009 | Fridolin S.R L. 27,56
321734 03/11/2009 | Restaurant Shanghai 33,96
323168 22/03/2009 | REFRIGERIO REUNION RQ 17,29
325148 04/03/2009 | INSCRIPCION A SEMINARIO 12,31
327965 23/04/2009 | CONSUMO COMEDOR 30,03
328267 27/04/2009 | REFRIGERIO 7,38
330798 15/05/2009 | COMPRAS PARA REUNION 14,52
331812 21/05/2009 | INSCRIPCION CURSO TALLER 30,45
333364 06/02/2009 | inscripcion seminario energy 34,80
333364 06/02/2009 | ALQUILERES 19,69
333514 06/03/2009 | REFRIGERIO PARA REUNION 10,34
333839 06/04/2009 | ALIMENTOS PARA REUNION DIRECTO 125,76
333839 06/04/2009 | COMPRAS VARIAS OFC LA PAZ 16,40
335468 17/06/2009 | REFRIGERIOS CONF DE PRENSA 28,43
335468 17/06/2009 | REFRIG REUION DISTRIBUCION GAS 16,00
336403 24/06/2009 | RD 016-113-09 92,29
337682 07/06/2009 | REFRIGERIO CAPACITACION A-B 29,90
337682 07/06/2009 | REFRIGERIO CAPACITACION A-B 30,03
337692 07/06/2009 | REFRIGERI.REUN.SMSSYA 14,64
338720 14/07/2009 | REUNION PLANIF CON ESTACIONES 115,55
339278 17/07/2009 | REFRIREGIO REUNION GOG 11,07
341898 08/04/2009 | FOTOGRAFIAS CAMPANA INFLUENCIA 2461
341937 08/04/2009 | REFRIGERIO REUN GAS LIQUID 38,89
342614 08/10/2009 | FOTOS POSESION COMITE DE SALUD 20,92
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Nu::i:% e Fecha batch Explicacién Observacion Impte
343150 13/08/2009 | REFRIGERIO REUNION GAS LIQUID 17,10
343150 13/08/2009 | REFRIGERIO REUNION GAS LIQUID 11,75
343668 17/08/2009 | REFRIGERIO REUNION GOL 13,04
346212 09/03/2009 | REFRIGERIO REUNION RIESGOS 11,81
347211 09/10/2009 | ALIMENTACION PERSONAL YPFBTR 16,61
347889 15/09/2009 | REFIRGERIO PRIMEROS AUXILIOS 57,59
348777 21/09/2009 | REFRIGERIO INSPECCION EXTINTOR 84,17
348815 21/09/2009 | REFRIGE.CONGRESOQO OP. 12,80
348815 21/09/2009 | REFRIGE.CONGRESO OP. 12,80
348815 21/09/2009 | REFRIGERIO CAPAC.IOP 11,81
348815 21/09/2009 | REUNION GOL 16,74
348815 21/09/2009 | REFRIGERIQ CAP.INSPECCION EXTI 24,92
349510 25/09/2009 | REFRIGERI REUNION GOG 11,81
350579 10/02/2009 | ARREGLO DE FLORES 31,99
350612 10/02/2009 | REFRIGERIO REUNION 42,58
351410 10/08/2009 [ REUNION GSSMAS. 35,19
351410 10/08/2009 [ REUNION GSSMAS. (35,19)
351410 10/08/2009 | REFRIGERIO REUNION GERENCIA OP 8.37
351410 10/08/2009 | REFRIGERIO REUNION GERENCIA OP (8,37)
351813 10/12/2009 | REFRIGERIO REUNION GAS-LIQUIDO 28,55
351970 13/10/2009 | F-143,Desayuno Gerencial.TIS 39,38
351970 13/10/2009 | F-140,Refrigerio reunion GACSA 50,82
352221 14/10/2009 | REFRIGERIO PARA REUNION ALMA. 47,99
352221 14/10/2009 | REFRIGERIO REUNION ADQ. 48,61
352221 14/10/2009 | DESAYUNO GERENCIA REF.96731 83,68
353100 21/10/2009 | ALMUERZO INVENTARIO ALM.CTRAL. 39,38
353100 21/10/2009 | ALMUERZO INVENTARIO ALM.CTRAL. 19,69
353370 23/10/2009 | REFRIGERIO REUNION GSSMAS 22,64
353370 23/10/2009 | REFRIGERIO INV.ALMACEN CTRAL. 49,22
353370 23/10/2009 | REFRIGERIO REUNION GSSMAS 21,84
353370 23/10/2009 | REFRIGERIO REUNION DIRECTORIO 17,23
353370 23/10/2009 | REFRIGERIO REUNION DIRECTORIO 28,92
353370 23/10/2009 | REFRIGERIO REUNION DIRECTORIO 10,15
353667 26/10/2009 | REUNION GERENCIA ADQUISICIONES 53,04
354605 11/03/2009 | REFRIGERIO REUNION ADQ 14,15
354623 11/03/2009 | REFRIGERIO REUNION GCIA.ADQ. 50,33
355552 11/09/2009 | CAMPANA INFLUENCIA 21,53
355552 11/09/2009 | CAMPANA INFLUENCIA 43,07
358253 24/11/2009 | REUNION MENSUAL GOL FF 2007 12,31
358332 24/11/2009 | Rend # 2006-Gtos Menores Caja 34,80
359237 12/01/2009 | REFRIGERIO PARA REUNION FF2013 11,07
359237 12/01/2009 | REFRIGERIO PARA REUNION FF2013 11,07
359237 12/01/2009 | REFRIGERIO PARA REUNION FF2013 11,07
362187 18/12/2009 | ALMUERZO EJECUTIVOS FF 2029 77,40
362556 21/12/2009 | Cena operadores 1er turno 226,67
362646 22/12/2009 | REFRIGERIO 40 PERSONAS FF36 59,07
313154 29/12/2008 | DEV - PS - 15075 - Sie - Event (7.539,20)
363517 30/12/2009 | DEV.GASTOS OFF-SITE Y OTROS 1.300,00
363538 30/12/2009 | DEV - SIE - Almuerzo de Fin de 9.721,16
363542 30/12/2009 | DEV - 3M Bolivia S.A. Material 453,00
350542 10/02/2009 | FR 340501 REND FF OFC CENTRAL 38,19
350542 10/02/2009 | FR 340501 REND FF OFC CENTRAL (38,19)
350542 10/02/2009 | PZ 121932 COMPRA DE MATERIAL D (6,77)
350542 10/02/2009 | PZ 121932 COMPRA DE MATERIAL D (6,77)
350542 10/02/2009 | PZ 121932 COMPRA DE MATERIAL D (6,77)
350542 10/02/2009 | PZ 121932 COMPRA DE MATERIAL D (6,77)
350542 10/02/2009 | PZ 121932 COMPRA DE MATERIAL D (6,77)
350542 10/02/2009 | PZ 121933 COMPRA MATERIAL DEPO (18,27)
350542 10/02/2009 | PZ 121933 COMPRA MATERIAL DEPO (18,28)
350542 10/02/2009 | PZ 121933 COMPRA MATERIAL DEPO (18,27)
350542 10/02/2009 | PZ 121933 COMPRA MATERIAL DEPO (18,28)
350542 10/02/2009 | PZ 121933 COMPRA MATERIAL DEPO (18,27)
363496 30/12/2009 | FR9642 ARREGLOS FLORALES LSTEL 77,79)
313682 01/06/2009 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 8.665,75
313682 01/06/2009 | IVA 13% (1.126,55)
317706 02/05/2009 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 2.328,25
317706 02/05/2009 | IVA 13% (302,76)
317736 02/05/2009 | Paliglobos inflados con 22,22
317736 02/05/2009 | Paliglobos inflados con 22 22
317736 02/05/2009 | Paliglobos inflados con 22,22
317736 02/05/2009 | Paliglobos inflados con R 22
317736 02/05/2009 | Paliglobos inflados con 22202

# 317736 02/05/2009 | Paliglobos inflados con 22,22
fif 317736 02/05/2009 | Paliglobos inflados con 22,22
{ 317736 02/05/2009 | IVA 13% (2,89)

- 317736 02/05/2009 | IVA 13% (2,89)

\ 317736 02/05/2009 | IVA 13% (2,89)
317736 02/05/2009 | IVA 13% (2,89)
317736 02/05/2009 | IVA 13% (2,89)
317736 02/05/2009 | IVA 13% (2,89)
317736 02/05/2009 | IVA 13% (2,89
320552 03/02/2009 | Poleras blancas tipo polo 532,50
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N“g;et:% e Fecha batch Explicacién Observacion Impte
320552 03/02/2009 | Poleras blancas tipo polo 82,50
320552 03/02/2009 | Poleras blancas tipo polo 82,50
320552 03/02/2009 | Poleras blancas tipo polo 45,00
320552 03/02/2009 | Poleras blancas tipo polo 367,50
320552 03/02/2009 | Poleras blancas tipo polo 210,00
320552 03/02/2009 | Poleras blancas tipo polo 2.805,00
320552 03/02/2009 | IVA 13% (69,23)
320552 03/02/2008 | IVA 13% (10,73)
320552 03/02/2009 | IVA 13% (10,73)
320552 03/02/2009 | IVA 13% (5,85)
320552 03/02/2009 | IVA 13% (47,78)
320552 03/02/2009 | IVA 13% (27,30)
320552 03/02/2009 | IVA 13% (364,65)
320556 03/02/2009 | Poleras blancas tipo polo 375,00
320556 03/02/2009 | IVA 13% (48,75)
329466 05/07/2009 | Disefio y Armado Stand 19.635,00
329466 05/07/2009 | IVA 13% (2.552,55)
330394 13/05/2009 | Disefio y Armado Stand (19.635,00)
330394 13/05/2009 | IVA 13% 2.552,55
330408 13/05/2009 | Disefio y Armado Stand 17.981,85
330408 13/05/2009 | IVA 13% (2.337,64)
331777 21/05/2009 | Acto Apertura Tramo Il GCC 4.595,00
331777 21/05/2009 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 6.860,70
3377 21/05/2009 [ IVA 13% (597,35)
331777 21/05/2009 | IVA 13% (891,89)
333327 06/02/2009 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 58,32
333327 06/02/2009 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 135,27
333327 06/02/2009 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 119,85
333327 06/02/2009 | IVA 13% (7,58)
333327 06/02/2009 | IVA 13% (17,59)
333327 06/02/2009 | IVA 13% (15,58)
334145 06/08/2009 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 647,00
334145 06/08/2009 | IVA 13% (84,11)
337872 07/07/2009 | Material Promocional en Gral. 152,76
337872 07/07/2009 | Material Promocional en Gral. 186,70
337872 07/07/2009 | Material Promocional en Gral. 144 27
337872 07/07/2008 | IVA 13% (19,86)
337872 07/07/2009 | IVA 13% (24,27)
337872 07/07/2009 | IVA 13% (18,76)
342495 08/10/2009 | Sherpas 5to. Médulo 1.626,38
342495 08/10/2009 | IVA 13% (211,49)
342604 08/10/2009 | Sherpas 274,60
342604 08/10/2009 | IVA 13% (35,71)
343131 13/08/2009 | Feria del Chaco 1.696,80
343131 13/08/2009 | IVA 13% (220,65)
346550 09/04/2009 | Sherpas 6to. Médulo 1.684,36
346550 09/04/2009 [ IVA 13% (219,03)
346686 09/07/2009 | Sherpas 5to. Médulo (1.626,38)
346686 09/07/2009 | VA 13% 211,49
347349 09/11/2009 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 740,00
347349 09/11/2009 | IVA 13% (96,20)
347892 15/09/2009 | Sherpas 5to. Médulo 1.626,38
347892 15/09/2009 | IVA 13% (211,49)
352204 14/10/2009 | Prensa 2.263,08
352204 14/10/2009 | IVA 13% (294,20)
352496 16/10/2009 | Capacitacion Trabajo 258,34
352496 16/10/2008 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 44,68
352496 16/10/2009 | IVA 13% (33,59)
352496 16/10/2009 | IVA 13% (5,81)
357413 18/11/2009 | Material Deportivo 230,83
357413 18/11/2009 | IVA 13% (30,01)
359878 12/04/2009 | Sherpas 5to. Médulo (1.626,38)
359878 12/04/2009 | IVA 13% 211,49
360630 12/09/2009 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 686,64
360630 12/09/2009 | IVA 13% (89,26)
360873 12/10/2009 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 312,78
360873 12/08/2009 | IVA 13% (40,66)
361141 14/12/2009 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION (312,78)
361141 14/12/2009 | IVA 13% 40,66
361273 14/12/2009 | EVENTOS INTERNOS-INTEGRACION 312,78
361273 14/12/2009 | IVA 13% (40,66)
362349 18/12/2009 | EVENTOS EXTERNOS/CONFERENCIAS 453,00
362349 18/12/2009 | IVA 13% (58,89)
324729 04/01/2009 | DECORACIONES BARBIE 2461
318866 16/02/2009 | IMPRESION DE 4 BANNERS 320,16
321090 03/05/2009 | PARTIC FERIA CBBA 60% ESPACIO 1.357,20
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6,77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 677
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6,76
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 8,77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6,77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6,77
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&

4 de | Fecha batch Explicacién Observacion Impte
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 577
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTVO 6.76
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 677
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.76
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.76
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA DE MATERIAL DEPORTIVO 6.77
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 1827
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18,28
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.28
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.28
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18 27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.28
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.28
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.28
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18 28
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.28
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.27
322926 20/03/2009 | COMPRA MATERIAL DEPORTIVO 18.26
323946 26/03/2009 | ALQUILER DE SALON Y CONSUMOS 7103.93
325286 04/06/2009 | SERV TRANSP SC-LP 6-FEB 2.047.64
327646 21/04/2009 | FABRICACION DE SOPORTES BANNER 104.40
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO 60,74
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO 60.72
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO 60.73
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO 60.72
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO 60.72
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO (60.74)
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO (60.72)
335344 16/06/2008 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO (60.73)
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO (60.72)
335344 16/06/2009 | PREMIOS COMPEONATO INTERNO (6072)
335344 16/06/2009 | SERVICIOS DE GRAVACION PRESIDE 208.80
336226 23/06/2009 | SERV.CHARLA DEL PRESIDENTE 208.80
339139 16/07/2009 | EVENTO CHARLA DEL PRESIDENTE 625.61
339139 16/07/2009 | SERVICIO DE TRANSPORTE FEICOBO 812.78
340240 24/07/2009 | SERVICIOS D_GRABACION D AUDIO 226.20
344741 24/08/2009 | PARTICIPACION EN FERIA SOCIAL 130.50
346688 09/07/2009 | MATERIALES FERIA INTERMINISTER 984 84
347347 0971172009 | ALQ.STAND CONGRESO A SOL.YPFB 130,50

TOTAL §9.765,65

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remiti6 a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria, los mismos incluyen el detalle de la composicion de la observacion (que se
incluye de forma precedente) con relacion al ajuste realizado, en ese sentido, YPFB TR
contaba con la composicion del recorte realizado, por cuanto no se encontraba en
indefension como argumenta la recurrente.

La auditoria observa estos gastos y a criterio regulatorio de la ANH los gastos de
Conferencias y seminarios locales son de orden corporativo y no estan vinculados con la

O AN actividad regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos, consiguientemente si
@ YPFB TR opta por incurrir en este tipo de gastos, debe ser a su propio costo y de ninguna
> pigh! / manera pueden ser financiadas por la tarifa regulada de Transporte de Hidrocarburos por
AN Ductos. En ese sentido, la ANH se ratifica en el recorte realizado mediante RA
0528/2015.
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Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.1.1.19 Seguros (US$ 118.050)
La ANH fundamenta su decision con el siguiente argumento:

"La auditoria ha identificado que la péliza correspondiente a "Responsabilidad Civil D&O"
no corresponde al negocio regulado al cubrir pérdidas originadas por la mala
administracion de directores y sindicos en Estados Unidos y Canada y reembolsos por
reclamos bursatiles por un importe de US$ 118.050...".

Al respecto YPFB TR considera que el gasto debe ser reconocido como un costo regulado
por los siguientes motivos:

- Es importante aclarar que la poliza de Responsabilidad Civil de Directores y Ejecutivos
(D&O por sus siglas en inglés), ademas de los reclamos bursatiles, cubre las pérdidas que
pueda sufrir la empresa, como consecuencia de los actos culposos ocasionados por sus
Directores, Sindicos o Ejecutivos en el desempefio de sus funciones, mismas que se
relacionan con la actividad regulada de la empresa. En caso de no contar con este
seguro, las pérdidas serian asumidas directamente por la empresa.

. La observacion de reclamos de directores y sindicos en Estados Unidos y Canada, tiene
como unico objetivo el diferenciar el deducible de esta cobertura en caso de que realice
un reclamo en estos paises, lo que no quiere decir que la cobertura sea valida sélo en
dichos territorios; de hecho, la cobertura tiene alcance a nivel mundial.

« El Articulo 164 del Codigo de Comercio establece que los Directores y Gerentes de la
empresa respondan "a titulo personal y con su propio patrimonio, solidaria e
ilimitadamente", por los perjuicios que le puedan ocasionar a la sociedad, a los accionistas
o a terceros, en el ejercicio de sus funciones. Se evidencia en ese sentido que hay una
tendencia actual de no solamente demandar a las sociedades, sino también de involucrar
a los directores y personal jerarquico de la empresa, demandas que generalmente se
basan en hechos que excederian las funciones propias del director o ejecutivo para la
cual habrian sido designados.

« Para encarar estos supuestos, las empresas de envergadura como YPFB TR contratan
esta cobertura que les garantiza mantener su patrimonio indemne en caso de tener una
sentencia condenatoria atribuible a las decisiones de sus directores. Los hechos mas
habituales que se presentan en los procesos son por, administracion fraudulenta,
divulgacién errénea de informacion, competencia desleal, parcialidad en cuestiones de
despidos, incumplimiento de deberes de administracion o mala decision de inversion.

Por estos argumentos, a fin de garantizar el patrimonio de la empresa es necesario contar
con la Poliza de Responsabilidad Civil de Directores y Gerentes, por lo que se solicita a la
ANH revoque su resolucién, aprobando este item como parte del costo regulado.

Analisis ANH

Se entiende por el espiritu del Articulo 164 del Codigo de Comercio, que un individuo al
A N momento de asumir un cargo directivo o gerencial, asume a titulo personal y con su
& i ; propio patrimonio, solidaria e ilimitadamente, los riesgos que conllevan los actos que vaya
a 3 a realizar en contra de los intereses de la empresa. La ANH no esta en contra de que la
el empresa contrate este tipo de coberturas para sus directivos, siendo la misma opcional,
; sin embargo es importante determinar que estos costos no se vinculan de forma directa a
la actividad regulada de transporte de hidrocarburos por ductos, por el contrario son de

aspecto corporativo.
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El analisis del recorte de este gasto es recurrente. La ANH regulatoriamente determina
que el costo de la prevision de responsabilidad para el personal de la alta direccioén a
través de la contratacion de una cobertura de seguro "Responsabilidad Civil D&O" es no
razonable y no prudente y que de ninguna manera pueden ser financiadas por la tarifa
regulada de Transporte de Hidrocarburos por Ductos. Si YPFB TR considera la necesidad
de contratar este tipo de cobertura de seguros, esto responde a politicas internas y
corporativas de la empresa, por cuanto deben ser cubiertas a su propio costo. Por tanto,
la ANH se ratifica en la RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.2.2 Costos de operacion incrementales (US$ 2.108.704)

La ANH efectua deducciones por diversos conceptos a los siguientes proyectos:

OPEX INCREMENTAL EJECUTADO POR PROYECTOS 2009 - $us
3 i 2 Total . " Ejecutado
Concesién Proyecto Ejezc :;;do As;:::c:: r;es ejecutado At,;i;isia Ar;t:s 2009 segun
YPFB TR Auditoria
1.1. Expansion GAA 1.405.345 712.365 2.117.710 (466.424) (443.753) 1.673.957
Gas Domestico 1.2. Expansion GVT 384.957 195.134 580.091 (134.526) (129.531) 450.560
1.3. Expansion GCC 174.292 88.348 262.641 (61.089) (60.209) 202.432
Gas de 2.1. Expansion Gas Norte 356.377 180.647 537.024 (125.259) (122.391) 414.633
Exportacion 2.2. Expansion Gas Sur 1.857.118 941.367 2.798.486 (626.330) (610.950) 2.187.536
3.1 Expamiin Lpados 1.217.245 617.017| 1.834.262| (401.382)| (395.108)| 1.439.154
Norte - OCC
. 3.2. Expansion Liquidos 0 0 0 0 0 0
Liquidos Centro
Domésticos 3.3. Expansion Liquidos Sur 566.431 287.122 853.553 (244.447) (236.456) 617.097
3.4, Conversion ONSZ 1 a 0 0 0 0 0 0
Gas
3.5. Consumo Propio 574.693 291.310 866.003 (110.307) (110.307) 755.696
Total Opex Incremental 6.536.459 3.313.310 9.849.770 | (2.169.764) | (2.108.705) 7.741.064

Las deducciones que realiza la ANH, agrupados por concepto son las siguientes:

Row Labels Sum of Ajustes ANH

Comunicaciones -
Consumibles -
Gastos del Personal (151.945)
Mantenimiento (1.955.243)
Movilizacion y Viajes de Trabajo (606)
Servicios generales-estaciones -
Servicios Profesionales (436)
Tecnologia Informatica (339)
Uso de Infraest./Activos (135)
Grand Total (2.108.704)

Al respecto, YPFB TR manifiesta su disconformidad con las deducciones efectuadas por
la ANH porque no son correctas, en base a la siguiente fundamentacion:

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.2.2.1 Gastos de personal (US$ 151.945)

La ANH tiene la siguiente argumentacioén para todos los proyectos observados en el Opex
> P D o f incremental, se cita como muestra la argumentacion de la ANH para el Proyecto Estacion
Ay de Compresion Oconi:

La auditoria observé los gastos realizados por concepto de incremento salarial que
superaron el 12% establecido en el D.S. 16/2009, asi como también el recorte realizado
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en la gestién 2008, la misma que afecta a la base de salarios para el 2009, y justifica que
una decision empresarial de YPFB TR no puede ser soportada por una tarifa regulada que
le pagan los cargadores. Por ello, el valor de US$ 12 se considera como no razonable y
no prudente.

La deduccion que realiza la ANH debido a supuestos incrementos indebidos efectuados
por YPFB TR en las gestiones 2008 y 2009 no es correcta. La fundamentacion de esta
afirmacion se desarrolla en la parte de Opex Baxe, cuenta Salarios.

Analisis ANH

La ANH se ratifica en el recorte realizado mediante RA 0528/2015, conforme al analisis
efectuado en la parte de salarios, Otras Cuentas de Salarios, Beneficios Sociales y
Gastos de Personal, que se incluyen en la parte del Opex base y el analisis de la
Asignacion y Cargos.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.2.2.2 Mantenimiento (US$ 1.955.243)

La ANH tiene la siguiente argumentacion para todos los proyectos observados en el Opex
incremental, se cita como muestra la argumentacion de la ANH para el Proyecto Estacion
de Compresiéon Oconi:

El informe presentado por la empresa auditora sefiala que los recortes en esta cuenta
corresponden en su integridad a las deducciones realizadas durante el analisis de la MAC
relativo a la distribucion de Asignacién y Cargos a Otras Concesiones, en este sentido, se
realiza el ajuste por un monto de US$ 46.122.

La deduccion que realiza la ANH debido al "andlisis de la MAC relativo a la distribucién de
Asignacién y Cargos a Otras Concesiones " no es correcta. La fundamentacion de esta
afirmacion se desarrolla en la parte de la cuenta Asignaciones y Cargos.

Adicionalmente, se hace notar que el monto total observado de US$ 1.955.243 que
corresponde a todos los proyectos del Opex incremental no coincide con el monto
resultante de la diferencia entre las Asignaciones al Opex incremental segun YPFB TRy
las Asignaciones al Opex incremental segun la ANH, como se muestra en los cuadros
incluidos en la cuenta Asignaciones y Cargos.

Analisis ANH

La auditoria debido a la complejidad de la aplicacién misma de la MAC de YPFB TR, el
nimero de unidades de negocio, y el volumen de transacciones que se registra
mensualmente en el sistema contable, reporta que no seria factible para esta Auditoria
determinar el impacto de utilizar una Tarifa Horaria “ajustada” sobre los Drivers para la
distribucion de los costos de SO entre las cuatro concesiones, afiliadas y CAPEX.

Por ello, mediante notas ABS/YPFBT 028/2013 y ABS/YPFBT 029/2013, se ha solicitado
a YPFB TR el recalculo de los Drivers de Soporte Operativo y las nuevas Asignaciones
resultantes de la aplicacién de esta Tarifa Horaria ajustada. Mediante nota YPFB
TR.GFIN-531-2013 y los descargos presentados a la Auditoria, la empresa proporcioné
los ejercicios realizados, mostrando que la variacion en los porcentajes de distribucion
IO (Drivers) no es material o significativa. La auditoria analizé los respaldos y verificé que

r evidentemente, los porcentajes varian minimamente, lo cual implica que practicamente no
l) o 1 habria ningtin impacto en la participacion de las diferentes Asignaciones en el OPEX a ser
L / distribuido. Por tal motivo, la Auditoria considera razonable mantener los valores de los

Drivers que aplicé YPFB TR para la gestion 2010.
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Si bien la MAC aprobada por la ANH a través de la RA 1088/2004 y MAC-TR no hacen
una diferenciacion particular en cuanto al tratamiento de los costos base e incrementales
en el marco de su aplicacion, en este punto es importante tener en cuenta lo establecido
en el Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos (RTHD) aprobado mediante
Decreto Supremo N° 29018 de 31 de enero de 2007, en su paragrafo V, Articulo 71 en
relacion con los costos operativos incrementales. Efecto del andlisis y aplicacion del
criterio regulatorio, la auditoria establece que los costos base estan integrados, ademas
de los costos directos y los costos comunes, por los costos indirectos, es decir, siguiendo
la nomenclatura de YPFB TR, estos costos son los Costos de Soporte Corporativo. En
tanto no exista revision tarifaria asignar los costos de soporte corporativo al OPEX base,
aspecto que no es aplicado asi por la MAC de YPFB TR, realizé el reajuste respectivo,
conforme se analiza en la parte de “Asignacion y Cargos” del presente recurso. En ese
sentido, la ANH se ratifica en el recorte realizado mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.2.2.3 Uso de Infraestructura/Activos (US$ 135), Servicios Profesionales (Sus 436),
Tecnologia e informatica (US$ 339) y Movilizacién y Viajes de Trabajo (Sus 606)

La ANH tiene la siguiente argumentacién para todos los proyectos observados en el Opex
incremental, se cita como muestra la argumentacion de la ANH para el Proyecto Estacion
de Compresién Oconi:

Uso de Infraestructura/Activos

El informe presentado por la empresa auditora sefiala que en esta cuenta se registraron
erroneamente gastos de la cuenta de servicios profesionales, los mismos que no cuentan
con una orden de compra, por lo cual se determiné deducir US$ 7, sin embargo, YPFB TR
presenté descargos durante la inspeccion administrativa que realizé la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, luego de haber realizado el analisis de dichos descargos se determiné
ajustar el monto de US$ 6.

Servicios Profesionales

En esta cuenta, el auditor identificé gastos sin orden de compra correspondiente al
elemento de costo Ingenieria, debido a que la empresa no justifico las contrataciones de
personal temporal, devengados, reclasificaciones y gastos de caja chica, por lo cual, el
auditor ajustdé US$ 3.398, sin embargo, YPFB TR presentd descargos durante la
inspeccion administrativa que realizé la Agencia Nacional de Hidrocarburos, luego de
haber realizado el analisis de dichos descargos se determiné que el monto de US$ 4.313

_es considerado como razonable y prudente.

Tecnologia e informatica

En esta cuenta, la empresa auditora realiz6 un ajuste por US$ 2. Por tanto, se considera
el monto de US$ 180 como razonable y prudente.

En consecuencia, en base al analisis realizado al proyecto Estacién de Compresion Oconi
el monto que se considera como razonable y prudente asciende a US$ 70.035.

Movilizacién y Viajes de Trabajo (Estacion de Compresion Chilijchi)
El informe presentado por la empresa auditora sefiala que en esta cuenta se registraron

gastos de alojamiento, gastos de viaje, gastos por seminarios y conferencias por concepto
que no corresponde a las concesiones, al respecto, realiza un ajuste de US$ 101.
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La ANH no indica la fuente de informacion de estas observaciones, ya que el concepto de
opex incremental no se registra en la contabilidad de YPFB TR. El opex incremental se
realiza por fuera bajo consideraciones especificas, sin entrar en el detalle de las cuentas.

Por ello nos extrafia que la ANH haya podido hacer observaciones tan puntuales en estas
cuentas.

Adicionalmente a los argumentos expuestos, sefialamos que la ANH no especifico la
forma en que determind los montos observados en cada concepto y en cada proyecto en
su RA 528/2015. Posteriormente, la ANH rechazé la solicitud de aclaraciéon que se hizo al
respecto. Esto deja en estado de indefension a YPFB TR

Analisis ANH

Es importante resaltar que mediante nota ANH 11264 DRE 1117/2013 de fecha 17 de
diciembre de 2013, la ANH remiti6 a YPFB TR los Informes Preliminares de la auditoria
regulatoria. Verificado el citado informe preliminar y el informe final de la auditoria
regulatoria, los mismos incluyen el detalle de la composicién de la observacién con
relacion al ajuste realizado. Asimismo, la ANH realizé una inspeccién administrativa a
solicitud de YPFB TR antes de emitir la RA 0528/2015, en dicha oportunidad la empresa
no procedié a presentar ni requerir justificaciéon sobre las observaciones de los gastos de
OPEX incrementales recortados, por cuanto no se encontraba en indefension como
argumenta la recurrente.

Asimismo, cabe aclarar que no existe respaldo suficiente que amerite la consideracion de
las observaciones realizadas por YPFB TR con relacién a los recortes efectuados, mas
alld del argumento descrito en su memorial del recurso y la descripcion oral en la
audiencia, no obstante lo preceptuado por el articulo 59 inc. c) del Reglamento de
Transporte de Hidrocarburos por Ducto, que dispone que “Los concesionarios deberan
demostrar ante el Ente Regulador que las inversiones y costos de operacion estimados
reflejan condiciones de una administracion racional y prudente”.

En ese sentido, YPFB TR al no haber demostrado las condiciones de una administracion
racional y prudente del recorte realizado, la ANH se ratifica en el recorte realizado
mediante RA 0528/2015.

Argumento esgrimido por YPFB Transporte

2.2.2.4 Asignaciones y Cargos (Sus -3.473.984)
La ANH en su RA 528/2015 reconoce lo siguiente respecto a este concepto:

Para la Gestion 2009, se reconoce a YPFB TR un monto total de asignaciones de US$
(9.728.664) de acuerdo al siguiente detalle (En US$):

Presupuesto Ejecutado 2009 - Asignaciones y Cargos - (Sus)

Descripcién E;‘:j;::e;;?m Eji;::?;.:;ezs;:a Ajustes Auditoria | Ajustes ANH P;e::lopht;zs:o
. Asignacion y Cargos de Gastos Generales 0 (0) 0 0 (0)
;’ “HRD Asignacion y Cargos a Otras Empresas (1.642.515) (1.659.789) 464.959 415.872 (1.243.917)
[ (S Asignacion y Cargos a Obras en Curso (4.799.111) (4.758.804) 1.233.338 1.106.112 | (3.652.692)
i @K( i | Asignacion y Cargos a Concesiones (2.991.762) (3.310.068) 1.952.000 1.952.000 (1.358.068)
R g ./‘f Otras Asignaciones y Cargos 0 (3) 0 0 (3)
A SUBTOTAL (9.433.388) (9.728.664) 3.650.297 3.473.984 | (6.254.680)
Reclasificacidn Incremental 0 0 0
TOTAL (9.433.388) (9.728.664) 3.650.297 3.473.984 (6.254.680)
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4

Observamos una inconsistencia entre el monto que dice que reconoce (US$(9.728.664)) y
el monto del cuadro que indica un Presupuesto Aprobado de (US$(6.254.680)).

Por otra parte, la ANH manifiesta:
Reclasificacion Opex Incremental a Base
No existen gastos que deban ser reasignados del Opex Incremental al Opex Base.

Esto también constituye otra inconsistencia ya que, como se desarrolla en el punto 2 mas
abajo, la ANH reasigna los costos de Soporte Corporativo de las unidades Opex
Incremental a las unidades Opex Base.

La ANH sefiala lo siguiente:

Sin embargo, en base al andlisis realizado por parte de la ANH se aplicé la misma
metodologia de analisis propuesta por los auditores, en este sentido, el ajuste realizado
por parte de la ANH se detalla a continuacion:

Se obtuvo una deduccion del 43.2% del total de costos de SC y del 13,2% de los costos
reportados de SO.

Al respecto, YPFB TR manifiesta que las deducciones efectuadas por la ANH no son
correctas en base a la siguiente fundamentacion:

1. La ANH no incluye informacién suficiente ni fundamentacién en la deduccion de las
Costos de Soporte Corporativo y Soporte operativo, lo cual deja en situacion de
indefension a YPFB TR.

Al respecto, la ANH indica directamente los montos y porcentajes recortados tanto en
Soporte Corporativo (SC) como en Soporte Operativo, sin indicar el detalle de las cuentas
recortadas, o un cuadro que relacione estos recortes a los recortes de las cuentas de
opex base e incremental efectuadas en la RA 528/2015. Los montos deducidos no
coinciden con ninguna de las tablas resimenes de opex mostrados por la ANH en su RA
528/2015. Concretamente, para realizar una correcta defensa de este concepto se
requiere el detalle de las deducciones, cuyos montos totales se indican en el siguiente
cuadro, obtenido a partir de la descripcion de montos y porcentajes indicados por la ANH:

Sop. Corporativo Sop. Operativo Total
Opex YPFB TR 8.598.184 9.712.629 18.310.813
Opex Aprobado ANH 4.883.769 8.430.562 13.314.330
Deducciones 43% 3.714.412 13,20% 1.282.067 4.996.483

Ademas del detalle de las cuentas recortadas la ANH tampoco incluye una
fundamentacién para cada recorte, en cada cuenta.

Dicho detalle y la fundamentacién mencionada se solicité a la ANH mediante memorial de
solicitud de aclaraciones. Sin embargo dicha solicitud fue rechazada.

2. La ANH no asigna los costos de Soporte Corporativo a las unidades de Opex
Incremental, lo cual es irracional, inconsistente con la normativa y afecta a la economia de
R ST YPFB TR.

3 A continuacion el analisis realizado por YPFB TR que demuestra que la ANH no realiza
correctamente las asignaciones:

El siguiente cuadro muestra las asignaciones de costos de SC y SO realizadas por YPFB
TR:
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Cuadro de Asignaciones de Costos de SC y SO, segun YPFB TR

Unidades de Negocios Receptoras de Costos

Unidades de Negocios
Asignadoras de Costos

Opex Base por Opex Incremental

concesion por concesion TOTAL Actividades
OPEX no CAPEX
2009 reguladas

Soporte Soporte

Corporativo | Operativo Gas Liquidos Gas Liquidos

Opex Inicial
(antes
asignacion
de costos)
+1()
Asignacion a
Soporte
Operativo
Asignacion
de Soporte
Corporativo (5.098.287) 1.736.446 | 2.300.869 769.355 291.617
hacia
Concesiones
Asignacion
de Soporte
Corporativo
a
actividades
no reguladas
Asignacion
de Soporte

Corporativo (876.853) 878.853
a CAPEX
Asignacion
de Soporte

Operativo a (6.793.895) 2024940 | 3.056.635| 1.268.211 444 .109
Concesiones
Asignacion
de Soporte
Operativo a (1.230.359) 1.230.359
actividades
no reguladas
Asignacion
de Soporte
Operativo a
CAPEX

8.598.184 | 9.712.629 7.029.476 | 11.955.288 | 4.543.962 | 1.974.647 | 43.814.185 0 0

(2.191.614) | 2.191.614

(429.430) 429.430

(3.879.951) 3.879.951

Saldo Final

(después
asignacion 0 39 10.790.861 | 17.312.792 | 6.581.528 | 2.710.373 | 37.395.592 1.659.789 | 4.758.804

de Costos)

Opex a
distribuir 18.310.813

Porcentajes
de 100% 49,8% 15,1% 9,1% 26,0%
distribucién

La ANH realizd la asignacién de costos de SC y SO segun indica en la RA 528/2015:
Asignacioén y Cargos a Otras Empresas
Por otro lado, el OPEX que debe ser distribuido es de 34%, alcanzando un 63.2% para las

cuatro concesiones (52.8% para el Base y 10.5% incremental), 27.4% para el CAPEX y
9,3% para afiliadas.

Por tanto, la ANH ajusta un monto de US$ 415.872, en este sentido, se considera como
razonable y prudente el valor de US$ (1.243.917).

Asignacion y Cargos a Obras en Curso

_..Por tanto, la ANH ajusta un monto de US$ 1.106.112, en este sentido, se considera
como razonable y prudente el valor de US$ (3.652.692).
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Asignacién y Cargos a Otras Concesiones

Para esta partida, YPFB TR ejecutd un gasto de US$ (3.310.068) en la Gestion 2009, que
corresponde a US$ 318.306 menos que el valor de la Gestion 2008 de US$ (2.991.762).
La auditoria sefiala que de acuerdo al andlisis efectuado encontraron que el monto de
USS$ (1.952.000) es considerado como no razonable y no prudente.

A continuacién se muestra el cuadro de asignaciones de SC y SO efectuado por la ANH,
reproducido por YPFB TR a partir del cuadro similar incluido en el Informe Econdmico
Preliminar del Auditor (pag.28):

Cuadro de Asignaciones de Costos de SC y SO, segin ANH

Unidades de Negocios Unidades de Negocios Receptoras de Costos

Asignadoras de Costos

Opex Base por Opex Incremental

concesion por concesion TOTAL Actividades
OPEX no CAPEX
2009 reguladas

Soporte Soporte

Corporativo | Operativo Gas Liquidos Gas Liquidos

Opex Inicial
(antes
asignacion
de costos)
+1{)
Asignacion a
Soporte
Operativo
Asignacion
de Soporte
Corporativo (2.895.827) 1.423.295 1.472.532 0 0
hacia
Concesiones
Asignacion
de Soporte
Corporativo
a
actividades
no reguladas
Asignacion
de Soporte
Corporativo
a CAPEX
Asignacion
- Baprie (5.521.866) 1.645.808 2.484.338 | 1.030.762 | 360.958
Operativo a
Concesiones
Asignacién
de Soporte
Operativo a (1.000.001) 1.000.001
actividades
no reguladas
Asignacion
de Soporte (3.153.503) 3.153.503
Operativo a
CAPEX

4.833.769 | 8.430.562 7.029.476 11.955.288 | 4.543.962 | 1.974.647 | 38.767.703 0 0

(1.244.837) | 1.244.837

(243.916) 243.916

(499.189) 499.189

Saldo Final

(después 0 29 10.098.579 | 15.912.158 | 5.574.724 | 2.335.605 | 33.921.094 1.243.917 | 3.652.692
asignacion

de Costos)

Opex a
distribuir 13.314.331

Porcentajes
de 100% 52,8% 10,5% 9,3% 27,4%
distribuciéon

- Recorte segin RA 528/2015 (diferencia con cuadro YPFB TR) 415.872 1.106.113

Este cuadro reproduce los montos y porcentajes de distribucién descritos en la RA
528/2015.

Asimismo, este cuadro muestra los montos deducidos en las asignaciones a otras
empresas (columna Actividades No Reguladas) y a Obras en Curso (columna Capex) por
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diferencia con similares montos del cuadro de asignaciones de YPFB TR. Sin embargo,
en este cuadro no es posible identificar el monto de asignacién para Concesiones (US$
1.952.000) deducido por la ANH. Tampoco se puede identificar el monto de US$
1.955.243 deducido en el opex incremental y que corresponde a la suma de todos los
proyectos, en la cuenta Mantenimiento expuesto en la parte de Costos Operativos
Incrementales.

De la informacién expuesta y el analisis realizado, se concluye que, en el cuadro de
asignaciones de la ANH no se asigna los costos de soporte corporativo a las unidades
opex incremental. Esto se evidencia también porque las unidades opex incremental
reciben un porcentaje mucho menor de la asignacion de costos de SO y SC, 10,5% segun
la ANH comparado con 15,1% segin YPFB TR. A continuacion los argumentos de YPFB
TR que demuestran que la resolucion de la ANH relativa a este concepto es incorrecta:

3. La ANH no fundamenta ni menciona los motivos por los cuales los costos de Soporte
Corporativo no se asignan a las unidades de opex incremental, lo que deja en estado de
indefension a YPFB TR.

En efecto, la RA 528/2015 incluye directamente las deducciones sin indicar la forma en
que se efectuaron las asignaciones de costos de SC y SO. De esta manera, la ANH no
muestra especificamente a cuales unidades se realiza la distribucion de los costos SC y
SO.

4. Desde el punto de vista econémico es racional que los costos de Soporte Corporativo
sean asignados tanto al opex base como al opex incremental.

Segun la practica contable internacional, el objetivo de una asignacioén de costos comunes
(denominados Costos de Soporte Corporativo y Soporte Operativo en YPFB TR) es de
lograr un costeo correcto de las unidades, evitando que se generen subsidios cruzados
entre unidades de negocio. Asimismo, los costos indirectos deben ser compartidos de una
manera equitativa entre todas las unidades de costo.

Las unidades incrementales de YPFB TR generan costos comunes de SO y SC, si se
excluyen de la asignacion, distorsionarian la misma. Los costos comunes de las unidades
de SO y SC se asignan a todas las Unidades operativas (Estaciones y ductos) en base a
criterios objetivos de manera que se pueda lograr un correcto costeo de las unidades,
segun las mejoras practicas y consistente con principios contables.

En YPFB Transporte se tiene unidades incrementales con tamarios de inversion grandes
(p.e. Gasoducto Carrasco - Cochabamba) que si no recibieran los Costos de SO y SC,
introducirian otra distorsion adicional a la asignacion.

El rezago de la revision tarifaria ha ocasionado la creacién de un numero significativo de
unidades increméntales, supuestamente en forma temporal, hasta que se realice la
revisién. Dicho cantidad de unidades increméntales introduciria otra distorsion a la
asignacion si no reciben los Costos de SO y SC.

5 La normativa existente no especifica que los costos comunes de Soporte Corporativo
(SC) sean considerados solamente dentro del opex base.

El principio tarifario de la Ley de Hidrocarburos, establece que todos los costos
operativos, sin discriminar si son base o increméntales, deben ser cubiertos por la tarifa:
Articulo N° 92 de la Ley de Hidrocarburos:

(i @ Las tarifas para el Transporte de Hidrocarburos por Ductos, deberan ser aprobadas por el
Ente Regulador conforme a Decreto Reglamentario y bajo los siguientes principios:
~4.t- Asegurar el costo mas bajo a los usuarios, precautelando la seguridad y continuidad del
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servicio a través de la expansion de los sistemas de transporte, en el territorio nacional.
Permitir a los concesionarios, bajo una administracion racional, prudente y eficiente
percibir los ingresos suficientes para cubrir todos sus costos operativos e impuestos,
depreciaciones y costos financieros y obtener un rendimiento adecuado y razonable sobre
su patrimonio neto...

El RTHD no indica especificamente que los costos indirectos no deban ser considerados
como costos incrementales. Asimismo, Las inversiones incrementales generan costos
operativos increméntales indirectos o comunes:

Articulo 6 del RTHD:

Costos Operativos Base.- Son los costos de operacién aprobados por el Ente Regulador
en el modelo tarifario utilizado para el calculo de la tarifa vigente.

Costos Operativos Incrementales.- Son los costos de operacién aprobados por el ente
Regulador asociados a inversiones increméntales que no fueron contemplados en el
modelo tarifario utilizado para el célculo de la tarifa vigente.

El Articulo 83 del RTHD indica que el Manual de cuentas y Reporte Periodico de
informacién se basara en practicas internacionalmente aceptadas. Segun esta practica,
los costos comunes se asignan a todas las unidades de manera equitativa:

RTHD Articulo 83: Manual De Cuentas Contables y Costos Comunes

El Ente Regulador establecera criterios uniformes para la elaboracién del Manual de
Cuentas y Reporte Periddico de informacién de acuerdo con practicas internacionalmente
aceptadas. El Manual de Cuentas y Reporte Periodico de Informacion debera ser de uso
obligatorio por parte de todos los concesionarios para efectos de reportes de informacién
al Ente Regulador. Este Manual debera ser de conocimiento del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia y aprobado por el Ente Regulador, mediante Resolucién
Administrativa. Los costos reportados por los concesionarios en base al Manual de
Cuentas y Reporte Periodico de Informacion seran aprobados por el Ente Regulador bajo
principios de razonabilidad y prudencia.

Cuando el concesionario tenga mas de una concesion y/o realice alguna actividad no
regulada, los costos comunes seran apropiados a cada concesion y actividad no regulada,
mediante una metodologia de asignacion de costos aprobada por el Ente Regulador.

Asimismo, el Art. 83 no especifica que los costos comunes se deban asignar solamente a
las unidades base.

Por otra parte, el Manual de Cuentas, aprobado por resolucién RA SSDH No. 1151/2004,
pagina 50, Asignaciones y Cargos a Concesiones (Cédigo 254) y pagina 67, da los
siguientes lineamientos para la asignacion de costos comunes (SO y SC) sin hacer
ninguna excepcion para unidades increméntales ni para unidades base:

Manual de Cuentas

Asignaciones y Cargos a Concesiones

Este elemento debera registrar el crédito por asignaciones y cargos por concepto de
gastos comunes asignados a cada una de las concesiones 0 unidades de negocio de la
empresa.

Las metodologias de asignacién y cargo asociadas a las actividades reguladas deberan
ser aprobadas por la Superintendencia antes de su aplicacion por parte de la empresa.
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La Metodologia de Asignacion de Costos (MAC), aprobada por R.A. SSDH N° 1088/2004
de 5 de noviembre de 2004, sigue los conceptos fundamentales de la practica contable de
asignacion de costos y evita el subsidio cruzado entre unidades de negocio, tal como se
indica en sus principios:

Metodologia de Asignacion de Costos - Principios

Los procedimientos de asignacion de costos estan disefiados para asignar costos entre
actividades reguladas y no-reguladas de una manera justa y consistente, con la menoi/
subvencion cruzada posible.

Los costos estan asignados directamente, al maximo detalle posible, basados en qué
origina el costo. En otras palabras: qué causa que se incurra en el costo y quién sera el
beneficiado con los beneficios derivados de los costos incurridos.

La asignacion primaria de costos es, como se puede notar en el anterior punto, tan directa
como es posible, con la menor cantidad de délares siendo asignados via costos de
overhead. La metodologia de asignacién de costos es consistente con principios
contables generalmente aceptados.

La base de asignacion de costos se deriva de informacion operacional y financiera, la cual
es mantenida como parte de los requisitos gerenciales corrientes de informacion.

El Ente Regulador aprob6 la MAC de YPFB TR, mediante nota SH 5348 DEF 0634/2005
CAR de 7 de julio de 2005. La MAC de YPFB TR no hace distincién de unidades base o
incrementales en la asignacion de costos comunes. Estos son asignados a todas las
unidades segun criterios objetivos.

La MAC deja sin efecto cualquier otro criterio que se haya aplicado anteriormente.
Cualquier modificacién por parte de la ANH en la asignacion de los costos de SOy SC
debe estar enmarcada y hacer referencia a la MAC aprobada por la misma ANH.

6 Si los Costos de SC se asignaran solamente al Opex Base, se incumpliria con los
principios de la MAC y el espiritu de la normativa.

Si las unidades incrementales se excluyen de la asignacion de costos de SC, como hace
la ANH:

- Se incumple el principio 1 ya que las unidades base subvencionarian a las unidades
incrementales.

- Se incumple el principio 2 ya que las unidades incrementales que originan costos de
SC no recibirian dichos costos.

- Se tendria que reasignar a las unidades base el monto indirecto cargado inicialmente a
unidades incrementales, por medio de un ajuste por fuera de la MAC, forzando los
resultados, vulnerando la integridad del sistema de asignacién, lo cual podria ser
cuestionado por la misma ANH ya que el sistema seria susceptible de ser manipulado a
conveniencia de los concesionarios.

7. Si los Costos de SC se asignaran solamente al Opex Base, se afectaria a la economia
de YPFB TR penalizandola indebidamente por el rezago de la revision tarifaria que
depende de factores externos a la empresa.

Los costos Base se sobrevalorarian y por aplicacion del articulo Articulo 71, punto V del
RTHD, YPFB TR seria penalizada con mayor monto:
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"Con la finalidad que el concesionario se vea incentivado a mejorar sus operaciones
reduciendo costos, cualquier diferencia positiva o negativa en los Costos de Operacion
Base obtenida antes de la fecha de revision de las tarifas sera de beneficio o correra a
cargo del concesionario, por una parte, y de los cargadores, por la otra, en un cincuenta
por ciento (50%) para cada uno,..."

Una apropiacién indebida del SC puede derivar en un recorte por razones que nada
tienen que ver con el incentivo a la eficiencia, sino por la demora en la revision tarifaria.

Como ya se mencion6 antes, el rezago de la revision tarifaria ha ocasionado un numero
significativo de unidades incrementales, temporalmente, hasta que se realice la revision.

8. La ANH no es consistente con la aprobacién de la Asignacién de costos de SC
efectuada en los presupuestos 2007 y 2008.

En efecto, la ANH reconocié la asignacién de costos de Soporte Corporativo a las
unidades incrementales en la aprobaciéon de los presupuestos 2007 y 2008. La ANH no
explica ni ha comunicado a YPFB TR sobre el cambio de criterio descrito.

Por lo expuesto, se solicita la revocatoria de la RA 528/2015 en lo que se refiere al item
Asignaciones y Cargos.

Analisis ANH

Se debe dejar en claro que los argumentos y las politicas de asignacion de costos de la
empresa son independientes de los criterios regulatorios que aplica la ANH, y tampoco
pueden ser consideradas como sustento para reconocer regulatoriamente un determinado
gasto.

Bajo esa linea, el Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos (RTHD)
aprobado mediante Decreto Supremo N° 29018 de 31 de enero de 2007, en su paragrafo
V, Articulo 71 sefala: “Con la finalidad que el concesionario se vea incentivado a mejorar
sus operaciones reduciendo costos, cualquier diferencia positiva o negativa en los Costos
de Operacién Base obtenida antes de la fecha de revision de las tarifas sera de beneficio
o correrd a cargo del concesionario, por una parte, y de los cargadores, por la otra, en un
cincuenta (50%) para cada uno, a excepcion de los gastos de operacion no reconocidos
“por el Ente Regulador en la aprobacién de los presupuestos efecutados y los Costos de
Operacioén Incrementales asociados a Inversiones Incrementales aprobadas por el Ente
Regulador”.

Al respecto, y debido a que la revision tarifaria no se ha llevado a cabo en los ultimos 10
afios, se ha podido evidenciar que los Costos Incrementales de YPFB Transporte (YPFB
TR) se han incrementado significativamente en el tiempo, al no haber sido apropiados a
los Costos Base como hubiera ocurrido si se hubiera realizado una revision tarifaria. En el
caso de los costos indirectos, si dichos costos son apropiados en parte a Costos
Incrementales y en parte a los Costos Base, las diferencias obtenidas en los Costos Base
serian de beneficio para la empresa concesionaria, diferencias que no corresponden a
una eficiencia real o porque se haya incrementado la capacidad de transporte, dichas
diferencias se originarian en la falta de revision tarifaria.

La auditoria y el Ente Regulador consideran que el mecanismo a ser aplicado para los
costos indirectos mientras no se realice la revision tarifaria, es que dichos costos deben
ser apropiados en su totalidad a los Costos Base de manera que YPFB TR no se
beneficie del 50% establecido en el Articulo 71 del RTHD. El citado Articulo tiene el objeto
de reconocer incrementos en eficiencia operacional realmente obtenidos y no por una
eficiencia artificial obtenida por el traspaso de Costos Indirectos a Costos Incrementales,
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mismos que, de acuerdo al Articulo 71, se exceptuan del calculo de la eficiencia, en
detrimento del sistema de transporte.

De acuerdo a los principios tarifarios establecidos en el Articulo 92 de la Ley de
Hidrocarburos N° 3058, el RTHD en su Articulo 59 inciso c) sefiala: “Los concesionarios
deberan demostrar ante el Ente Regulador que las inversiones y costos de operacion
estimados reflejan condiciones de una administracion racional y prudente”.

Por otra parte, la ANH a fin de establecer los procedimientos apropiados de contabilidad y
de facturacién para asegurar que todos los costos directos, gastos generales (overhead) y
costos comunes sean apropiados a las actividades que correspondan, determind una
Metodologia de Asignaciéon de Costos (MAC) en noviembre de 2004. Dicha metodologia
no hace menciéon a Costos Incrementales en razén a que este concepto no estaba
incorporado en la Uultima revision tarifaria realizada antes de su aprobacion, dicho
concepto fue posteriormente introducido en el RTHD aprobado mediante Decreto
Supremo N° 29018 de 31 de enero de 2007, por motivos estrictamente relacionados a
incentivar la eficiencia.

Adicionalmente, se debe aclarar que la MAC establece una metodologia de asignacion
contable que deben adoptar los concesionarios de transporte en su contabilidad desde el
punto de vista regulatorio, mismo que no tiene un mecanismo de separacion tanto para
los Opex Base como para los Incrementales; en este sentido, la MAC no puede
anteponerse a los principios de razonabilidad, prudencia y sobre todo eficiencia en que
se debe desarrollar la actividad, establecidos tanto en la Ley N° 3058 como en el RTHD,
que en su Articulo 59, paragrafo Ill, inciso g) faculta a la ANH para “(...) aprobar los
presupuestos ejecutados racionales y prudentes pudiendo considerar para tal efecto las
recomendaciones de las Auditorias Regulatorias externas. El Ente Regulador debera
rechazar los gastos y/o montos considerados como no racionales o no prudentes”

Por lo tanto, para apropiar correctamente los costos indirectos, que la MAC no contempla,
desde el punto de vista regulatorio se debe recurrir a los principios tarifarios inmersos en
el RTHD y en la propia Ley de Hidrocarburos. Por principio de prelacion de normas, la
MAC no esta por encima del RTHD y no se puede otorgar un beneficio sobre una
eficiencia que no esta demostrada, mas aun cuando dichos costos no son razonables ni
prudentes desde el enfoque regulatorio, toda vez que su origen, como ya se expuso, se

debe a que hasta la fecha no se efectud la revision tarifaria. En ese sentido, no se puede
premiar a la empresa por una eficiencia producto de una coyuntura, misma que no se ve
reflejada en la mejora del sistema de transporte.

Por lo expuesto, la ANH determina que mientras no exista una revision tarifaria, los costos
indirectos no pueden ser apropiados a los Opex Incrementales, que como concepto no
estan en la MAC, ratificAndose la ANH en la RA 0528/2015.

CONSIDERANDO:

Que en la medida en que la Agencia emitié la Resolucién Administrativa RAR-ANH-ULGR
N° 0542/2015 de 11 de diciembre de 2015 vulnerando el Art. 4 inc. c) y d) y el Art. 28 inc.
b) y e) de la Ley N° 2341 de Procedimiento Administrativo, corresponde la revocatoria de
15 la misma.

/ CONSIDERANDO:

Que en virtud a lo dispuesto en el articulo 138 del Decreto Supremo No. 29894 de 7 de
febrero de 2009, que determind la Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del
Estado Plurinacional, se emitio la Resolucion Administrativa SSDH No. 0474/2009 de 6 de
mayo de 2009 y la Resolucién Administrativa ANH No. 0475/2009 de 7 de mayo de 2009,
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mediante las cuales se adecud el cambio de nombre de la Superintendencia de
Hidrocarburos por el de Agencia Nacional de Hidrocarburos.

POR TANTO:

El Director Ejecutivo Interino de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, en ejercicio de las
facultades y atribuciones que la ley le confiere, conforme a lo dispuesto por el inciso i) del
articulo 10 de la Ley 1600, y conforme a lo dispuesto por el articulo 89 del D.S. 27172,

RESUELVE:

PRIMERO.- De conformidad a lo establecido por el inciso b), paragrafo Il del articulo 89
del Reglamento a la Ley de Procedimiento Administrativo, aprobado mediante D.S. N°
27172 de 15 de septiembre de 2003, se acepta parcialmente el recurso de revocatoria
interpuesto por YPFB Transporte S.A. en contra de la Resolucion Administrativa RAR-
ANH-ULGR N° 0528/2015 de 08 de diciembre de 2015, conforme al siguiente detalle:

1) Se revoca parcialmente lo establecido en el anexo de la R.A N° 0528/2015,
reconociéndose los montos en lo que corresponde a los gastos deducidos de los
Proyectos Capex sefialados en la siguiente tabla:

AFE Proyecto TOTAL
AFE 12C0903 Variantes/Reemplazos/Entierros Liquido Domestico 28.462,68
39.232,08

AFE 11G0712

Ingenieria basica, terrenos

AGENCIA NAGIONAL DE Hi i it

bog. Sergio Orihuel
JEEE ININANERL) pe oo

/i

2) Se revoca parcialmente lo establecido en el anexo de la R.A N° 0528/2015,
reconociéndose los montos en lo que corresponde a los gastos reclasificados de
capital (CAPEX) a costos operativos (OPEX) de los Proyectos sefialados en la

siguiente tabla:

[ - &€ AFE Proyecto TOTAL
‘i AFE 1200715 Conversion sistemas de medicion gas a ultrasdnicos — La, Vertiente, 142.681,00
o Vuelta Grande
< AFE 13S0801 Facturacion Sistema de Liquidos 53.885,67
- o= AFE 1200801 Herramientas e instrumentos para mantto. Predictivo 25.604,00
\ = AFE 1210803 Acueducto provision de agua — Oconi 27.643,58
\ £ AFE12C0812 Puente Rio Grande 112.392,92
\.\ 'zg AFE 1200716 Proover ANSI-600 16.920,16
\ g
\ &

Quedando firmes y subsistentes los demas aspectos técnicos y econémicos financieros
contemplados en el referido anexo de la citada Resolucion Administrativa RAR-ANH-

ULGR N° 0528/2015 de 08 de diciembre de 2015.

Notifiquese mediante cédula.

ng. Gary Medrano Villamor.MBA.
DIRE O a.i
AGENCIA NACIONAL D

20 Eduardo Castedo Peinado

DIRECTOR JURIDICO
AGENCIA NACIONAL DE HIGROCARBUROS
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